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Maciej ytkowiak*

WP YW TERENU DZIA ANIA NA SYTUACJ  
EKONOMICZN  BANKÓW SPÓ DZIELCZYCH

WST P

Banki spó dzielcze, b d ce jednocze nie bankiem i spó dzielni , ró ni  si  od 
banków komercyjnych celem dzia ania i zasadami post powania1. Oprócz struktury 
prawnej cech  charakterystyczn  banków spó dzielczych s  silne zwi zki ze spo ecz-
no ci  cz onków, co w po czeniu z ograniczaniem obszaru ich dzia ania pozwala na 
zmniejszenie roli procedur w procesie zarz dzania, nie powoduj cego jednoczesnego 
wzrostu ryzyka prowadzonej dzia alno ci2. W praktyce obserwowana jest sytuacja 
odwrotna – wska nik udzia u nale no ci sektora niefinansowego ze stwierdzon  
utrat  warto ci w aktywach ogó em wyniós  w grudniu 2016 roku dla banków spó -
dzielczych 3,87%, wobec warto ci 4,15% dla ca ego sektora  bankowego3. 

Pomimo du ej liczby banków spó dzielczych (558 spo ród 621 instytucji ban-
kowych dzia aj cych w Polsce), ich udzia  kwotowy w sektorze jest niewielki – po-
siadane przez nie nale no ci podmiotów niefinansowych (kredyty) stanowi  6,08% 

* Maciej ytkowiak jest pracownikiem Banku Spó dzielczego w Lipce oraz wspólnikiem spó ki 
cywilnej Ratio Plus.

1 T. Orzeszko, Banki Spó dzielcze w Polsce, Ekonomiczne i finansowe warunki rozwoju, Wydaw-
nictwo WSB, Pozna  1998, s. 16.

2 J. Szambela czyk, Banki spó dzielcze w Polsce w procesach zmian systemowych, Wydawnictwo 
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Pozna  2006, s. 50.

3 Opracowanie w asne, na podstawie Danych sektora bankowego, Departament Bankowo ci Ko-
mercyjnej i Specjalistycznej oraz Instytucji P atniczych, Urz d Komisji Nadzoru Finansowego, 
dane za grudzie  2016 r.
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warto ci dla ca ego sektora, a zgromadzone przez nie depozyty sektora niefinan-
sowego – 9,40%4. 

W porównaniu z warto ciami rednimi dla ca ego sektora bankowego charak-
teryzuj  si  one ni sz  efektywno ci . Udzia  nale no ci sektora niefinansowego 
w sumie bilansowej, b d cy miar  skuteczno ci banku w zakresie sprzeda y kre-
dytów, wynosi 51,0% wobec redniej dla sektora wynosz cej 59,1%, a wska nik 
rentowno ci ROA 0,51% wobec redniej dla sektora na poziomie 0,84%5.

Analiza terenu wyst powania oddzia ów banków spó dzielczych pozwala stwier-
dzi , e jedn  z przyczyn ich silnej pozycji w sektorze bankowym jest rozleg a sie  
oddzia ów obejmuj ca tereny o mniejszym nat eniu wyst powania placówek ban-
ków komercyjnych (zob. rysunek 1)6. 

Rysunek 1. Oddzia y banków komercyjnych i spó dzielczych maj ce numery 
rozliczeniowe w Polsce

 Banki komercyjne Banki spó dzielcze

ród o: opracowanie w asne na podstawie Ewidencji numerów banków, Narodowy Bank Polski 
stan na 13.02.2017 r.

W 10 miastach o najwi kszej liczbie oddzia ów banków komercyjnych posiada-
j cych indywidualne numery rozliczeniowe znajduje si  ich cznie 885, co stanowi 
48,51% wszystkich takich oddzia ów. Jednocze nie na terenie 76 powiatów nie dzia-
a aden oddzia  banku komercyjnego maj cy niezale ny numer rozliczeniowy. Ban-

ki spó dzielcze, pomimo ni szej od banków komercyjnych liczby oddzia ów znajdu-

4 Opracowanie w asne, na podstawie Danych sektora…, op. cit. 
5 Opracowanie w asne, na podstawie Danych sektora…, op. cit. 
6 Informacje zawarte w opracowanej przez Narodowy Bank Polski Ewidencji numerów banków 

obejmuj  jedynie te oddzia y banków, którym nadany zosta  odr bny numer rozliczeniowy. 
Wed ug informacji podanych przez NBP w komentarzu do Ewidencji kompletna lista oddzia ów 
banków zawiera 3 razy wi cej pozycji, jednak wykaz ten nie jest publikowany.
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j cych si  w Ewidencji numerów banków (1158 wobec 1824), dok adniej pokrywaj  
powierzchni  kraju siatk  swoich placówek. Liczba powiatów, na terenie których 
nie znajduje si  aden z oddzia ów banków spó dzielczych maj cych niezale ny nu-
mer rozliczeniowy wynosi 42. W przeciwie stwie do banków komercyjnych banki 
spó dzielcze maj  najwi cej oddzia ów w powiatach okalaj cych du e miasta oraz 
na po udniowym wschodzie kraju. 

Obserwowany w Polsce w latach 1993–2003 spadek liczby banków spó dzielczych 
z 1 653 do 6007 powi zany by  mi dzy innymi z regulacjami ostro no ciowymi, po-
woduj cymi konieczno  czenia banków. Proces ten spowodowa  wysokie zró ni-
cowanie sytuacji ekonomicznej wewn trz sektora. Analizuj c jedynie grup  banków 
znajduj cych si  w zestawieniu 150 najwi kszych banków spó dzielczych8, mo na 
zaobserwowa  du e ró nice mi dzy maksymalnymi i minimalnymi warto ciami 
podstawowych cech obrazuj cych skal  i rentowno  ich dzia ania. Najwi kszy za-
prezentowany bank spó dzielczy posiada  sum  bilansow  przekraczaj c  2,5 mld 
z , co stanowi o warto  niemal dwudziestokrotnie wi ksz  ni  warto  sumy bi-
lansowej najmniejszego banku znajduj cego si  w zestawieniu. Nale y przy tym 
podkre li , e zestawienie to nie obejmuje najmniejszych banków spó dzielczych. 
Ró nice pomi dzy bankami widoczne s  równie  we wska niku udzia u kredytów 
w sumie bilansowej, który dla 10% najbardziej efektywnych banków osi ga poziom 
przekraczaj cy 73,90% (powy ej redniej dla ca ego sektora bankowego w Polsce), 
podczas gdy banki o najni szych warto ciach tego wska nika posiadaj  kredyty 
w wysoko ci mniejszej ni  po owa ich sumy bilansowej (10% banków znajduj cych 
si  w zestawieniu osi ga warto ci wska nika poni ej 47,69%) (zob. tabela 1). 

Tabela 1. Statystyki opisowe najwi kszych banków spó dzielczych

Suma 
bilansowa

Kwota 
kredytów

Zysk 
netto

Wspó czynnik 
wyp acalno ci

(w %)

Udzia  kredytów 
w sumie 

bilansowej
(w %)

ROA
(w %)

rednia 369 395 233 925 2 872 15,66% 62,13% 0,83%
Mediana 246 474 149 635 1 998 14,68% 63,55% 0,76%
Percentyl 10% 168 329 95 939 1 127 12,20% 47,69% 0,48%
Percentyl 90% 694 531 470 195 5 581 20,99% 73,90% 1,19%
Minimum 133 525 68 869 507 9,33% 36,46% 0,22%
Maksimum 2 653 801 1 732 777 15 666 29,29% 89,53% 1,69%
Maksimum/ 
Minimum 1987,49% 2516,05% 3089,94% 313,93% 245,54% 778,59%

ród o: opracowanie w asne na podstawie zestawienia 150 najwi kszych banków spó dzielczych, 
„Rzeczpospolita”, 26.06.2015 r.

7 J. Szambela czyk, Banki spó dzielcze…, op. cit., s. 48–49
8 A. Ogonowska, wiat Pieni dza Banki Spó dzielcze, „Rzeczpospolita” nr 146 (10175) 

(26.06.2015), s. B8–B9
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Wszystkie analizowane banki spó dzielcze maj  wspólne podstawy praw-
ne funkcjonowania, obowi zuj  je jednakowe wytyczne i rekomendacje nadzoru 
bankowego oraz kieruj  swoje oferty do zbli onej grupy odbiorców. Jednocze nie, 
ze wzgl du na obecno  banków spó dzielczych na terenie ca ego kraju, ró ni  
si  znacz co pod wzgl dem liczby bezpo rednich konkurentów oraz parametrów 
ekonomicznych powiatów, w których posiadaj  swoje oddzia y. Badania przepro-
wadzane na zagranicznych instytucjach kredytowych, b d cych odpowiednikami 
polskich banków spó dzielczych, wskazuj  na wyst powanie zale no ci mi dzy ich 
efektywno ci  a terenem dzia ania we W oszech9, Holandii10, Stanach Zjednoczo-
nych11 oraz Japonii12. Wskazuj  one na istnienie czynników innych ni  zdolno-
ci mened erskie kierownictwa, które wp ywaj  na efektywno  funkcjonowania 

instytucji bankowych. 
Celem niniejszego badania jest okre lenie zale no ci pomi dzy wska nika-

mi ekonomicznymi obserwowanymi na terenie dzia ania oraz liczb  podmiotów 
konkurencyjnych (oddzia ów banków komercyjnych) a kondycj  banku okre lon  
w trzech obszarach: efektywno ci sprzeda y kredytów, osi ganej rentowno ci oraz 
ponoszonego ryzyka. 

1. SCHEMAT BADANIA

Podstaw  do przeprowadzenia bada  by y dane prezentuj ce sytuacj  150 naj-
wi kszych banków spó dzielczych za rok 2014. Po wyeliminowaniu danych nie-
kompletnych oraz wyra nie odstaj cych w zestawieniu pozosta o 119 banków 
spó dzielczych, co stanowi oko o 1/5 liczby wszystkich banków spó dzielczych funk-
cjonuj cych w Polsce w tym okresie. 

Informacje o kondycji banków zosta y po czone z parametrami ekonomicznymi 
powiatów13 z wykorzystaniem zestawienia adresów oddzia ów banków spó dziel-
czych oraz uzupe nione o czn  liczb  oddzia ów banków komercyjnych obecnych 
na terenie dzia ania danego banku spó dzielczego14.

 9 F. Fiordelisi et al., Efficient or Fortunate? The Impact of Environmental Economic Conditions 
on Co-Operative Banks, December 1, 2008. 

10 J.W.B. Bos, C.J.M. Kool, Bank efficiency: the role of bank strategy and local market conditions, 
„Journal of Banking & Finance” 2006, Vol. 30, Issue 7, s. 1953–1974.

11 J.C. Glass, D.G. McKillop, The impact of differing operating environments on US Credit Union 
Performance, 1993–2001, „Applied Financial Economics” 2006, Vol. 16, Issue 17.

12 T. Miyakoshi, Y. Tsukuda, Regional Disparities in Japanese Banking Performance, „Review of 
Urban and Regional Development Studies” 2004, Vol. 16, Issue 1, s. 74–89.

13 Dane za rok 2014 pochodzi y z Banku danych lokalnych G ównego Urz du Statystycznego.
14 Warto  liczby oddzia ów banków komercyjnych wykorzystywana w obliczeniach zosta a ogra-

niczona do maksymalnie 20.



Raporty z bada

159

W analizowanej próbie znalaz y si  banki reprezentuj ce wszystkie wojewódz-
twa oraz pochodz ce z terenów ró ni cych si  pod wzgl dem dwóch cech, któ-
re stanowi y podstaw  badania: wska nika udzia u podmiotów z bran y rolnic-
two, le nictwo, owiectwo i rybactwo w podmiotach gospodarczych ogó em oraz 
wska nika bezrobocia. Mediana warto ci wska nika udzia u podmiotów z bran y 
rolnictwo, le nictwo, owiectwo i rybactwo w podmiotach gospodarczych ogó em 
dla wszystkich analizowanych banków wynios a 3,34%. Najni sza obserwowana 
warto  tego wska nika równa 0,25% by a ponad czterdziestokrotnie ni sza od 
najwi kszej zaobserwowanej warto ci wynosz cej 10,65%. Mediana wska nika 
bezrobocia na terenach dzia ania analizowanych banków wynios a 13,60%, przy 
warto ci minimalnej 3,40% i maksymalnej 20,88%. Wysokie zró nicowanie wska -
ników, wynikaj ce z faktu obj cia przez analizowane banki terenem dzia ania 203 
spo ród 380 powiatów w kraju, zwi ksza warto  praktyczn  tworzonych w ramach 
badania modeli regresji. 

Badanie zosta o przeprowadzone osobno dla trzech wielko ci obrazuj cych sy-
tuacj  ekonomiczn  banku: kwoty kredytów, wyniku z tytu u odsetek oraz wielko-
ci ponoszonego ryzyka. Ka dorazowo punktem wyj cia do okre lania zale no ci 

mi dzy wybran  cech  a charakterystykami terenu dzia ania by  model regresji 
liniowej, w którym zmienn  obja nian  by a inna wielko  opisuj ca kondycj  
ekonomiczn  banku. Nast pnie poprzez uwzgl dnianie w równaniu dodatkowych 
zmiennych obja niaj cych powi zanych z terenem dzia ania banku poszukiwany 
by  taki zestaw cech, który przy zapewnieniu ich istotno ci b dzie minimalizowa  
wielko  kryterium informacyjnego Akaikego. W badaniu uwzgl dniane by y za-
równo wska niki ekonomiczne terenu dzia ania, jak i ich interakcje ze wska nika-
mi ekonomicznymi banku. 

2.  WP YW TERENU DZIA ANIA NA WARTO  UDZIELONYCH 
KREDYTÓW 

Wska niki udzia u kredytów w sumie bilansowej dla banków spó dzielczych s  
wyra nie ni sze ni  rednia dla sektora bankowego w Polsce. Pozyskane przez bank 
depozyty, które nie s  sprzedawane w postaci kredytów, s  z regu y inwestowane 
w lokaty w banku zrzeszaj cym. Poniewa  s  to instrumenty bezpieczne, posia-
daj ce du o ni sze oprocentowanie ni  kredyty, sytuacja taka powoduje wysokie 
warto ci wspó czynników kapita owych banków oraz niskie warto ci wyników z ty-
tu u odsetek i mar y. Zdolno  banku do sprzeda y kredytów mo e wi c by  miar  
jego sprawno ci dzia ania. Jednocze nie w sektorze spó dzielczym istnieje wysokie 
prze wiadczenie o wyst powaniu terenów sprzyjaj cych sprzeda y kredytów oraz 
negatywnym wp ywie obecno ci konkurencji na t  wielko . 
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Punktem wyj cia do badania by  model bazowy, w którym zmienn  obja nian  
by a warto  kredytów w bankach spó dzielczych, a zmienn  obja niaj c  warto  
sumy bilansowej. W kolejnym kroku zbadany zosta  szereg modeli uwzgl dniaj -
cych dodatkowo cechy terenu dzia ania banków spó dzielczych. Najlepsze rezultaty, 
zdefiniowane jako istotno  parametrów i minimalizowanie kryterium informa-
cyjnego, uzyskano dla modelu, w którym zmiennymi obja niaj cymi by y liczba 
banków komercyjnych na danym terenie oraz interakcja pomi dzy sum  bilansow  
a udzia em podmiotów z bran y rolnictwo, le nictwo, owiectwo i rybactwo w pod-
miotach gospodarczych ogó em (zob. tabela 2). Wyst powanie zale no ci mi dzy 
wska nikiem zwi zanym z podmiotami rolniczymi a kwot  kredytów ogó em wska-
zuje na silny wp yw tego segmentu klientów na banki spó dzielcze. 

Interpretacja znaków stoj cych przy wspó czynnikach pozwala stwierdzi , e 
liczba banków komercyjnych dzia aj cych na danym terenie ma negatywny wp yw 
na kwot  sprzedanych przez bank kredytów, podczas gdy wy szy udzia  podmio-
tów rolniczych w podmiotach gospodarczych powoduje odwrotn  sytuacj . Jest to 
zale no  zgodna z intuicj  – nasilona konkurencja ze strony banków komercyj-
nych stanowi du e wyzwanie dla banków spó dzielczych, natomiast wysoki udzia  
podmiotów rolniczych w podmiotach gospodarczych, stanowi cych cz sto g ównych 
klientów banków spó dzielczych, sprzyja ich dzia alno ci.

W celu okre lenia powiatów, których zestaw cech sprzyja wysokim warto ciom 
sprzeda y kredytów przez banki spó dzielcze, za pomoc  uzyskanego modelu wy-
znaczone zosta y kwoty kredytów, jakie osi gn  powinien hipotetyczny bank 
dzia aj cy na terenie jednego powiatu posiadaj cy sum  bilansow  równ  redniej 
spo ród wszystkich analizowanych banków (rysunek 2).

Rysunek 2. Teoretyczne warto ci kwoty kredytów dla banku spó dzielczego 
o sumie bilansowej równej redniej spo ród wszystkich analizowanych banków

ród o: opracowanie w asne
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Najwy sze warto ci kredytów (197 mln z ) dla tak stworzonego banku wska-
zane zosta y w powiatach, na terenie których nie wyst puj  oddzia y banków ko-
mercyjnych o indywidualnych numerach rozliczeniowych. Wyj tkiem by  powiat 
wolszty ski, na terenie którego wyst puje jeden taki oddzia , a udzia  podmiotów 
z bran y rolnictwo, le nictwo, owiectwo i rybactwo si ga  17,5%. 

Rysunek 3. Wp yw uwzgl dnienia informacji o terenie dzia ania na ocen  
efektywno ci banków mierzon  sprzeda  kredytów

0,5

0,75

1

1,25

1,5

0,5 0,75 1 1,25 1,5

ród o: opracowanie w asne.

Za miar  efektywno ci banku przyj ta zosta a relacja empirycznej warto ci ba-
danej cechy do warto ci teoretycznej uzyskanej z modelu, okre laj c na poziomie 
1.0 granic , powy ej której bank by  uznawany za efektywny. Porównuj c faktyczne 
warto ci kredytów sprzedanych przez banki bior ce udzia  w analizie z wynika-
mi modelu bazowego, mo na wysnu  wnioski, e 66 banków ze 119 jest pod tym 
wzgl dem efektywne. Po zastosowaniu w analizie modelu uwzgl dniaj cego wp yw 
terenu dzia ania na mo liwo  sprzeda y kredytów 6 banków przechodzi z gru-
py nieefektywnych do efektywnych, a w przypadku 8 banków nast puje przej cie 
z grupy efektywnych do nieefektywnych (odpowiednio 2 i 4 wiartka na rysunku 3). 
Oznacza to, e dla 12% banków pierwotna ocena efektywno ci w zakresie sprzeda-
y kredytów by a b dna, ze wzgl du na brak uwzgl dnienia w analizie specyfiki 

terenu dzia ania.
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3.  WP YW TERENU DZIA ANIA NA WIELKO  WYNIKU 
Z TYTU U ODSETEK

W analizach finansowych podmiotów gospodarczych podstawow  miar  rentow-
no ci jest wska nik ROA wykorzystywany równie  przy ocenie kondycji ekonomicz-
nej banków spó dzielczych. Zysk netto, który jest podstaw  do jego wyznaczenia, 
w przypadku banków spó dzielczych jest miar  szczególnie wra liw  na wahania 
sk adników rachunku zysków i strat nie zwi zanych bezpo rednio z rentowno ci  
podstawowej dzia alno ci. Z powodu ksi gowania rezerw na nale no ci z tytu u 
spadku jako ci kredytów w postaci kosztów w wysoko ci do 100% kwoty kredytu, 
wynik netto banku mo e zmienia  si  drastycznie z roku na rok, pomimo sta ej 
skali dzia ania, mar y odsetkowej i kosztów dzia ania. Dlatego jako miar  rentow-
no ci banku przyj ty zosta  poziom wyniku z tytu u odsetek, który lepiej ni  zysk 
netto oddaje faktyczn  dochodowo  inwestycji banku. 

Model bazowy, wyznaczaj cy zale no  mi dzy wynikiem z tytu u odsetek 
a kwot  kredytów, dla którego warto  kryterium informacyjnego AIC wynios a 
2 110, po rozbudowie o zmienne zwi zane z liczb  banków komercyjnych i udzia-
em podmiotów z bran y rolnictwo, le nictwo, owiectwo i rybactwo w podmiotach 

gospodarczych ogó em osi gn  warto  kryterium 2 096 (zob. tabela 3). 
Dodatnia warto  parametru mierz cego wp yw liczby oddzia ów banków ko-

mercyjnych dzia aj cych na danym terenie mo e by  interpretowana jako pozy-
tywny wp yw terenów miejskich, gdzie wyst powanie oddzia ów banków komercyj-
nych jest wi ksze, na wyniki odsetkowe banków spó dzielczych. Na terenach tych 
wi kszy udzia  w portfelu kredytowym banków maj  kredyty udzielane osobom 
fizycznym, w tym kredyty gotówkowe, które charakteryzuj  si  najwy szym opro-
centowaniem spo ród produktów znajduj cych si  w ofercie banków spó dzielczych. 
Z kolei tereny, na których wyst puje wysoki udzia  podmiotów z bran y rolniczej 
w podmiotach gospodarczych ogó em, nie sprzyjaj  osi ganiu przez banki spó dziel-
cze wysokich wyników z tytu u odsetek. Kredyty udzielane podmiotom rolniczym, 
w tym kredyty preferencyjne, stosunkowo nisko oprocentowane, co wp ywa nega-
tywnie na rentowno  dzia ania banków.

Wyznaczone na podstawie modelu warto ci wyniku odsetkowego dla hipotetycz-
nego banku dzia aj cego na terenie jednego powiatu oraz wed ug warto ci kredy-
tów równej redniej spo ród analizowanych banków osi gaj  najwy sze warto ci 
na terenach du ych miast, charakteryzuj cych si  du  liczb  oddzia ów banków 
komercyjnych. Warto ci wyniku odsetkowego osi ganego przez taki hipotetyczny 
bank w poszczególnych powiatach wahaj  si  w przedziale 11 050 tys. z  do 11 810 
tys. z  (zob. rysunek 4), co oznacza ró nic  w mar y odsetkowej pomi dzy powiatem 
najlepszym i najgorszym równ  0,36 p.p. 
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Rysunek 4. Teoretyczne warto ci wyniku odsetkowego dla banku 
spó dzielczego o kwocie kredytów równej redniej spo ród wszystkich 
analizowanych banków

ród o: opracowanie w asne.

Rysunek 5. Wp yw uwzgl dnienia informacji o terenie dzia ania na ocen  
efektywno ci banków mierzon  osi ganym wynikiem z tytu u odsetek
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ród o: opracowanie w asne.

W 57 przypadkach wynik odsetkowy wskazany przez model bazowy by  wy szy 
ni  faktycznie osi gni ty przez bank (zob. rysunek 5). Po uwzgl dnieniu w modelu 
cech terenu dzia ania banku wyst powanie tej nieefektywno ci zosta o skorygowa-
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ne dla 7 banków, natomiast dla 9 efektywnych wed ug modelu bazowego banków 
rozszerzenie analizy o dodatkowe zmienne wykaza o ich nieefektywno  w zakresie 
osi ganego wyniku odsetkowego. Banki, dla których ocena efektywno ci pod wzgl -
dem wyniku odsetkowego zmieni a si  na skutek wykorzystania danych o terenie 
dzia ania, stanowi y cznie 13% próby. 

4.  WP YW TERENU DZIA ANIA NA WIELKO  PONOSZONEGO 
RYZYKA

Obok udzia u nale no ci ze stwierdzon  utrat  warto ci w portfelu kredytowym 
lub aktywach, inn  podstawow  miar  ryzyka dzia alno ci banków, agreguj c  in-
formacje o poziomie mi dzy innymi ryzyka kredytowego, walutowego, stóp procen-
towych, p ynno ci oraz operacyjnego, jest czny wspó czynnik kapita owy. Wyli-
czany jako stosunek funduszy w asnych do cznej ekspozycji wa onej ryzykiem, 
obrazuje relacj  mi dzy rodkami na pokrycie ewentualnych strat z dzia alno ci 
a skal  ponoszonego przez bank ryzyka. Wykorzystywana przy jego wyznaczaniu 

czna ekspozycja wa ona ryzykiem okre lana jest na bazie struktury bilansu ban-
ku poprzez system wag nadawanych wszystkim pozycjom aktywnym. W modelu 
bazowym zbadana zosta a zale no  pomi dzy warto ci  ekspozycji wa onej ryzy-
kiem a kwot  kredytów. Warto  kryterium informacyjnego, wynosz ca dla bazo-
wego modelu 2 808, odnotowa a najwi kszy spadek w przypadku uwzgl dnienia 
dodatkowych parametrów zwi zanych z terenem dzia ania w postaci redniej stopy 
bezrobocia, interakcji pomi dzy stop  bezrobocia a kwot  kredytów oraz liczb  
oddzia ów banków komercyjnych, osi gaj c poziom 2 779 (por. tabela 4).

Wraz ze wzrostem liczby banków komercyjnych na danym terenie ro nie ryzyko 
dzia ania banku spó dzielczego. Jest to zwi zane z konieczno ci  walki o klienta, 
kiedy to banki nie mog  stosowa  tak rygorystycznej oceny zdolno ci kredytowej, 
jak w przypadku terenów o mniejszej aktywno ci konkurencji. 

Wysoka stopa bezrobocia, wyst puj ca g ównie na terenach wiejskich i z dala od 
du ych o rodków miejskich, sprzyja ograniczaniu ryzyka dzia alno ci banków spó -
dzielczych. Na obszarach tych wi zy pomi dzy bankami spó dzielczymi a mieszka -
cami s  mocniejsze, co prowadzi do lepszej znajomo ci klientów i dok adniejszej 
oceny zdolno ci kredytowej. Dodatni wspó czynnik zwi zany z interakcj  stopy 
bezrobocia i kwoty kredytów wiadczy o tym, e wraz ze wzrostem skali dzia a-
nia banku ujemny wp yw wy szego bezrobocia na ponoszone przez bank ryzyko 
zmniejsza si .

Skonstruowany na potrzeby badania hipotetyczny bank o kwocie kredytów rów-
nej redniej dla wszystkich analizowanych banków wed ug wskaza  modelu osi -
ga by, w zale no ci od powiatu na terenie którego prowadzi by dzia alno , warto ci 
ekspozycji wa onych ryzykiem z przedzia u od 205 do 231 mln z  (zob. rysunek 6).
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Rysunek 6. Teoretyczne warto ci ryzyka dla banku o kwocie kredytów 
równej redniej dla analizowanych banków

ród o: opracowanie w asne.

Rysunek 7. Teoretyczne warto ci ryzyka dla banku o kwocie kredytów 
równej redniej dla analizowanych banków
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W przypadku 58 banków wyznaczona na podstawie modelu bazowego warto  
ryzyka by a ni sza ni  faktycznie obserwowana, co oznacza ryzyko dzia alno ci 
powy ej redniej (por. rysunek 7). Dla 11 banków z tej grupy relacja empirycznych 
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warto ci ryzyka do warto ci teoretycznych uzyskanych z modelu spad a poni ej 1.0, 
przy wykorzystaniu w obliczeniach modelu uwzgl dniaj cego wp yw terenu dzia-
ania. Jednocze nie do grupy o podwy szonym ryzyku przeklasyfikowane zosta o 

9 banków, które wcze niej by y ocenione jako lepsze od wyników modelu. cznie 
uwzgl dnienie w modelu cech terenu dzia ania skutkowa o zmian  oceny dla 17% 
analizowanych banków.

PODSUMOWANIE

Rezultaty badania wskazuj  na wyst powanie zale no ci pomi dzy obszarem 
dzia ania banków spó dzielczych a osi ganymi przez nie wynikami finansowymi. 
Kierunki oddzia ywania cech terenu dzia ania zwi zanych z liczb  podmiotów kon-
kurencyjnych, udzia em podmiotów rolniczych w podmiotach gospodarczych i stop  
bezrobocia na ryzyko dzia alno ci banku i osi gany wynik odsetkowy s  zgodne 
z intuicj . Zgodnie z panuj cym w sektorze prze wiadczeniem dzia alno  banków 
spó dzielczych na terenach miejskich, charakteryzuj cych si  ni szym bezrobociem, 
wi ksz  liczb  podmiotów konkurencyjnych oraz mniejszym udzia em podmiotów 
rolniczych w podmiotach gospodarczych ogó em, zwi zana jest ze zwi kszonym 
ryzykiem dzia alno ci, jednocze nie prowadz c do osi gania wy szych wyników 
odsetkowych. Istotno  wp ywu terenu dzia ania na podstawowe wielko ci obra-
zuj ce kondycj  banku spó dzielczego uzasadnia uwzgl dnianie ró nic w tej grupie 
czynników egzogenicznych przy ocenie kondycji i potencja u banków opieraj cych 
si  na porównywaniu banków mi dzy sob . 

Uzyskane wnioski mog  by  wykorzystane przy planowanym rozszerzaniu za-
si gu terytorialnego banku poprzez mo liwo  okre lenia obszarów najlepiej odpo-
wiadaj cych obecnym potrzebom banku w zakresie ryzyka i rentowno ci oraz przy 
analizie porównawczej banków. 

Podstaw  do wyci gania wniosków z badania by o prze wiadczenie o stosunko-
wo stabilnym poziomie analizowanych w badaniu cech banków i charakterystyk 
powiatów. Niemniej jednak korzystne by oby powtórzenie analizy opartej na ze-
stawach danych pochodz cych z kolejnych lat, co by pozwoli o na potwierdzenie 
uzyskanych rezultatów oraz wskazanie zmienno ci uzyskanych parametrów modeli 
w czasie.

Powtórzenie przeprowadzonych bada  w mniejszej skali – na bazie danych 
o siatce oddzia ów jednego banku spó dzielczego, mog oby stanowi  podstaw  ko-
rekty systemu oceny oddzia ów i premiowania, a tak e procesu planowania sprze-
da y w oddzia ach poprzez uwzgl dnienie potencja u terenu dzia ania.
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Streszczenie

Banki Spó dzielcze, pomimo niskiej na tle ca ego sektora bankowego skali dzia-
ania mierzonej warto ciami kredytów i depozytów, maj  znacz cy udzia  w liczbie 

jednostek organizacyjnych banków w Polsce. Dzi ki mniejszej ni  w przypadku 
banków komercyjnych koncentracji wokó  du ych o rodków miejskich pokrywa-
j  swoimi obszarami dzia ania niemal ca y kraj. Jednocze nie grupa 558 banków 
spó dzielczych dzia aj cych w Polsce nie jest homogeniczna pod wzgl dem skali 
i rentowno ci dzia ania, pomimo porównywalnej oferty i wykorzystywanych kana-
ów marketingowych.

Celem badania jest odpowied  na pytanie, czy ró nice w osi ganych przez banki 
wynikach s  powi zane z ró nicami w charakterystyce terenów, na których dzia a-
j . Prowadzenie przez banki spó dzielcze dzia alno ci na terenach miejskich, cha-
rakteryzuj cych si  ni szym bezrobociem, wi ksz  liczb  podmiotów konkurencyj-
nych oraz mniejszym udzia em podmiotów rolniczych w podmiotach gospodarczych 
ogó em, zwi zana jest ze zwi kszonym ryzykiem dzia alno ci, jednocze nie pro-
wadz c do osi gania wy szych wyników odsetkowych. Wyst powanie takich za-
le no ci mo e by  podstaw  do bardziej wnikliwych porówna  placówek banków 
pod wzgl dem efektywno ci oraz umo liwia ocen  szans rozwoju banku poprzez 
zwi kszanie zasi gu terytorialnego.

S owa kluczowe: banki spó dzielcze, potencja  terenu dzia ania

Abstract

Even though that cooperative banks have a small part in a value of credits and 
deposits compared to whole Polish banking sector, their presence on the market 
is visible. Their main area of operations, as opposed to commercial banks, are 
small cities and rural areas, enabling them to reach customers from wider region 
using less resources. The group of 558 cooperative banks operating in Poland is 
not homogeneous in terms of scale of operations and profitability, despite the 
comparable products and marketing channels available for them. 

The aim of this research is to find whether the differences in cooperative banks 
financial results are related to differences in the local market conditions. Cooperative 
banks operating in urban areas, with a higher competition, lower unemployment 
rate and lower share of agricultural entities in total business entities have a higher 
exposure to risk and interest income. Such relations could be used for a more 
complex efficiency analysis of cooperative banks and their branches. 

Key words: cooperative banks, local market conditions
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