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Ewa Kawecka-Wlodarczak
Jan Szambelanczykl

BANKOWY FUNDUSZ GWARANCYJNY
W RZECZPOSPOLITEJ POLSKIEJ

1. Powstanie Bankowego Funduszu Gwarancyjnego

Rzeczpospolita Polska prowadzi od paru lat negocjacje w sprawie przyjecia do Unii
Europejskiej. Tego celu, wyznaczonego po zmianach zachodzacych w naszym kraju od
1989 r., nie kwestionuje praktycznie zadna liczaca sie wewnetrzna sila polityczna. To wlasnie
wplynelo w sposob istotny na fakt, iz zawarty zostat miedzy Polska a Unia Europejska uklad
stowarzyszeniowy.

Uktad Europejski ustanawiajacy stowarzyszenie miedzy Rzeczpospolita Polska, z jednej
strony, a Wspdlnotag Europejska i jej paristwami czlonkowskimi, z drugiej strony, sporzadzony
w Brukseli dnia 16 grudnia 1991 r. {wszedt w zycie w 1994 r.) stanowi m.in. Zze: "Strony uznaja,
ze istotnym warunkiem wstepnym integracji gospodarczej Polski ze Wspélnota jest zblizenie
istniejacego 1 przyszlego ustawodawstwa Polski do ustawodawstwa istniejacego we Wspdlnocie.
Zgodnie z Uklfadem Polska podejmie wszelkie starania w celu zapewnienia zgodnoéci jej przy-
szlego ustawodawstwa z ustawodawstwem Wspélnoty" (art. 68). W Ukladzie przyjeto takze, iz
"Strony beda wspélpracowaé w celu przyjecia wspélnego zbioru przepiséw i norm dotyczacych
m.in. rachunkowosci oraz nadzoru i systeméw prawnych regulujacych bankowo$é, ubezpieczenia
i finanse" (art. 83 ust. 2). Przewidziana, w powolanych przepisach dotyczacych bankowosci,
harmonizacja ma nastapi¢ w ciagu dziesieciu lat od wejécia ukladu stowarzyszeniowego w zycie,
tj. do dnia 1 lutego 2004 r.

Zagadnienia dotyczace gwarantowania depozytéw reguluje Dyrektywa 94/19/EWG
Parlamentu Europejskiego i Rady Unii z dnia 30 maja 1994 r. w sprawie systemdéw gwaranto-
wania wkladéw pienieznych w bankach. Wkrétce po jej przyjeciu przez panstwa Unii uchwalona
zostata przez polski Parlament ustawa z dnia 14 grudnia 1994 r. o Bankowym Funduszu
Gwarancyjnym. Niewatpliwie wptyneto to na fakt zbieznosci wielu przepiséw zawartych w usta-
wie z regulacjami zawartymi w dyrektywie. Niektére kwestie wymagaja jeszcze harmonizacii
z wymaganiami Unii. Naszym zamiarem jest osiagniecie jak najwiekszego stopnia korelacji
ustawodawstwa polskiego (np. wlasnie w zakresie gwarantowania depozytéw) z prawem
obowigzujacym w Unii w czasie jak najszybszym, nie czekajac na wyznaczong przez uktad
stowarzyszeniowy date roku 2004.

Obowiazujace przed powstaniem Bankowego Funduszu Gwarancyjnego Prawo bankowe
uchwalone w styczniu 1989 r. utrzymywato wezeéniejszy zakres odpowiedzialnosci Skarbu Paristwa

1 Fwa Kawecka-Wiodarczak jest Prezesem Zarzadu, a prof. dr hab. Jan Szambelariczyk czlonkiem Rady Bankowego
Funduszu Gwarancyjnego.



z tytutu wkladéw oszczednosciowych oséb fizycznych zgromadzonych w bankach.2 Gwarancie
te posiadaly wktady zgromadzone w bankach panistwowych oraz w innych bankach korzystajacych
z nich przed wejéciem w zycie ustawy Prawo bankowe z 1989 r.

W koricu lat 80 oprécz Narcdowego Banku Polskiego, bedacego bankiem centralnym,
dziatato w Polsce 13 bankéw patistwowych, jeden bank zorganizowany w formie spotki akcyine;
i 1650 bankdéw spotdzielczych.

W latach 1990-1993 liczba bankéw komercyinych szybko sie zwiekszata. W 1993 r.
dziataly juz 82 banki o zroznicowanej strukturze wlasnosci. Zdecydowana wiekszoé¢ nowych
bankow stanowily banki o mieszanej strukturze wlasnoéciowej, w tym banki prywatne. Zobo-
wiazania tych bankéw - w tym takze z tytulu wkladéw oszczednosciowych - nie byly objete
jakimikolwiek gwarancjami. Banki te powstaly pod rzadami nowej ustawy Prawo bankowe,
ktéra na ich dziatalnoéé zezwalata, ale nie obejmowaly ich gwarancje Skarbu Panstwa. Taki stan
rzeczy stwarzal uprzywilejowanie dla bankéw panstwowych oraz tych z pozostalych, ktére
powstaly przed 1989 r.3

W 1993 r. ujawnit sie w sektorze bankowym kryzys. Niektore nowo powstate banki
" znalazly sie w obliczu niewyplacalnoéci, a nawet upadioéci. Zwiazane to byto miedzy innymi
z wystapieniem znacznej liczby straconych lub trudno $ciagalnych kredytéw, a to z kolei bylo
zwiazane z szybkim rozwojem malego i éredniego prywatnego biznesu prowadzonego czesto
przez osoby nieprzygotowane do takiej dziatalnosci, badz zmianami warunkéw gospodarowania
wynikajacych z procesu transformacji systemowej. Ta sytuacja doprowadzila m.in. do przyjecia
w 1993 r. ustawy o restrukturyzacji finansowej przedsiebiorstw i bankéw, ktéra miata stworzy¢
prawne warunki dla restrukturyzacii dlugoéw. Z drugiej za$ strony wystapita potrzeba stworzenia
gwarancji depozytow dla klientéw bankéw takich gwarancji pozbawionych.

W 1994 r. wprowadzone zostalo swoiste prowizorium gwarancyjne. Uchwala Sejmu
w sprawie zalozen polityki pienieznej na 1994 r. Prezes NBP zostal uprawniony do gwaranto-
wania depozytow 0séb fizycznych do wysokosci 1000 ECU w petnej wysokoéci, a w wysokosci
przekraczajacej 1000 ECU, ale nie przekraczajacej 3000 ECU w kwocie 90% wartosci depo-
zytu. To prowizorium miato obowigzywaé do czasu wydania odpowiednich aktéw prawnych
w sposob systemowy regulujacych zagadnienie gwarantowania depozytéw w bankach.

Fakt zawarcia uktadu stowarzyszeniowego z Unia Europejska i rozpoczete prace nad harmo-
nizacja polskiego prawa z prawem unijnym miaty niewatpliwy wplyw na ksztalt przyjetych rozwiazan.

Powstanie Bankowego Funduszu Gwarancyjnego zmienilo dotychczasowy
system gwarantowania depozytéw obowiazujacy w Polsce. W miejsce gwarancji
Skarbu Panstwa dla depozytow zgromadzonych w niektérych bankach powstat
powszechny system gwarancji dla deponentoéw wszystkich dzialajacych w Polsce
bankéw bez wzgledu na forme wlasnosci. Byl to wiec pierwszy powazny krok na
drodze dostosowywania naszego prawa do prawa unijnego. Gwarancje Skarbu

2 Status prawny odpowiedzialnosci Skarbu Panstwa byiﬂniedookreélony, co okazalo sie dopiero w 1993 r. gdy
deponenci upadlych bankdéw zglosilt swe roszezenia.

3 Szerzej na temat transformacji systemu bankowego w Polsce w latach 90. zob. W. Baka i in. Transformacja
bankowosci polskiej w latach 1988-1995. Studium monograficzno-pordwnawcze. Biblioteka Menedzera
i Bankowca. Warszawa 1997,
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Panstwa zostaly zastapione systemem gwarancji Bankowego Funduszu Gwaran-
cyjnego z finansowaniem zapewnionym przez banki. Jednoczesnie system ten stal
sie systemem powszechnym i obligatoryjnym dla wszystkich dziatajacych w Polsce
bankéw. Warto jednak zwréci¢ uwage, iz ustawa o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym - przy
znacznym rozszerzeniu zakresu podmiotowo-przedmiotowego gwarancji depozytéw - ograni-
czvta wielkosé kwot gwarantowanych. Przed jej wejéciem w zycie w bankach korzystajacych
z gwarancji Skarbu Paristwa z uprawnien tych korzystaly depozyty w petnej wysokosci.4

2. Podstawy prawne dziatalnosci Bankowego Funduszu Gwarancyjnego

Bankowy Fundusz Gwarancyjny dziata w oparciu o przepisy ustawy z dnia 14 grudnia
1994 r. o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym (Dz.U. z 1995 r. Nr 4, poz. 18 z pézn.
zm.), ktéra weszla w zycie 17 lutego 1995 r. Ustawa ta byta kilkakrotnie zmieniana czy to
w drodze przyiecia przez Sejm ustawy nowelizujacej samg ustawe o BFG czy w drodze no-
welizacji dokonywanej przy wprowadzaniu w zycie innych ustaw jak np. Prawo bankowe czy
ustawa o niektérych formach popierania budownictwa mieszkaniowego lub ustawa o kasach
oszczedno$ciowo-budowlanych.

Dziatalnosé i organizacie BFG reguluje takze statut Funduszu nadany przez Rade Ministrow
na podstawie ustawy rozporzadzeniem z dnia 28 lutego 1995 r. (Dz.U. Nr 21. poz. 113
iz 1997 r. nr 126, poz. 808).

Obecnie trwaja prace nad kolejna, nowelizacia ustawy o BFG zwiazane przede wszyst-
kim z korelacja jej postanowien z nowym Prawem bankowym, obowiazujacym od 1 stycznia
1998 r., oraz ze stworzeniem systemowej zasady podnoszenia wysokosci kwot gwarantowanych
do poziomu obowiazujacego w krajach Unii Europejskiej.

Trzeba tu zaznaczyé, iz uchwalenie nowego Prawa bankowego, a takze ustawy o Naro-
dowym Banku Polskim byto efektem prac nad kolejnym etapem harmonizacji polskiego prawa
z prawem Unii Europejskiej. Jest sprawa oczywista, ze system prawny utrwalony przez wiele lat dla
gospodarki centralnie sterowanej trzeba przestawié na model gospodarki opartej na wolnym rynku.
Kolejne zmiany polskiego prawa, w tym takze regulacii dotyczacych bankowosci, ida whasnie
w tym kierunku.

Zmiany te nie moga by¢ jednak zbyt radykalne, gdyz mogtoby to doprowadzi¢ do nieko-
rzystnych sytuacji i perturbacji w funkcjonowaniu gospodarki a w przypadku bankéw, szczegélnie
tych malych, wystawic je na ryzyko upadiodci. Dlatego tez zmiany w przepisach dotyczacych ban-
kowosci wprowadzane sa stopniowo. Oznacza to, i2 przed przystapieniem do Unii Europejskiej
konieczne beda dalsze zmiany w przepisach dotyczacych funkcjonowania bankowosci.s

4 Do 31 grudnia 1999 r, wklady oszczednoéciowe oséb fizycznych w trzech bankach: Powszechnej Kasie Oszczed-
noéci Bank Panstwowy, Polskiej Kasie Opieki SA oraz Banku Gospodarki Zywnosciowej SA gromadzacym ca
50% depozytéw w skali kraju, posiadaja uzupelniajace gwarancje Skarbu paristwa do pelniej wysokosci wkladu.
Ustawodawca stworzyt tez dla tych bankdw korzystniejsze warunki partycypacii w kosztach funkcjonowania
powszechnego systemu gwarantowania.

5 Szerzej na temat probleméw dostosowywania polskiego systemu do standardow europejskich zob. M. Safjan,
M. Grzybowski, K. Borowska, Polski system gwarantowania depozytéw bankowych a dyrektywa Unii Europejskie]
94/19/EEC. Bezpieczny Bank nr 2/3/1998, ss. 115-138.

5



W Polsce dziata obecnie jedna instytucja zajmujaca sie gwarantowaniem depozytéw ban-
kowych, ktérg jest wlasnie Bankowy Fundusz Gwarancyjny, dlatego tez sposéb partycypacii
bankéw w kosztach gwarantowania depozytow odbywa sie na jednolitych zasadach. Identyczna
jest wysokos¢ kwot podlegajacych ochronie gwarancyjnej bez wzgledu na to w jakim banku
(panstwowym, spblce akcyinej, spdldzielczym) ztozone zostaly depozyty.6

Ustawa o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym przewiduje jednak mozliwo$é utworzenia
przez zainteresowane banki umownego systemu gwarantowania srodkéw pienieznych zgroma-
dzonych na rachunkach bankowych. System ten nie dziatatby jako alternatywny do powszechnie
obowigzujacegoe systemu, ale jedynie jako jego rozszerzenie. Zainteresowane utworzeniem tego
dodatkowego systemu gwarantowania depozytéw banki, moga zobowiazaé sie do zwiekszenia
wysokoéci poziomu gwarantowania depozytéw ponad minimum obowigzujace na zasadach
powszechnych. W przypadku upadiosci, banku-cztonka takiego porozumienia, $rodki objete
umownym system gwarantowania przekazywane bylyby przez pozostatych sygnatariuszy na
zaspokojenie roszczen deponentéw po wykorzystaniu $rodkow obowiazkowego systemu
gwarantowania. System taki jak dotad nie powstat cho¢ kilka bankéw rozwazato jego powotanie.

3. Misja i funkcje dzialalnosci BFG

Misja Bankowego Funduszu Gwarancyjnego jest dziatanie na rzecz bez-
pieczenstwa i stabilnosci bankéw oraz wzrostu zaufania do polskiego systemu
bankowego.

Fundusz realizuje dwie zasadnicze funkcje: gwarantowanie depozytéw oraz wspieranie
procesdéw restrukturyzacyjnych i sanacyjnych bankéw w ramach ustawowego systemu gwaran-
towania depozytéw. Funkcje te wspierane sa przez systematyczng analize sytuacji sektora
bankowego co pozwala na wczesne wykrycie potencjalnych zagrozen. System opiera sie na
zasadach powszechnoéci i obligatoryjnosci. Uczestnictwo bankéw w systemie niezaleznie od
formy wlasnosci, statusu i innych cech, ma charakter obowigzkowy.

Tworzac Bankowy Fundusz Gwarancyjny ustawodawca {a mozna dodac i caly system ban-
kowy) stanat przed dylematem czy polaczyé w jednej instytucji dziatania z zakresu gwarantowania
depozytéw i pomocy dla bankéw zagrozonych utrata wyptacalnosci, czy powierzyé te funkcje
réznym podmiotom, a moze utworzy¢ jedynie organ zajmujacy sie kwestiami ochrony depozy-
tow w upadtych bankach. Na $wiecie nie spotykamy jednolitych regulacji. Przyczyn przyjecia
roznych rozwiazad w tym zakresie mozna upatrywaé w uwarunkowaniach ekonomicznych,
ktére towarzyszyly tworzeniu danej instytucji. Kryzysy sklaniaty raczej do faczenia obu funkgii,
wzgledna stabilnosé i jednostkowe upadiosci sprzyjaty tworzeniu odrebnych instytucii.

Bankowemu Funduszowi Gwarancyjnemu jako instytucji catkowicie nowej na polskim
rynku bankowo-finansowym, ustawowo przypisano pelnienie obu funkcji gwarancyinej i pomo-
cowej. Rozwiazanie to pozwala m.in. na ksztattowanie polityki wobec bankéw (pomoc poszcze-
gblnym bankom lub sprzyjanie konsolidacji) na podstawie gromadzonych i analizowanych
danych o sektorze bankowym i ewentualnych zagrozeniach. Komplementarnoé¢ dziatan
poprzez polaczenie gwarantowania depozytéw i udzielanie pomocy pozwala takze, chociaz

6 7 zastrzezeniem odmiennego uregulowania do korica 1999 r. dla trzech bankéw, o ktérych mowa w przypisie 4.
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oczywidcie nie jest to regula, rozwiaza¢ dylemat; czy w konkretnym przypadku wieksze beda
koszty wyplacenia gwarantowanych depozytéw czy udzielenia pomocy o stosunkowo wysokim
stopniu ryzyka. Udzielenie pomocy, ktéra nie przyniosta rezultatu w postaci uzdrowienia
dziatalnosci banku lub nie doprowadzita do poprawy jego sytuacji finansowej w stopniu, aby
zainteresowany byt jego przejeciem inny bank jest rozwigzaniem trudnym do zaakceptowania.
Dzieki polaczeniu obu zakresow dzialania w jednej instytucji unikniecie takich sytuacji staje sie
mozliwe. Za$ rozdzielenie obu funkcji w przyjetej w Polsce formule byloby znacznie bardziej
kosztowne dla systemu bankowego.

Na podstawie doéwiadczen minionych trzech lat mozna stwierdzi¢, ze instytucjonalne
polaczenie przez ustawodawce obu funkeji jest, w warunkach dojrzewania sektora bankowego,
rozwiazaniem bardziej racjonalnym.

3.1. Ochrona wkladéw pienieznych na rachunkach bankowych

Gwarancjami Funduszu objete sa depozyty osob fizycznych, oséb prawnych oraz jed-
nostek organizacyjnych nie posiadajacych osobowoséci prawnej zgromadzone na imiennych
rachunkach bankowych. Poza systemnem gwarancii sa rachunki nalezace do: Skarbu Panstwa,
bankéw, podmiotéw prowadzacych dzialalno$é na podstawie ustaw: o publicznym obrocie
papierami wartosciowymi i funduszach powierniczych czy tez o dziatalnodci ubezpieczeniowej,
a takze akcjonariusze banku posiadajacy ponad 5% gtoséw podczas walnego zgromadzenia, jak
tez kierownictwa bankéw pelniacych swoje funkcje w okresie roku poprzedzajacego zawieszenie
jego dziatalnosci. Decyzie o zawieszeniu dzialalnosci banku podejmuje Komisja Nadzoru Banke-
wego, ktorej ustawowym czlonkiem jest Prezes Zarzadu Bankowego Funduszu Gwarancyjnego.

Gwarancjami objete sa $rodki pieniezne zgromadzone w bankach w walucie polskiej
i obcej (liczone lacznie bez wzgledu na liczbe rachunkéw posiadanych przez deponenta) do
réwnowartosci 1.000 ECU w 100 % a w przedziale powyzej 1.000 do 5.000 ECU w 90%.
Goérmy prog gwaranci byt juz dwukrotnie zmieniany, pierwotnie wynosit 3.000 ECU, od 1 lipca
1997 r. - 4.000 ECU i od 1 stycznia 1998 r. wlasnie 5.000 ECU. Trwaja prace nad podwyz-
szeniem gwarancji do 20.000 ECU do 2003 r. Nowe rozwigzania tj. wyzsze kwoty gwarantowa-
ne zaczng obowiazywaé najprawdopodobniej juz od przysztego roku.

3.2 Udzielanie zwrotnej pomocy finansowej
Istnieje tez systemowa mozliwo$¢ udzielania zwrotnej pomocy finansowej

bankom, ktére znalazly sie w sytuacjach zagrozenia wyplacalnosci i podejmujg samodzielna
sanacie lub sa przejmowane przez inne zdrowe (sound) banki. Fundusz moze udzieli¢ pomocy
finansowej w formie pozyczki, na warunkach korzystniejszych od ogélnie stosowanych przez
banki. BFG moze takze wspiera¢ bank posrednio poprzez udzielenie gwarancii lub poreczen,
a wkrotce réwniez poprzez wierzytelnosci banku.

3.3. Gromadzenie informacji i analiza sytuacji w sektorze bankowym

Wihasciwe wypelnianie dwoch podstawowych funkeji Funduszu warunkowane jest groma-
dzeniem informacji o bankach oraz analiza rozwoju sytuacji w sektorze bankowym. BFG posiada
w tym wzgledzie umocowania ustawowe, ktére wymagaja wspoldziatania z Prezesem Narodowego
Banku Polskiego. Uzyskane wyniki stuza za$ podejmowaniu przedsiewzie¢ zapobiegajacych
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powstawaniu 1 poglebianiu sie zagrozen. Chodzi tu szczegdlnie o wdrozenie systemu wczesnego
ostrzegania o zagrozeniach jak tez diagnozowanie sytuacji w sektorze. Wezesne wykrycie po-
tencjalnych zagrozen umozliwi okreslenie dzialan jakie powinny by¢ podjete w odniesieniu do
konkretnego banku jak i calego sektora bankowego.

W pierwszym okresie funkcjonowania Bankowego Funduszu Gwarancyjnego
dominowala zdecydowanie dzialalnos¢ dotyczaca realizacji gwarancji co zwiazane
byto ze znaczna liczba upadiosci bankéw, przede wszystkim malych, stabych
bankow spoldzielczych. Ich upadlosci zwiazane byly w pierwszej kolejnosci z ni-
skimi kapitatami, zle udzielonymi i niemozliwymi do odzyskania kredytami oraz
bledami w zarzadzaniu bankiem popelnionymi przez osoby z jege kierownictwa.
W tym ostatnim przypadku wynikalo to m.in. z braku kwalifikacji do dziatania
w gwaltownie zmieniajacych sie warunkach funkcjonowania gospodarki i samych
bankéw. Od 1997 r. dominujace znaczenie ma dzialalno$¢ pomocowa, co wynika
z radykalnie mniejszej liczby zawieszen i upadtosci bankéw komercyjnych i spo6i-
dzielczych. Tak znaczne ograniczenie upadtosci bylo mozliwe m.in. dzieki procesom
konsolidacyjnym, a zwlaszcza przejmowaniu bankow zagrozonych upadloscia
przez banki silne ekonomicznie i ekspansywne, ze zwrotna pomoca BFG, ktoérej
wartos¢ nie przekraczata jednak sumy funduszy gwarantowanych na rachunkach
deponentéow, a jednoczes$nie pozwalata ochroni¢ sumy znacznie wyzsze.
Z podobnych wzgledow zwiekszeniu ulegl tez zakres udzielania pozyczek bankom
na samodzielna sanacje.’

4. Tworzenie funduszu ochrony $srodkéw gwarantowanych i funduszu
na dziatalno$¢ pomocowa,

Wszystkie podmioty objete systemem gwarantowania depozytéw tworza, fundusz ochro-
ny $rodkéw gwarantowanych przeznaczony na zaspokojenie roszczen deponentéw upadiych
bankéw. Fundusz ten tworzony jest co roku jako iloczyn sumy $rodkéw zgromadzonych w ban-
ku na rachunkach (stanowiacej podstawe naliczania kwoty rezerwy obowiazkowej) i stawki
w wysokoséci do 0,4% ustalanej w kazdym roku przez Rade Funduszu na wniosek Zarzadu (dla
trzech uprzywilejowanych bankéw do korica 1999 r. stawka ta wynosi potowe ustalonej dla
pozostatych bankéw). .

Banki, utworzonego funduszu ochrony $rodkow gwarantowanych, nie przekazujg do
BFG, a aktywa stanowiace pokrycie tego funduszu s zobowigzane lokowaé w skarbowych
papierach wartoéciowych i bonach pienieznych NBP. Po ogloszeniu upadtosci jakiego$ banku
i ustaleniu kwoty naleznej deponentom BFG oblicza udzial bankow w pokryciu tej sumy i zwraca

7 W latach 90. upadiosciom kilkunastu bankéw komercyjnych zapobiegta tez dziatalnoéé licencyina NBP, ktéra
polegata na uzaleznieniu zgody na dzialalno$¢ banku zagranicznego w Polsce od przejecia lub finansowania
bankéw zagrozonych upadioscia.
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sie do poszczegdlnych bankéw o nadestanie na konto BFG stosownych kwot. Srodki
odzyskiwane przez Fundusz z mas upadiosci wykorzystywane sa przy podejmowaniu
kolejnych decyzji o przekazaniu $rodkéw co powoduje zmniejszenie obciazen bankéw pono-
szonych w zwiazku z upadtosciami innych bankéw.

Wszystkie banki dziatajace w Polsce wnosza na rzecz Funduszu obowiazkowe oplaty
roczne wedtug stawki okreélanej przez Rade Funduszu na wniosek Zarzadu. Oplaty te obliczane
sa, w wysokosci sumy.iloczynéw:8

1) Stawki nie przekraczajacej 0,4% i sumy aktywow bilansowych oraz gwarancii 1 pore-

czen wazonych ryzykiem,

2) Stawki nie przekraczajacej 0,2% i sumy wazonych ryzykiem pozostalych zobowiazan

pozabilansowych, z wytaczeniem linii kredytow przyrzeczonych, dla ktérych stawka
wynosi 0.

Od 1 stycznia 1998 r. oplaty te zmniejszone zostaty o 30%. Kwota z tytulu pomniejszenia
wnoszona jest na rzecz BFG przez Narodowy Bank Polski. Optaty roczne przeznaczone sg na
wykonywanie zadan Funduszu zwiazanych z udzielaniem bankom pomocy w przypadku
powstania sytuacji zagrozenia wypfacalnoéci lub na przejecie akeji lub udzialéw innego banku
zagrozonego utrata wypfacalnoéci bankéw.

Whplacone na rzecz BFG oplaty roczne oraz wykorzystany fundusz ochrony $rodkéw
gwarantowanych stanowig koszty uzyskania przychodu w rozumieniu ustawy o podatku docho-
dowym od os6b prawnych.

5. Dotychczasowa dziatalno$é w zakresie realizacji gwarancji

Wyplata srodkéw gwarantowanych nastepuje po ogloszeniu upadtosci banku lub odmowie
wszczecia postepowania upadtoéciowego przez sad w sytuacji, gdy majatek banku nie wystarczy
na zaspokojenie kosztéw postepowania upadiosciowego. Syndyk zobowiazany jest wtedy
przedstawi¢ w Funduszu liste deponentéw upadiego banku w terminie 30 dni od ogloszenia
jego upadtodci. Jezeli lista ta odpowiada wymogom ustawowym, Zarzad Funduszu podejmuje
uchwale o przekazaniu syndykowi kwot na wyplate srodkéw gwarantowanych. W przypadku
stwierdzenia uchybien syndyk zobowiazany jest do ponownego sporzadzenia listy z uwzglednie-
niem uwag przedstawionych mu przez Fundusz. Syndyk zobowiazany jest do dokonania wyplat
w terminie 30 dni od otrzymania z Funduszu $rodkéw na ten cel.

Dziatalnoéé Bankowego Funduszu Gwarancyinego w zakresie realizacji gwarancji zwia-
zana jest konsekwencja, ogtaszanych przez sady upadtosc bankow. Od wejscia w Zycie ustawy
o BFG sady oglosity upadtosé:

w 1995 1. - 48 bankéw spotdzielczych i 2 bankéw komercyjnych,

w 1996 r. - 30 bankéw spotdzielczych i 1 banku komercyjnego,

w 1997 r. - 6 bankéw spoldzielczych,

w [ potowie 1998 r. - 3 bankdw spétdzielczych.

8 Dla trzech uprzywilejowanych bankéw do korica 1999 r. stawka ta wynosi polowe ustalonej dla pozostalych.
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Depozyty zgromadzone w bankach, ktérych upadioéé zostata ogtoszona wyniosty w okresie

dotychczasowej dziatalnosci BFG, czyli do polowy 1998 r., okolo 264,95 min zt.

Kwoty wyplat $rodkéw gwarantowanych wyniosty ogo}em okoto 173,25 min zt.

Srodki gwarantowane wyplacono dotychczas 1645 tys. osobom.

Srodki odzyskane z mas upadlosci bankéw sa niestety niewielkie i wynosza 1.899.9 min 2.
Jak wspomniano wezesniej, wraz ze zmniejszeniem sie liczby upadhych bankéw, ograniczana

jest dziatalnos¢ Funduszu w zakresie realizacji gwarancji. Nie bez znaczenia jest takze fakt, iz

w ostatnim czasie w stan upadtosci stawiane sa wylacznie banki spétdzielcze. Jednak trzeba byé

przygotowanym, ze dostosowania kapitatowe bankéw w Polsce do wymogow Unii Europejskiej

oraz otwarcie rynku finansowego moga spowodowaé kolejna fale upadiosci lub przejed, zwlaszcza

matych bankéw komercyjnych i spéldzielczych. Nie wykluczone sa takze przypadki ewentualnej

upadiosci bankéw komercyinych, szczegélnie w przypadku braku chetnych do ich przejecia.

6. Dotychczasowa dzialalnoéé¢ w zakresie udzielanej bankom pomocy

Kluczowa sprawg przy rozpatrywaniu wnioskéw bankéw o pomoc finansows, jest iden-
tylikacja ustawowego warunku zagrozenia wyplacalnosci. Zgodnie z uchwata Rady ocena sta-
nu zagrozenia wypfacalnoéci banku dokonywana jest na podstawie kompleksowej analizy eko-
nomicznej, a wstepnym kryterium selekeyjnym jest przekroczenie progowych wartosci dla przy-
najmniej trzech z pieciu nizej wymienionych miernikéw ekonomiczno-finansowych:

- wspolczynnik wyptacalnoéci ponizej 5%,

- strata bilansowa powyzej 0,3 wartoéci funduszéw whasnych,

- ROA ponizej 0,7 $redniej wartosci dla danego sektora bankowego (banki komercyjne

lub spéldzielcze),

- relacja kosztéw dziatalnosci do przychodéw banku powyzej 1,3 wartosci $redniej dla

danego sektora bankowego,

- relacja kredytéw nieregularnych do wielkosci kredytéw ogélem powyzej 1,3 wartosci

$redniej dla danego sektora bankowego.

Srodki pomocy zwrotnej, udzielanej bankom na usuniecie stanu zagrozenia wyplacalno-
sci (lub nabycie akcji bad? udzialéw przejmowanego banku) moga by¢ pozyczane na warunkach
korzystniejszych od ogdlnie stosowanych przez banki i moga byé wykorzystane jedynie w celu,
na ktéry zostaly przekazane. Aktualnie roczne oprocentowanie pozyczek udzielanych przez
Bankowy Fundusz Gwarancyjny wynosi dla bankéw komercyjnych od 0,4 do 0,8 stopy redy-
skonta weksli okreslanej przez Rade Polityki Pienieznej, a dla bankéw spéidzielczych jest jeszcze
nizsze i wynosi od 0,2 do 0,4 tej stopy. Dopuszczone jest stosowanie karencji w splacie rat
kapitatowych z tym, ze karencja nie moze by¢ diuzsza niz potowa okresu na jaki pozyczka
zostala udzielona. Poza pozyczkami Fundusz moze udziela¢ gwarancji lub poreczen.

Pomoc udzielana jest na wniosek zainteresowanego banku, na podstawie przedtozonej
przez ten bank dokumentacji opracowanej zgodnie z wymogami BFG.

Warunkiem udzielenia pomocy jest:

® uznanie przez Zarzad Funduszu przedstawionych przez podmiot wnioskujacy o udziele-

nie pomocy wynikow badania sprawozdania finansowego dotyczacego jego dziatalnosci,
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a w przypadku wniosku o udzielenie pomocy na przejecie banku wynikéw badania
sprawozdan finansowych obu bankéw,

e przedstawienie Zarzadowi Funduszu pozytywnej opinii Prezesa NBP o programie po-

stepowania uzdrawiajacego lub o celowoéci przejecia innego banku lub ich pofaczenia,

* wykazanie, ze wnioskowana kwota pozyczki lub gwarancji bylaby nie wyzsza niz

maksymalna kwota przeznaczona na wyplate srodkéw gwarantowanych w przy-
padku ogloszenia upadtosci banku, a w przypadku wniosku o pomoc na przejecie
lub polaczenie sie bankdéw - nie wyzsza niz suma $rodkéw gwarantowanych w ban-
ku przejmowanym,

e wykorzystanie dotychczasowych funduszy wlasnych banku na pokrycie strat banku

ubiegajacego sie 0 pomoc lub przejmowanego.

Bankowy Fundusz Gwarancyjny nie jest zwiazany przedstawianymi mu wnioskami zain-
teresowanych bankéw.

Dziatalno$¢ pomocowa Bankowego Funduszu Gwarancyjnego opierala sie dotychczas
na nastepujacych zatozeniach:

e rygorystycznym przestrzeganiu zasady réwnodci bankow w dostepie do $rodkéw po-

mocowych oraz przejrzystodci kryteridow i procedur przyznawania pomocy,

e mozliwie szybkim stawianiu $rodkéw pomocowych do dyspozycii banku w celu mini-

malizowania strat, m.in. poprzez usprawnianie procedury decyzyjnej,

¢ wspieraniu proceséw konsolidacyjnych i restrukturyzacyjnych poprzez udzielanie po-

mocy na przejecie banku o zagrozonej wyplacalnosci przez inny silny bank,

e mobilizowaniu wnioskodawcéw do poszukiwania dodatkowych, poza BFG, Zrédet

wsparcia finansowego w celu realizaci zatozonych programéw naprawczych,

¢ zapewnieniu wysokiej ekonomicznie efektywnosci pomocy miedzy innymi poprzez

okresdlanie w umowach o udzielenie pomocy konkretnych przedsiewzie¢ zmierzajacych
do trwatego odzyskania wyptacalnodci,

e synchronizowaniu pomocy, jaka moze by¢ udzielona przez BFG zagrozonym bankom,

z réwnoczesnym wsparciem ze strony NBP (np. w formie zmniejszenia obcigzenia
rezerwg obowigzkowa), Ministerstwa Finanséow (np. w formie odroczenia platnosci
podatku dochodowego) 1 bankdéw zrzeszajacych banki spéldzielcze, ktére moga whaczyé
sie z pomocy finansowa, wykorzystujac $rodki wiasnych funduszy pomocowych i soli-
darnosciowych lub z pomoca niefinansowa np. organizacyjna i prawna.

Realizujac przedstawione zalozenia Fundusz $ci$le wspoéldziatat z instytucjami majacymi
mozliwoé¢ udzielania pomocy bankom zagrozonym utrata wyplacalnoéci. Prowadzono szeroka
akcje informacyjng, wérdd bankéw, zwlaszcza bankéw spoétdzielczych, na temat celow, zasad
i form dzialalnosci pomocowej Funduszu.

BFG wystapit do bankéw z oferta wspoéldziatania przy tworzeniu programoéw postepo-
wania uzdrawiajacego, tam gdzie usuniecie stanu zagrozenia wyptacalnosci wymaga wsparcia
pomoca finansowa z Funduszu.

Laczna kwota pomocy w latach 1995-1998 wyniosta 621,95 miln 2z, z czego
439,95 miln zt przeznaczono na samodzielne dziatania sanacyjne, a 182,0 min zt na przejecia
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bankéw o zagrozonej wyplacalnosci przez banki silne kapitatowo. Pomoc byta udzielana zaréwno
bankom komercyinym jak i bankom spéldzielczym i charakteryzowata sie duza efektywnoscia.

Niewatpliwie przyczynita sie do utrzymania punktéw obstugi klientoéw w sieci bankowej,
zakresu $wiadczonych ustug bankowych i miejsc pracy w bankach a posrednio przyczynita sie
do zwiekszenia zaufania do systemu bankowego.

Podkresdli¢ ponadto nalezy, ze na ogét w przypadku przejecia jednostek stabych przez
banki silne nastepowata poprawa jakosci $wiadczonych ustug w przejetych bankach dzieki
wdrozeniu doskonalszych procedur i technologii stosowanych w bankach przejmujacych.

Warto takze wskazaé, iz Bankowy Fundusz Gwarancyiny, na swéj wniosek skierowany
do Prezesa Narodowego Banku Polskiego jest ustanawiany kuratorem w stosunku do banku,
ktéremu udzielit pomocy. Zadaniem kuratora, zgodnie z prawem bankowym, jest nadzorowa-
nie wykonania programu uzdrawiajacego przez bank. Kurator ma prawo uczestniczyé w posie-
dzeniach organdéw banku oraz uzyskiwania wszelkich informacii niezbednych do wykonywania
tej funkcji. Ma on prawo wniesienia sprzeciwu wobec uchwat Zarzadu i rady nadzorczej banku
do whasciwego sadu gospodarczego. Moze takze zaskarzyé uchwate walnego zgromadzenia
akcjonariuszy naruszajaca interes banku.

Rozwoj dziatalnosci pomocowej staje sie zadaniem priorytetowym dla Bankowego
Funduszu Gwarancyinego. W wyniku porozumien zawartych przez Polske z OECD od 1 stycznia
1999 r. banki zagraniczne uzyskaja prawo zakladania w naszym kraju swoich oddzialéw bez
koniecznosel uzyskiwania na to licenciji (jak to jest jeszcze obecnie). Od 1 stycznia 2000 r. pol-
skie osoby krajowe uzyskajg prawo do nieograniczonego lokowania swoich oszczednoéci poza
granicami Polski oraz do zaciagania w innych panstwach kredytdw (w tym zakresie obowiazu-
ja na razie znaczne ograniczenia). Okolicznosci te wptywaja na podejmowanie zdecydowanych
dzialan na rzecz umocnienia bankow polskich, tak aby zwiekszy¢ ich konkurencyjnosé w sto-
sunku do bankéw zagranicznych. Stuzyé temu powinna, obok podnoszenia wysokoécei kwot
gwarantowanych, wlasnie dziatalno$¢ pomocowa, a w tym w znacznej mierze dziatania na rzecz
konsolidacji sektora bankowego.

Niezbedne staje sie rozwijanie nie wykorzystywanych dotad form dziatalnosci pomocowej
jak np. udzielanie gwarancji i poreczen czy wprowadzenie catkowicie nowych, nie stosowanych
dotad w praktyce BFG form pomocy jaka moze byé np. wykup wierzytelnoéci od bankdw znaiduja-
cych sie w trudnej sytuacii finansowej. Dziatania polegajace na pomocy "bezposredniej” (pozyczki,
gwarancje, wykup wierzytelnosci) moga by¢ wspierane innymi formami pomocy, jak np. funkcje
doradcze, pomoc w uzyskiwaniu przez banki innych niz BFG Zrodel wsparcia finansowego.

7. Kontrola wykorzystywania $rodkéw przekazywanych bankom przez
Bankowy Fundusz Gwarancyjny

Bankowy Fundusz Gwarancyjny przeprowadza kontrole wykorzystywania przekazywa-
nych przez siebie $rodkéw zaréwno na wyplaty érodkéw gwarantowanych jak i w ramach dzia-
lalnosci pomocowe;.

W zakresie realizacji gwarancji jest to kontrola prawidiowosci wydatkowania przez syn-
dyka kwot przekazanych mu na wyplaty dla deponentéw upadlego banku. Kontrola, objete sa
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wiec takie m.in. sprawy jak: prawidlowos¢ dokonywania wyplat osobom uprawnionym lub
posiadajacym stosowne pelnomocnictwa, zgodno$é wyplat z kwotami naleznymi poszcze-
gélnym deponentom, przyjmowanie potwierdzet odbieranych kwot, rozliczenia sie z Fun-
duszem z kwot przekazanych na wyplaty i zwrot kwot nie odebranych przez deponentéw.
Wszystkie te dzialania majg zwiagzek z tym, iz deponentom przystuguje 5-letni okres na
dochodzenie od Funduszu kwot gwarantowanych. Tak wiec deponent, ktéry nie odebrat
swoich naleznoéci od syndyka moze o ich wyplacenie wystapi¢ bezposrednio do BFG.
Fundusz musi wiec posiada¢ odpowiednio sporzadzona dokumentacje wyptat przeprowa-
dzonych przez syndyka.

Celem kontroli przeprowadzanych w zwiazku z udzieleniem bankowi pomocy finan-
sowej jest m.in. sprawdzenie prawidlowosci jej wykorzystania, "realizacji postepowania maja-
cego na celu uzdrowienie dziatalnosci banku” oraz zapewnienie bezpieczenistwa zwrotnosci
zaangazowanych $rodkéw pomocowych. Kontrola odbywa sie w formie bezposredniej
poprzez wizytacje w banku korzystajacym z pomocy i posredniej na podstawie oceny
jego sytuacji ekonomiczno-finansowej dokonywanej w oparciu o przekazywana przez banki
sprawozdawczo$é.

Sprawozdania takie sktadane sa zgodnie z wymogami stawianymi bankom przez Na-
rodowy Bank Polski, jak réwniez zgodnie z wymogami stawianymi przez Fundusz. Dotyczy
to przede wszystkim informacji o realizacji planu wykorzystania pomocy oraz o decyzjach
i faktach majacych wplyw na sytuacje finansowa, i ekonomiczng banku. Mozna wiec stwier-
dzi¢, iz sytuacja w banku objetym pomoca ze strony BFG monitorowana jest na biezaco.
Zebrane do$wiadczenia nie wskazuja, na wystepowanie istotnych nieprawidtowoéci w tym
zakresie.

8. Problemy prawne funkcjonowania Bankowego Funduszu Gwarancyjnego

Ustawa o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym jest pierwszym aktem prawnym regu-
lujgcym tak szczegdtowo zagadnienia gwarancji depozytéw bankowych i udzielania pomocy
bankom o zagrozonej wyptacalnosci. Przyjeta w grudniu 1994 r. ustawa przygotowana
zostata bez wiekszych doswiadczent prakiycznych w tym zakresie. Spowodowalo to
koniecznoéé doprecyzowania w samej ustawie niektérych pojeé¢ (np. deponenta upadiego
banku, w tym problematyka rachunkéw wspélnych czy tez rachunkéw spétek cywilnych),
doprecyzowania terminéw w jakich nalezy podjaé okreslone dziatania czy tez dopuszczalnos-
ci podejmowania pewnych czynnosci w okresie zawieszenia dziatalnosci banku, a wiec
w czasie, gdy nie prowadzi on juz dziatalno$ci operacyjnej, ale nie zostat jeszcze postawiony
w stan upadtosci. )

Nalezy podkresli¢, ze dokonana w lutym 1997 r. nowelizacja ustawy o BFG jednoz-
nacznie rozstrzygnela obie kwestie zgodnie z stanowiskiem prezentowanym w toku realizacji
ustawy przez Fundusz.

Jak juz wspomniano poprzednio, istnieje konieczno$é¢ dokonania kolejnych zmian
w ustawie o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym w zwiazku z wejéciem w zycie nowych
przepiséw dotyczacych bankowosci.
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9. Na drodze do Unii Europejskiej

Peine dostosowanie przepiséw polskich do wymogéw Unii Europejskiej wymaga podjecia
pewnych zmian dotyczacych przede wszystkim:

w miare szybkiego podniesienia kwoty $rodkow gwarantowanych do kwoty
20.000 ECU lub przynajmniej 15.000 ECU. Rozwazaé tu mozna teoretycznie dwa roz-
wigzania: wariant radykalny - jednorazowe podniesienie kwoty srodkéw gwarantowanych,
co niewatpliwie byloby z korzyscia dla klientéw bankow lub wariant ostroznosciowy -
uwzgledniajacy nie w pelni jeszcze ustabilizowany stan polskiego sektora bankowego
i ryzyko kosztéw tej operaciji dla bankéw, a w konsekwencji stopniowe podnoszenie kwoty
srodkdéw gwarantowanych. W tym drugim kierunku idzie proponowana nowelizacja ustawy
o BFG rozpatrywana aktualnie w Parlamencie. Przyjecie ostroznosciowego wariantu
podniesienia kwoty gwarancji zwiazane jest z trudnym do jednoznacznego przewidzenia
procesem transformacii sektora bankowego i jego konsolidacji oraz otwartej konkurenciji
z duzo potezniejszymi bankami zagranicznymi,

zlikwidowania uprzywilejowania trzech bankéw (PKO bp, PeKaO SA i BGZ SA)
odnoénie gwarantowania przez Skarb Parstwa kwot przekraczajacych gwarancje BFG
oraz w zakresie wnoszonych przez nie optat na rzecz BFG {wspomniane przywileje
koricza sie z mocy prawa 31 grudnia 1999 r.),

moéwiac o uprzywilejowaniu w zakresie ochrony srodkéw gwarantowanych nalezy wspo-
mnie¢ o tym, iz polskie Prawo bankowe przewiduje specjalng ochrone ze strony Skarbu
Panstwa, dla wkladow zgromadzonych na ksigzeczkach mieszkaniowych wystawionych
do 23 pazdziernika 1990 r. Dyrektywa 94/19 EWG Parlamentu Europejskiego i Rady
Unii przewiduje mozliwo$¢ specjalnego potraktowania niektoérych depozytow ze
wzgledbéw spolecznych i z takim przypadkiem mamy tu wlasnie do czynienia. Jednak
owa specjalna ochrona moze odbywaé sie w ramach ogélnych zasad gwarantowania
depozytéw bez pomocy ze strony panstwa. Dokonujac harmonizacji polskiego prawa
z prawem Unii gwarancje Skarbu Paristwa powinny by¢ zastapione gwarancjami BFG
co nie powinno byé trudne do rozwiazania. Podobnie nalezy potraktowaé wkiady
zgromadzone na imiennych rachunkach oszczedno$ciowo-kredytowych w bankach
prowadzacych kasy mieszkaniowe,

skrécenia czasu od wystapienia niedostepnosci wkiadu do dnia otrzymania
srodkéw gwarantowanych z BFG. W praktyce w Polsce rzeczywisty czas oczekiwania
na otrzymanie wkladéw z bankéw zawieszonych lub upadtych byt stosunkowo dhugi.
Wunikato to z faktu, iz wklady zgromadzone w banku staja sie od strony formalnej
niedostepne po dniu zawieszenia dziatalnosci banku. Mozliwosé odzyskania wkiadow
powraca po ogloszeniu upadtoéci banku, gdy syndyk ztozy w Bankowym Funduszu
Gwarancyjnym stosowne, wymagane prawem, dokumenty. Jak dotad czas od zaistnienia
stanu niedostepnosci wkladu do wyplacenia érodkow przekazywanych przez BFG byt
znaczny i przekraczal normy czasowe przewidziane w dyrektywie Unii Europejskiej.
Szansa na znaczne skrdcenie czasu oczekiwania przez deponentéw na swoje $rodki jest
znowelizowane Prawo bankowe. Przewiduje ono bardzo krétkie terminy rozpoznania
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przez sady spraw o ogloszenie upadiosci banku. Dotrzymanie tych terminéw, sprawne
dziafanie syndyka (co staje sie regula) i realizacja ustalonej procedury przez Bankowy
Fundusz Gwarancyjny w przewidzianych terminach pozwola na takie skrécenie czasu,
w ktérym deponenci oczekuja na nalezne im érodki, ze przewidziane w dyrektywie termi-
ny (3 miesiace z mozliwoscia dwukrotnego przedhuzenia tego terminu o kolejne takie okre-
sy) beda zachowane

° rozwigzania problemu oddzialéw bankéw zagranicznych dzialajacych w Polsce
(gwarancje wedlug prawa polskiego czy obcego). Dyrektywa wprowadza zréznicowanie
statusu bankéw z paristw cztonkowskich i paristw spoza Unii. Po wejciu Polski do Uni,
oddziat banku z paristwa unijnego nie musiatby naleze¢ do polskiego systemu gwaran-
towania depozytéw, co w aktualnym stanie prawnym nie jest przewidziane. Prawo
bankowe jednoznacznie stanowi, iz do oddziatéw bankéw zagranicznych dzialajacych na
terenie Polski stosuje sie przepisy prawa polskiego. W zakresie realizacji gwarancji sa to
przepisy ustawy o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym. Problem ten powinien by¢
rozwiazany przed przystapieniem Polski do Unii Europejskiej. Jest to tym bardziej ko-
nieczne gdyz bedzie to polaczone z jeszcze nie istniejaca, ale majaca byé wprowadzona
w zycie przed przystapieniem do Unii, swoboda otwierania w naszym kraju oddziatéw
bankéw zagranicznych.

10. Wladze Bankowego Funduszu Gwarancyjnego

Fundusz posiada osobowos¢ prawna, a jego organami sa: Rada Funduszu i Zarzad
Funduszu. Kadencja Rady trwa 4 lata, za$ Zarzadu 3 lata.

Rada Funduszu sktada sie z przewodniczacego i 9 cztonkéw, posiadajacych odpowied-
nie wyksztalcenie wyzsze i doéwiadczenie zawodowe. Przewodniczacego Rady Funduszu powo-
luje i odwoluje Prezes Rady Ministréw na uzgodniony wniosek Ministra Finanséw i Prezesa
Narodowego Banku Polskiego. Czlonkéw Rady (po trzech) powoluja i odwoluja: Minister
Finanséw, Prezes NBP, Zwiazek Bankéw Polskich. Czlonkowie Rady Funduszu nie moga pelnié
zadnych funkcji w organach bankéw ani byé ich pracownikami. Przewodniczacym Rady jest od
chwili jej powofania profesor dr hab. Wladystaw Baka z Wydzialu Ekonomii Uniwersytetu
Warszawskiego, byly Prezes Narodowego Banku Polskiego w latach 1985-87 i 1989-91.

Rada Funduszu powotuje 5-osobowy Zarzad w skladzie: Prezes Zarzadu, Zastepca
Prezesa, 3 czlonkéw. Czlonkami Zarzadu moga byé osoby posiadajace odpowiednie
wyksztalcenie wyzsze oraz 5-letni staz pracy w bankowosci. Prezesem Zarzadu wybranym na
plerwszg kadencje zostala Ewa Kawecka-Whodarczak - prawnik - od poczatku kariery zawodowe
zwigzana z bankami. Zostata ona wybrana ponownie na stanowisko Prezesa Zarzadu w kwietniu
1998 r. po uplywie pierwszej kadencii.

Na mocy ustawy o BFG, Rada Funduszu sporzadza roczne sprawozdanie z dzialalnosci,
ktore przedklada Radzie Ministrow. Po uzyskaniu akceptacji Rady Ministrow, sprawozdanie jest
omawiane przez Sejm Rzeczypospolite]. Przyjecie sprawozdania przez Sejm oznacza akceptacje
dla dziatalnosci Rady i Zarzadu w okresie sprawozdawczym.

a) Utworzenie przed trzema laty Bankowego Funduszu Gwarancyjnego wniosto nowg
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jakos¢ do polskiego systemu bankowego - przyczynito sie do zwiekszenia wiarygodnosci
bankéw oraz stabilnosci catego sektora bankowego.

Dziatalnosé BEG w najblizszych latach ksztaltowaé sie bedzie gtéwnie pod wplywem takich
czynnikéw jak rozwéj sytuacii finansowej bankow, przemiany strukturalno-organizacyine w sek-
torze bankowym oraz dostosowywanie regulacji prawnych do standardéw Unii Europejskiej.

Prognozowana wysoka dynamika rozwoju gospodarczego w Polsce wplywaé bedzie
korzystnie na aktywnosé bankéw i uzyskiwane wyniki ekonomiczne. Jednoczeénie nalezy sie
liczyé z tendencjami do wystepowania znacznej nadplynnoéci finansowej bankéw, co moze
sktania¢ bank centralny do utrzymywania wysokiej stopy rezerw obowiazkowych oraz wysok-
iego poziomu stép procentowych, a nawet do wprowadzenia nowych narzedzi majacych na
celu powstrzymanie szybkiego rozwoju akcji kredytowej bankow komercyinych. Okolicznoéci te
nie pozostana bez wplywu na ksztattowanie sie wynikow finansowych sektora bankowego.

W miare uplywu czasu banki polskie coraz bardziej beda poddawane rosnacej presji
konkurencyinej ze strony bankéw zagranicznych oraz pozabankowych instytucji finansowych.
Perspektywa rychlego wiaczenia sie Polski do jednolitego europejskiego rynku finansowego
stwarza w tym wzgledzie zupelnie nowy uklad uwarunkowar. Jednym z istotniejszych skutkéw
tego procesu bedzie zapewne "kurczenie si¢” marz adsetkowych, a w rezultacie - dochodéw
odsetkowych. Skutki finansowe tego procesu dopiero w dalszej perspektywie beda moghy by¢
zrownowazone poprzez wzrost dochodéw pozaodsetkowych oraz ogélne obnizenie kosztow
operacyinych. Tak wiec juz w najblizszych dwéch - trzech latach nalezy sie liczyé ze zwieksze-
niem sie trudnoéci finansowych w bankach, ktére nie zdolaja dostatecznie szybko sprostaé
nowym wymaganiom rynku.

Okolicznoécia korzystna sa zwiekszajace sie zdolnosci bankéw do przezwycigezania
zagrozen, miedzy innymi poprzez lepsze przewidywanie przyszlych warunkéw i dos-
tosowywanie do tego indywidualnych strategii bankowych, podwyzszanie jakodci zarzadzania
aktywami i pasywami oraz aktywna polityke kapitatowa. Szczegbine znaczenie w tej dziedzinie
maja dziatania konsolidacyine, wyrazajace sie w fuzjach i przejeciach, tworzeniu bankowych
grup kapitatowych, zrzeszen regionainych itp.

Kreglac perspektywe najblizszej przyszioci, mozna uznac, ze wskutek gwattownego
zaostrzenia sie konkurencii coraz wiecej bankéw narazonych bedzie na przejsciowe zagrozenia
wyplacalnosci, np. do chwili urzeczywistnienia sie pozytywnych skutkéw konsolidacii, badz zre-
alizowania - co wymaga czasu - samodzielnych programow dostosowawczych. Na tym tle
wylania sie potrzeba dalszego rozwiniecia dziatalnoéci pomocowej Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego. Przemieszczanie sie glownego akcentu w dziatalnosci BFG na dziatalnos¢ po-
mocowa W najmniejszym stopniu nie moze umniejsza¢ gotowosci Funduszu do szybkiej i spraw-
nej realizacji gwarancji depozytéw, na warunkach okreslonych w dyrektywie Unii Europejskiej.

b) Zadaniem o najwyzszym stopniu pilnoéci jest pelne dostosowanie przepisow ustawy
o BFG do regulacii obowiazujacych w Unii Europejskiej. Wiaze si¢ to z koniecznoécia
zapewnienia poréwnywalnych warunkéw gwarantowania depozytow, jako istotnego czynnika
wyréwnywania pozycji konkurencyjnej bankéw polskich w poréwnaniu z bankarni zagranicznymi.
Chodzi zwlaszcza o nastepujace kwestie:
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Po pierwsze, o podwyzszenie kwoty gwarancji depozytow do limitu minimalnego, wyma-
ganego przez Unie, wynoszacego 20.000 ECU. Niepodwyzszenie do odpowiedniej wysokosci
poziomu kwoty gwarantowanej oznaczatoby niekonkurencyinoéé warunkéw oszczedzania
w bankach polskich. Wiele wskazuje na to, ze w takich okolicznosciach tzw. duze depozyty mo-
atyby zostaé przemieszczone za granice do krajow, w ktérych kwoty gwarancji sa odpowiednio
wysokie. Ponadto niski poziom gwarantowania depozytéw w stosunku do wysokosci wkladow
w bankach nie jest skuteczny dla buforowania panicznych zachowan klientéw w sytuacjach
kryzysowych lub wobec niekorzystnych informacji upowszechnianych w mass mediach.?

Po drugie, niezbedne jest wprowadzenie rozwigzan ustawowych w celu skrécenia
okresu tzw. "niedostepnosci wkiadu" przez deponenta. Problem zostat przedstawiony wyzej.

Po trzecie, dostosowania do zasad obowiazujacych w Unii Europejskiej wymaga takze
zakres podmiotowy i przedmiotowy gwarancji depozytéw. Obecnie ustawa o BFG zapewnia
jedynie ochrone $rodkéw zgromadzonych na rachunkach bankowych. Tymczasem zgodnie z
dyrektywami Unii gwarancie powinny dotyczyé takze wierzytelnosci wynikajacych z czynnodci
bankowych, potwierdzonych dokumentami imiennymi wystawionymi przez banki, z wylacze-
niem naleznosci klientow wynikajacych z obrotu papierami wartosciowymi.

¢) W dotychczasowej prakiyce sprawdzily sie zasady, ktorymi kieruje sie BFG w realizacit
ustawowych zadan w dziedzinie pomocy finansowej bankom o zagrozonej wyplacalnosci
(miedzy innymi: réwnos¢ dostepu, przejrzystosé kryteridw i procedur, szybkie stawianie $rodkow
finansowych do dyspozycji). Zasady te powinny byé ugruntowywane w dzietalnosci Funduszu.
W swietle doswiadczenia konieczne natomiast jest opracowanie dodatkowych kryteriéw
w przypadku powtérmego (po uzyskaniu pomocy w okresie wezesniejszym) wystapienia banku
o pomoc finansowa BFG.

W dotychczasowe]j dziatalnosci Funduszu preferowana byla dziatalno$é pomocowa
majaca na celu wspieranie fuzji i przeje¢ bankow, a takie tworzenie bankowych grup
kapitatowych. W praktyce linia ta napotykata na trudnosci, wynikajace miedzy innymi z dazenia
bankow zwracajacych sie o udzielenie pomocy na samodzielng sanacje. Majac na uwadze
potrzebe przyépieszenia konsolidacji w ramach polskiego sektora bankowego, jako istotnego
warunku sprostania konkurencji miedzynarodowej, BFG wzmocni swoja aktywnos¢ w tej
dziedzinie. Przejawiaé sie to bedzie miedzy innymi w postaci inicjowania przez Fundusz prac
majacych na celu restrukturyzacje organizacyjno-ekonomiczng réznych segmentéw sektora
bankowego, w ktorych ma miejsce zagrozenie wyplacalnoéci.

Przy rozpatrywaniu wnioskdéw - we wspotpracy z zainteresowanymi bankami - duzy
nacisk polozony bedzie réwniez na jak najwieksze zaangazowanie finansowe wilascicieli bankow
w proces ich uzdrawiania.

d) Skala obciazen finansowych bankéw zwiazanych z realizacja, ustawowych zadan w
dziedzinie ochrony depozytéw oraz udzielania pomocy finansowej ulegta w toku dotychcza-
sowej dziatalnosci znacznemu zmniejszeniu - o ok. 40%. Nadal jednak w czesci $rodowiska
bankowego wystepuja opinie, ze wnoszone oplaty sa zbyt wysokie, co ma negatywnie rzutowac
na ekonomike bankéw i ich konkurencyinoéé. Na sprawe te nalezy patrze¢ w sposéb kom-

9 Prof J .Szambelaniczyk, System gwarantowania depozytéw a zachowania klientéw 1 bankéw (Doswiadczenia
polskie i zagraniczne). Bezpieczny Bank nr 2/31998, ss. 65-86.
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pleksowy. A zwlaszcza uwzgledniaé trzeba, iz niezwykle istotnym czynnikiem konkurencyjnosci
jest wiarygodnosé i stabilnoéé systemu bankowego. W wielu czotowych paristwach - w tym
w Unii Europejskiej - finansowanie przez banki mechanizméw gwarantowania depozytow,
a takze wspierania finansowego bankéw o zagrozonej wyplacalnoéci, zaréwno w formie samo-
dzielnej sanacji, jak i przede wszystkim wspierania fuzji i przeje¢, uznawane jest za niezwykle
wazny kierunek umacniania ich konkurencyinoéci w nowym otoczeniu miedzynarodowym.
Istnieje potrzeba, aby réwniez w Polsce tego rodzaju podejécie do konkurencyjnosci systemu
bankowego zyskiwato na zrozumieniu i poparciu.

Dazeniem wiadz Funduszu jest kontynuowanie dzialari w kierunku zmniejszania obciazeni
finansowych bankoéw, zwiazanych z realizacja ustawowych zadan przez BFG. Sprzyja temu
okolicznoéé, ze w ciagu najblizszych lat rozpoczna sie na znaczaca skale splaty pozyczek
udzielonych przez BFG.

Waznym kierunkiem dziatania na rzecz zmniejszenia obciazen finansowych bankéw
zwiazanych z realizacja ustawowych zada BFG bedzie podejmowanie inicjatyw, we wspoipracy
z Ministerstwem Finanséw, Narodowym Bankiem Polskim oraz Zwiazkiem Bankéw Polskich,
w sprawie pozyskiwania dodatkowych (pozabankowych) mozliwosci Zrodet zasilania funduszu
pormocowego.

o) idea przewodnia diugofalowego programu Funduszu jest jak najpetniejsze wykorzys-
tanie ustawowych warunkéw dziatalnosci BFG dla umacniania wiarygodnosci bankéw oraz sta-
bilnosci sektora bankowego w nowych europejskich warunkach instytucjonalno-systemowych
(jednolitoé¢ rynku ustug finansowych). W tym kontekscie rozwijane bedzie monitorowanie sytu-
acji finansowej bankéw oraz dziatalnos¢ analityczna, tak aby odpowiednio wczesnie podej-
mowane byly inicjatywy zapobiegajace upadiosci bankéw. Podjete zostaly réwniez prace nad
poszerzeniem zakresu funkcji BFG o dziatalnoé¢ konsultacyjno-doradcza, zwlaszcza w dziedzinie
zapewnienia wysokich standardéw bezpieczenstwa finansowego bankow.

f) Zapleczem teoretyczno-metodycznym BFG pozwalajacym doskonali¢ jego dziatalnosé
i wytyczaé nowe perspektywy jest wspélpraca z najlepszymi specjalistami z dziedziny bankowos-
ci i prawa oraz dyscyplin pokrewnych. Za$ roboczg plaszczyzna ksztaltowania koncepcji sa
comiesieczne seminaria dla wszystkich pracownikéw Biura Funduszu z udziatem cztonkéw Rady
i Zarzadu, na ktérych prezentowane sa, przez specjalistow krajowych lub zagranicznych
zaméwione wczeéniej referaty lub wyniki badan. Coraz wigksza popularnosé w $rodowisku
specjalistow zyskuje tez kwartalnik BFG pt. "Bezpieczny bank".

@PeED
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Uchwala nr21/98

Rady Bankowego Funduszu Gwarancyjnego
z dnia 23 lipca 1998 r.

w sprawie sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci BFG w II kwartale 1998 r.

Na podstawie art. 7 ust. 2 pkt 1 i art. 10 ust. 2 pkt 3 ustawy z dnia 14 grudnia
1994 r. o Bankowym Funduszu Gwarancyinym (Dz. U. z 1995 r. Nr 4, poz. 18
z p6zniejszymi zmianami), Rada Funduszu przyjmuje "Sprawozdanie Zarzadu

z dziatalnosci Bankowego Funduszu Gwarancyjnego w Il kwartale 1998 roku".

Rada
Bankowego Funduszu Gwarancyjnego
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Uchwatla nr 60/24/G/98

Zarzadu Bankowego Funduszu Gwarancyjnego
z dnia 11 sierpnia 1998 r.

w sprawie przekazania syndykowi masy upadtosci Banku Spéldzielczego
w Ostrowicach (woj. koszalinskie) kwot na wyptate $rodkéw gwarantowanych

Na podstawie art. 28 ust. 1 i 2 ustawy z dnia 14 grudnia 1994 roku o Bankowym
Funduszu Gwarancyjnym (Dz.U. z 1995 r. Nr 4, poz. 18 i Nr 133 poz. 654,z 1997 r.
Nr 24, poz. 119, Nr 79, poz. 484, Nr 85, poz. 538, Nr 88, poz. 554 i Nr 140, poz.
940) - zwanej dalej ustawa, Zarzad Bankowego Funduszu Gwarancyjnego uchwala co
nastepuje:

§1

1. Przekaza¢ syndykowi masy upadioéci Banku Spotdzielczego w Ostrowicach na wyplate
srodkéw gwarantowanych kwote 401.606,88 zl (slownie: czterysta jeden tysiecy
szebéset szeéé ziotych osiemdziesiat osiem groszy).

2. Dokona¢ wyplaty kwoty wymienionej w ust. 1 ze $rodkéw Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego odzyskanych z mas upadiosci bankow.

§2

Szczegotowe zasady dokonywania przez syndyka masy upadioéci wyptat srodkéw gwaran-
towanych okreslone zostaly w zataczniku nr 1 do uchwaly.

§3

Zarzad Bankowego Funduszu Gwarancyjnego sprawuje biezaca kontrole przestrzegania
przez syndyka warunkéw wyptlat srodkéw gwarantowanych w trybie art. 28 ust. 6 ustawy.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Zarzad
Bankowego Funduszu Gwarancyjnego
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Zalacznik nr 1 do uchwaty nr 60/24/G/98
Zarzadu Bankowego Funduszu Gwarancyjnego
z dnia 11 sierpnia 1998 r.

SZCZEGOLOWE ZASADY DOKONYWANIA PRZEZ SYNDYKA
MASY UPADLOSCI WYPEAT SRODKOW GWARANTOWANYCH

§1
Uzyte w tresci okreslenia oznaczaja :
1) syndyk - syndyka masy upadtosci lub zarzad podmiotu objetego obowiazkowym
systemem gwarantowania w rozumieniu art. 27 ust. 2 ustawy,
2) terminarz - terminarz wyplat, o ktérym mowa w art. 28 ust. 3 ustawy
3) bank - podmiot objety obowigzkowym systemem gwarantowania.

§ 2
1. Po otrzymaniu niniejszej uchwaly, syndyk zobowiazany jest do otwarcia rachunku
bankowego, albo wydzielenia w ramach rachunku bankowego na ktérym zgromadzone
sa érodki masy upadiosci, subkonta, na ktérym zdeponowane beda wylacznie kwoty
przekazane przez Fundusz na wyplate srodkow gwarantowanych.

2. Niezwlocznie po otwarciu rachunku, o ktérym mowa w ust. 1 syndyk podaje Zarzadowi
Funduszu nazwe banku, w ktérym zostal otwarty oraz jego numer.

3. Zarzad Funduszu moze nie wyrazi¢ zgody na przekazanie kwot na rachunek wskazany
przez syndyka i wskaza¢ bank, w kiérym syndyk powinien otworzy¢ rachunek.

§3
1. Terminarz wyplat zatwierdzony przez Zarzad Funduszu wraz z informacja o miejscu ich
dokonywania oraz wymaganych dokumentach, o ktérych mowa w § 8, syndyk podaje
do publicznej wiadomoéci przez wywieszenie w miejscach obstugi klientéw banku,
w miejscu dokonywanych wyptat, a takze przez ogloszenie w lokalnej prasie.

2. Terminarz nie moze zawiera¢ informaciji stanowiacych tajemnice bankowa.

§4
Wyplata $rodkéw gwarantowanych nastepuje zgodnie z terminarzem, o ktérym mowa
w § 3, w oparciu o liste wyplat sporzadzana na podstawie listy deponentéw. Liste wyptat

sporzadza syndyk w formie wydruku komputerowego przy wykorzystaniu programu
»Syndyk”

§5
1. Po ofrzymaniu kwot na wyplate érodkéw gwarantowanych, syndyk przystepuje do
wyplat zgodnie z zatwierdzonym terminarzem.

2. Do wykonywania poszczegélnych czynnoéci zwiazanych z realizacja wyplat syndyk
moze upowazni¢ pracownikéw pozostajacych w jego dyspozycii.

3. Syndyk zobowiagzany jest do zapewnienia ochrony w czasie transportu srodkow
pienieznych i w miejscu prowadzenia wyplat.
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§6

. Na zasadach okreélonych w niniejszej uchwale dokonuje sie wyptat deponentom, ich
petnomocnikom albo nastepcom prawnym.

. Wyplaty $rodkéw gwarantowanych syndyk dokonuje réwniez na wniosek organu
egzekucyjnego, na podstawie tytutu egzekucyjnego uprawniajacego do zajecia érodkow
gwarantowanych deponenta.

§7

. Wyplaty dokonywane sa w formie gotéwkowej w lokalu banku lub w innym miejscu
okreslonym przez syndyka za zgoda Zarzadu Funduszu.

. Na wniosek deponenta wyplata moze zosta¢ dokonana:

a) przelewem na rachunek bankowy wskazany przez deponenta,
b) przekazem pocztowym na adres deponenta.

§8

. Dokonujac wyplaty nalezy sprawdzi¢ dowodd tozsamoéci deponenta, w przypadku
wyplaty dokonywanej przedstawicielowi deponenta nie bedacego osoba fizyczna,
réwniez dokument potwierdzajacy umocowanie do odbioru $rodkéw gwarantowanych,
ktory syndyk zatacza do listy wyptat.

. Wyplata pelnomocnikowi lub nastepcy prawnemu deponenta nastepuje odpowiednio
na podstawie:

1) pelnomocnictwa, o ile umocowanie do podjecia $rodkéw gwarantowanych nie
wynika z dokumentacji rachunku, lub

2) odpisu dokumentu potwierdzajacego tytut prawny do odbioru wyptaty z tytuiu
gwarancji.

. Dokumenty ¢ ktérych mowa w ust. 2 syndyk dotacza do listy wyptat.

. Syndyk lub upowazniona przez niego osoba potwierdza dokonanie wyplaty wtasnym
podpisem na liécie wyplat.

. Deponent kwituje odbiér wyptaty na liscie wyplat.

. W przypadku dokonania wyplaty w sposob okreslony w § 7 ust. 2, syndyk umieszcza
odpowiednia adnotacie na licie wyplat dolaczajac kopie dokonanego przelewu lub
przekazu.

§9

Syndyk nie moze wstrzymac wyplaty deponentowi, ktérego tozsamo$é zostata potwierdzo-
na, a kwota érodkow gwarantowanych zostata prawidtowo obliczona w oparciu o ksiegi
bankowe.

§ 10

1. W przypadku nie zgtoszenia sie deponenta w dniu okreslonym w terminarzu, syndyk

wzywa deponenta listem poleconym do odbioru naleznych mu kwot, wyznaczajac
dodatkowy termin wyplaty.

. Termin o ktérym mowa w ust. 1 nie moze byé¢ dhuzszy niz 7 dni od ostatniego dnia
wyplat ckreslonego w terminarzu.
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3. Postanowien ust. 1 nie stosuje sie jezeli kwota $rodkéw gwarantowanych nalezna depo-
nentowi jest nizsza od kosztow wysylki listu poleconego.

§ 11

1. Dokonujac wyptat, syndyk w pierwszej kolejnosci wykorzystuje srodki plynne masy
upadiosci oraz utworzony przez bank fundusz ochrony $rodkéw gwarantowanych.
2. Syndyk moze rozpocza¢ finansowanie wyplat ze $§rodkéw przekazanych mu przez

Fundusz z chwila dokonania wyptat w tacznej kwocie odpowiadajacej wysokoéci srod-
kéw ptynnych pomniejszonych o wydatki okreslone w art. 27 ust. 1 pkt. 4 ustawy.

3. Suma dokonanych przez syndyka wyplat érodkéw gwarantowanych nie moze
przekroczy¢ sumy kwot:

1) wchodzacych w sktad masy upadioéci plynnych $rodkéw banku, tj.

a) érodkéw w kasie;

b) érodkéw na rachunkach w innych bankach:

¢) kwot rezerw obowiazkowych;

d) wartosci skarbowych papieréw wartodciowych i bonéw pienieznych NBP z uwzgled-
nieniem art.28 ust. 2 pkt 1 ustawy

2) odpowiadajacych wysokoséci utworzonego przez bank funduszu ochrony érodkéw
gwarantowanych, pomniejszonego o wplaty dokonane z tytulu podjetych uchwat
Zarzadu Funduszu w sprawie przekazania kwot na wyplate érodkéw gwaran-
towanych,

3) kwoty przekazanej syndykowi przez Bankowy Fundusz Gwarancyiny na wyplate
$rodkéw gwarantowanych.

§ 12

1. Kwota pobrana z rachunku o ktérym mowa w § 2, powinna odpowiadaé¢ wysokoéci
wyplat przewidywanych w danym dniu.

2. W przypadku nie wyplacenia danego dnia pelnej przewidywanej kwoty, kwota pobrana
z rachunku, o ktérym mowa w § 2 w dniu nastepnym nie moze by¢ wyzsza od réznicy
pomiedzy wysokoscia wyplat przewidywanych w danym dniu, a suma niewyplaconych
srodkéw w dniu poprzednim.

§13

Syndyk zawiadamia Zarzad Funduszu o zakoriczeniu wyptat i przekazuje Funduszowi w ter-
minie 21 dni od zakoniczenia wypfat:

1) liste wyplat, w formie wydruku komputerowego (kazda strona winna zostaé¢ pod-
pisana przez syndyka} oraz na nosniku magnetycznym (dyskietka),

2) liste deponentéw, ktérzy nie odebrali srodkéw gwarantowanych, sporzadzong przy
wykorzystaniu programu komputerowego ,,Syndyk”; w formie wydruku kompute-
rowego oraz na noséniku magnetycznym (dyskietka),

3) kwoty nie wyptacone deponentom oraz kwoty uzyskane przez syndyka tytutem
odsetek naliczonych przez bank od kwot przekazanych przez Fundusz na wyplate
$rodkéw gwarantowanych; kwoty te syndyk przekazuje na rachunek Bankowego
Funduszu Gwarancyjnego Nr 10101023-710000-131 w Gléwnym Oddzale
Walutowo-Dewizowym Narodowego Banku Polskiego w Warszawie,
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4)

kopie wyciagbw bankowych oraz zestawienie operacji na rachunku, na
ktérym zdeponowane byly kwoty na wyplate $rodkéw gwarantowanych,

kopie dokumentéw potwierdzajacych dokonanie wyptaty w sposéb okreslony w §7
ust. 2, wedlug kolejnosci na liscie wyplat,

oryginaly lub kopie potwierdzenia wystanych wezwan, o ktérych mowa w § 10 ust. 1,
uszeregowane wedlug kolejnoéci na liscie wyplat,

sprawozdanie z przebiegu wyplat, ktdre winno zawierac :

a) sume wyptaconych srodkéw,

b) sume érodkéw pozostatych do wyptaty,

o) liczbe deponentéw, ktorym wyplacono $rodki gwarantowane,

d) liczbe deponentéw, ktorzy nie podjeli srodkéw gwarantowanych,

e) liczbe os6b zatrudnionych przy wyplatach wraz ze wskazaniem sumy faktycznie

poniesionych kosztow ich wynagrodzen,

okredlenie wysokosci kosztow ubezpieczenia i ochrony wyplat oraz kosztéw trans-

portu gotéwki,

g) okredlenie wysokoéci innych od wskazanych w lit. e i f kosztow poniesionych przez
syndyka w zwiazku z prowadzeniemn wyplat.
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