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Z dziatalnosci BFG

WYNIKI KONKURSU
NA NAJLEPSZA PRACE
MAGISTERSKA I DOKTORSKA

W konkursie organizowanym przez Bankowy Fundusz Gwarancyjny
na najlepsza prace magisterska i doktorska z zakresu systemoéw gwaranto-
wania depozytow, problematyki dziatalno$ci Bankowego Funduszu Gwaran-
cyjnego oraz bezpieczenstwa finansowego bankéw, Jury w sktadzie: prof.
Andrzej Wisniewski — Przewodniczacy, mec. Andrzej Jankowski i Ewa Sle-
szynska-Charewicz, przyznalo nagrode Pani Magdalenie Olszak za prace
magisterska nt. Pordwnanie systemow gwarantowania depozytow w Czechach,
Polsce i na Wegrzech, obroniong w Katedrze Pracy i Polityki Spolecznej Aka-
demii Ekonomicznej w Poznaniu.

W tej edycji konkursu nie zgloszono prac doktorskich.
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Bezpieczny Bank

BANKOWY FUNDUSZ GWARANCYJNY

oglasza

KONKURS

na najlepszg prace magisterska i doktorska
z zakresu systemow gwarantowania depozytow,
problematyki dzialalnosci
Bankowego Funduszu Gwarancyjnego
oraz bezpieczenstwa finansowego bankow

Do Konkursu mogg by¢ zglaszane prace napisane w jezyku polskim, po-
Swiecone tematyce systeméw gwarantowania depozytow, dziatalnoSci Ban-
kowego Funduszu Gwarancyjnego oraz bezpieczenstwa finansowego ban-
kéw, obronione w roku akademickim 2002/2003, w tym prace doktorskie
obronione do 31 grudnia 2003 roku.

Prace na Konkurs mogg by¢ zglaszane przez wladze uczelni (wydziatu,
instytutu), w ktorych te prace byly wykonane, jak rowniez przez samych
autorow po uzyskaniu rekomendacji promotora, a w przypadku prac dok-
torskich réwniez recenzentow.

Szczegblowe warunki zglaszania prac do Konkursu okresla Regulamin.
Wniosek o zgloszenie pracy do Konkursu powinien zawieraé:

® Imie i nazwisko autora pracy, adres do korespondencji, tel. kontakto-
wy.

® Dane promotora pracy (adres stuzbowy).

® Kopie dokumentu potwierdzajacego nadanie, w oparciu o te prace, ty-
tutu magistra lub doktora.

® Opinie o pracy podpisang przez przedstawicieli wladz uczelni (wydzia-
u, instytutu) lub promotora, recenzentéw.

Wniosek wraz z trzema egzemplarzami pracy nalezy przesla¢ do dnia
20 lutego 2004 r. na adres:
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Z dziatalnosci BFG

Bankowy Fundusz Gwarancyjny
ul. ks. Ignacego Jana Skorupki 4
00-546 Warszawa
(z dopiskiem ,,Konkurs”)

< Prace przestane na Konkurs nie bedg zwracane.

< W Konkursie nie moga uczestniczy¢ pracownicy Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego.

% Nagroda w Konkursie jest:

® w kategorii prac magisterskich — kwota 5 000 zl1,
® w kategorii prac doktorskich — kwota 10 000 z1.

Jury przysluguje prawo przyznania nagrody dodatkowe;.

< Bankowy Fundusz Gwarancyjny zastrzega sobie prawo do publikowania
w czasopi$mie ,,Bezpieczny Bank” w czeSci lub w calosci nagrodzonych
prac.

Sekretariat Jury Konkursu:

tel. (0-22) 583 08 03, 583 08 07
fax. (0-22) 583 08 08
www.bfg.pl
e-mail: konkurs@bfg.pl
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Bezpieczny Bank

REGULAMIN

Konkursu na najlepsza prace magisterska i doktorska
z zakresu systeméw gwarantowania depozytow, problematyki
dzialalno$ci Bankowego Funduszu Gwarancyjnego
oraz bezpieczenstwa finansowego bankow

§ 1.

1. Konkurs przeprowadza sie w dwdch kategoriach prac:
a) magisterskich,
b) doktorskich.

2. Nagroda w konkursie dla najlepszej pracy:
a) magisterskiej — jest kwota 5.000 z1,
b) doktorskiej — jest kwota 10.000 z1.

3. Bankowy Funduszu Gwarancyjny zastrzega sobie prawo do publikowa-
nia w czesci lub w calo§ci nagrodzonych prac w czasopi$mie ,,Bezpieczny
Bank”.

4. Ogloszenie wynikow konkursu oraz wreczenie nagrod nastepuje na Wal-
nym Zgromadzeniu Zwigzku Bankow Polskich, z zastrzezeniem ust. 4a.

4a. W wyjatkowych przypadkach, w szczegélnosci uzasadnionych terminem
Walnego Zgromadzenia Zwiazku Bankéw Polskich, ogloszenie wynikow
konkursu oraz wreczenie nagréd moze nastgpi¢ na posiedzeniu Rady
Bankowego Funduszu Gwarancyjnego lub podczas seminarium organi-
zowanego przez Bankowy Fundusz Gwarancyjny.

5. Konkurs jest oglaszany w drodze zaproszen kierowanych do wyzszych
uczelni dzialajacych w Polsce.

§ 2.

Prace zgloszone do Konkursu beda oceniane przez Jury powolane przez
Bankowy Fundusz Gwarancyjny.
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Z dziatalnosci BFG

§ 3.

. Do Konkursu moga by¢ zgloszone prace magisterskie i doktorskie z za-
kresu tematyki systeméw gwarantowania depozytéw, dziatalnosci Ban-
kowego Funduszu Gwarancyjnego oraz problematyki bezpieczenstwa fi-
nansowego bankow.

. Prawo do zglaszania prac magisterskich majg wladze uczelni (stosowni
dziekani wydzialow, kierownicy katedr) majace prawo do nadawania ty-
tulu magistra.

. Wnioski w sprawie nagrody za prace doktorska moga nadsyla¢ dziekani,
dyrektorzy lub réwnorzedni kierownicy tych placowek badawczych, kto-
rych rady naukowe majg prawo nadawania stopnia doktora nauk ekono-
micznych lub doktora nauk prawnych.

. Wnioski mogg sktadaé rowniez sami autorzy prac po uzyskaniu rekomen-
dacji promotora, a w przypadku prac doktorskich rowniez recenzentow.

. O dopuszczeniu pracy do Konkursu decyduje Jury na wniosek Przewod-
niczacego Jury.

. W Konkursie nie mogg uczestniczyé pracownicy Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego.

§ 4.

. Prace, w trzech egzemplarzach, nalezy sklada¢ do Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego w Warszawie, ul. ks. Ignacego Jana Skorupki 4, w termi-
nie ustalonym przez Bankowy Fundusz Gwarancyjny.

. Wniosek o zgloszeniu pracy do Konkursu, o ktérym mowa w § 3 ust. 2-4,

powinien zawierac:

® imie i nazwisko autora pracy oraz adres dla korespondencji, telefon;

® kopie dokumentu potwierdzajacego nadanie, w oparciu o te prace, ty-
tulu magistra lub stopnia doktora nauk ekonomicznych lub doktora
nauk prawnych;

® opinie o pracy podpisang przez promotora, recenzentow.

. Prace nadestane na Konkurs nie bedg zwracane.
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Bezpieczny Bank

§ 5.

. Jury przyznaje jedna nagrode w kazdej z dwoch kategorii, o ktorych mowa
w § 1 ust. 1. Jury moze przyznaé¢ dodatkowe nagrody.

. Jury moze nie przyznaé nagrody, w przypadku gdy uzna, ze przedstawio-
ne prace nie spelniajg oczekiwan organizatora Konkursu.

. Decyzja Jury jest ostateczna. Od decyzji tej nie przystuguje odwolanie.
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Problemy i poglgdy

Matgorzata Iwanicz-Drozdowska, Wojciech Konat,
Twona Sowinska, Marcin Tadeasiak

ANALIZA SYTUACJI
EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
SEKTORA BANKOW KOMERCYJNYCH
W 2002 ROKU"

1. POLSKI SEKTOR BANKOWY NA TLE KRAJOW UE

W celu umiejscowienia polskiego sektora bankowego na tle krajéw UE dokonano
analizy nastepujacych parametrow:
< relacji aktywow bankéw do PKB,

Wykres 1
Aktywa do PKB w krajach UE i w Polsce
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Zrédto: Dane ECB, NBP, opracowanie wlasne.
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% indeksu C-5? szacowanego dla aktywow,
% indeksu Herfindahla-Hirschmana (HHI)®.

Wartoé¢ aktywow polskiego sektora bankowego w relacji do PKB wynosita ok.
63% przy Srednio 260% w krajach Unii Europejskiej. Na wykresie 1 nie przedstawio-
no relacji aktyw6éw do PKB dla Luksemburga — 3.397% - istotnie bowiem zaklécala-
by jego czytelno§é. W grupie panstw kandydujacych relacja aktywéw do PKB wyno-
sita niewiele ponad 60%. Poza Malta i Cyprem, w przypadku ktoérych wskaznik ten

Tabela 1. Indeksy koncentracji w polskim sektorze bankowym w latach
2001-2002

31.12. 31.03. 30.06. 30.09. 31.12.

Indeks koncentracji 2001 2002 2002 2002 2002

HHI 901,57 894,19 885,45 890,38 884,45
C-5 aktywa 56,41% | 56,41% | 56,22% | 56,40% | 56,41%
C-5 fundusze wlasne 54,82% | 54,42% | 55,89% | 55,58% | 55,02%

C-5 depozyty sektora
niefinansowego 64,10% | 64,52% | 64,51% | 64,71% | 64,61%

Zrédto: Dane NBP, opracowanie wlasne.

Wykres 2
Indeks C-5 (aktywa) w krajach UE i w Polsce
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7ré6do: Dane ECB, NBP, opracowanie wlasne.

10 1(20)/2003



Problemy i poglqdy

jest wysoki, z krajéw kandydujacych tylko aktywa czeskiego i stowackiego sektora
bankowego w relacji do PKB majg wartosci zblizone lub wieksze niz 100% (odpo-
wiednio 130% i 95%). Warto doda¢, ze w momencie przystepowania do UE aktywa
sektorow bankowych Hiszpanii, Portugalii i Grecji stanowily ok. 100% PKB.

Istotne zwiekszenie wartosci aktywoéw w relacji do PKB w polskim sektorze ban-
kowym bedzie mozliwe w warunkach zwiekszonego zainteresowania kredytem ze
strony przedsiebiorstw i klientéw indywidualnych, zwiekszenia oszczednosci loko-
wanych w bankach, a takze ogdlnego wzrostu zamoznoSci spoleczenstwa. Szacuje
sie, ze w momencie przystagpienia Polski do UE aktywa sektora bankowego bedg
w relacji do PKB zblizone do poziomu notowanego w 2002 r.

Rok 2002 nie przyniést istotnych zmian w zakresie koncentracji dziatalnoSci
w sektorze bankowym w Polsce. Koncentracje te nalezy ogélnie ocenic jako Srednig.

W krajach UE koncentracja mierzona wskaznikiem C-5 jest dosy¢ zréznicowana.
Najwyzsza koncentracja wystepuje w sektorach bankowych Szwecji, Holandii i Bel-
gii, najnizsza za$ w Niemczech, Luksemburgu i we Wloszech. Srednig koncentracje,
zblizong do osigganej w polskim systemie bankowym, wykazuja Portugalia i Hiszpa-
nia.

Istnieje prawdopodobienstwo zwiekszenia koncentracji w sektorze bankowym na
skutek fuzji i przeje¢ w grupie inwestoréow strategicznych bankow?.

2. ZNACZENIE KAPITALU ZAGRANICZNEGO W SEKTORZE
BANKOW KOMERCYJNYCH

Wedlug stanu na koniec grudnia 2002 r. znaczenie kapitalu zagranicznego —
mierzone udzialem w kwocie kapitatu zakladowego — wynosito 65,5%. W poréwna-
niu ze stanem na koniec 2001 r. udzial ten zwiekszyl sie o 0,4 punktu procentowego,
co oznacza — przy praktycznie niezmienionym udziale Skarbu Panstwa w kapitale
sektora bankowego — zmniejszenie udzialu pozostatego, tj. innego niz Skarbu Pan-
stwa, kapitalu polskiego. Strukture kapitalowa przedstawiono na wykresie 3.

W celu przeprowadzenia szerszej analizy znaczenia kapitatu zagranicznego wpro-
wadzono umowny podzial bankéw dziatajacych w Polsce na nastepujace grupy:
< sp6iki-corki bankéw zagranicznych (powyzej 95% udzialu® kapitalu zagraniczne-

go w kapitale zaktadowym) — 31 bankow,
< spotki zalezne (powyzej 50% do 95% udzialu kapitalu zagranicznego w kapitale

zakladowym) — 10 bankow,
< spotki stowarzyszone (powyzej 20% do 50% udzialu kapitalu zagranicznego

w kapitale zakladowym) — 3 banki,
< pozostale banki (ponizej 20% udzialu kapitalu zagranicznego w kapitale zakla-

dowym) — 18 bankéw.

Najwiekszy udzial w sumie bilansowej netto sektora bank6w komercyjnych po-
siadaly banki zalezne (568,4%), na drugim miejscu za$ z udzialem 28,8% byly banki
pozostale, tj. banki, w ktérych udzial kapitatu zagranicznego w kapitale zaklado-
wym nie przekraczal 20%, w tym banki pozostajace w posiadaniu Skarbu Panstwa:
PKO BP SA, BGK i BGZ SA.
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Wykres 3
Pozostaty kapitat Kapitat
polski rozproszony
9,29% 7,49%

Skarb Panstwa
17,74%

Kapitat
zagraniczny
65,48%

Zrédto: Dane NBP, opracowanie wlasne.

Spélki ,,corki” charakteryzowaly sie najwyzsza w sektorze rentownoscig akty-
woOw oraz wyplacalnoscig. Wykazywaly one jakos§¢ naleznosci od sektora niefinanso-
wego lepsza o 1,9 punktu procentowego niz érednia dla sektora bankow komercyj-
nych. Natomiast ich udzial w depozytach sektora niefinansowego i instytucji samo-
rzgdowych wyniost zaledwie 5,9%.

Spolki zalezne, majace najwiekszy udzial w aktywach w 2002 r. charakteryzo-
waly sie najnizszg rentownoscig aktywow, ktora byla o 0,1 punktu procentowego
nizsza niz $rednia w sektorze bankéw komercyjnych. Jako§é naleznoéci od sektora
niefinansowego byla gorsza o 2,0 punkty procentowe niz §rednia notowana w sekto-
rze. Wspblczynnik wyplacalno$ci bankéw zaleznych wyniost 14,7% i byl wyzszy 0 0,3
punktu procentowego od $redniego wspolczynnika wyptacalno$ci dla sektora ban-
kéw komercyjnych. Grupa ta miala najwiekszy udzial w depozytach sektora niefi-
nansowego i instytucji samorzadowych - 57,9%.

Najmniejszy udzial w aktywach wéréd omawianych grup mialy banki stowa-
rzyszone. Wspoélezynnik wyplacalnosci ksztaltowal sie na poziomie zblizonym do
§redniej sektora bankéw komercyjnych (o 0,3 punktu procentowego nizszy niz Sred-
nia). Jako$¢ naleznoéci tych bankéw byta zblizona do jako§ci nalezno$ci bankéw za-
leznych.

Na drugim miejscu pod wzgledem udzialu w aktywach (28,8%) znalazla sie grupa
bankow pozostalych. Ich wyptacalnosc ksztaltowala sie na poziomie najnizszym
w sektorze bankéw komercyjnych, ale miescila sie w normie wyznaczonej przez pra-
wo bankowe. Banki nalezace do tej grupy odznaczaly sie najmniejszym udziatem
naleznoSci zagrozonych i posiadaly 34,1% udzialu w depozytach sektora niefinanso-
wego i instytucji samorzadowych.
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Tabela 2. Udzial poszczegolnych grup bankéw w wybranych wielkosciach
finansowych wedlug stanu na 31 grudnia 2002 r.

Spotki | Spotki | SPOE | oo | Sektor
e . stowa- ,
»corki” | zalezne stale | ogolem
rzyszone
Udziat w sumie bilansowe netto 10,54% | 58,44% 2,18% | 28,84% | 100,00%
Udzial w funduszach wlasnych 16,56% | 64,68% 2,18% | 16,57% | 100,00%
Udzial w nalezno$ciach od sektora
niefinansowego 12,40% | 60,60% 2,51% | 24,50% | 100,00%
Udzial w depozytach sektora
niefinansowego i instytucji
samorzadowych 5,87% | 57,91% 2,14% | 34,08% | 100,00%
Wspélezynnik wyplacalnoSei 22,26% 14,74% 14,13% 10,80% 14,44%
ROA 0,81% 0,45% 0,48% 0,73% 0,57%
Jako$¢ naleznoséci od sektora
niefinansowego 23,40% | 27,25% | 26,33% | 21,93% 25,31%
Liczba bankow 31 10 3 18 62

Zrédlo: Dane NBP, opracowanie wlasne.

Z powyzszej analizy wynika, ze ok. 2/3 sektora bankowego dzialajacego
w Polsce znajduje sie pod kontrola kapitalu zagranicznego (spéiki ,,corki”
oraz spolki zalezne). Z perspektywy oceny bezpieczenstwa bankow oraz funkcjono-
wania BFG ma to duze znaczenie. Ok. 64% depozytéw sektora niefinansowego oraz
instytucji rzadowych i samorzgdowych zostato ulokowane w bankach bedacych pod
kontrolg kapitalu zagranicznego, co wskazuje jednoznacznie na potrzebe oceny kon-
dycji ich spoélek-matek.

3. BILANS - ANALIZA STRUKTURY I DYNAMIKI
3.1. Aktywa

Suma bilansowa netto (443.808.380 tys. zl) obnizyta sie w 2002 r. o 1,0%
W ujeciu nominalnym i o 1,8% w ujeciu realnym. W odniesieniu do czerwca 2002 r.
suma bilansowa netto réwniez ulegla obnizeniu — o 2,3% w ujeciu nominalnym
i0 1,7% w ujeciu realnym.

Wartoéé pozycji kasa i operacje z bankiem centralnym (z udzialem w sumie
bilansowej netto na poziomie 4,7%) obnizyla sie w poréwnaniu z konicem grudnia
2001 r. o0 26,3%, na co wplynelo zaréwno zmniejszenie wartos$ci pozycji ,,kasa”
0 27,0%, jak i operacji z bankiem centralnym o 26,1%. W odniesieniu do czerwca
2002 roku warto$é pozycji obnizylta sie o 7,5%. W strukturze tej pozycji aktywow

1(20)/2003 13



Bezpieczny Bank

Tabela 3. Aktywa sektora bankéw komercyjnych wedlug stanu na 31 grud-
nia 2002 r.

Porovsmz)a.me Struktura (%)
wynikow
Aktywa
31.12.2002 | 31.12. | 31.12.
(tys. z1)
2002/ | 2002/ | 31.12. | 30.06. | 31.12.
31.12. | 30.06. | 2001 2002 2002
2001 2002
Kasa i operacje z bankiem
centralnym 20863 113 | -26,32%| -7,53%| 6,31%| 4,97%| 4,70%
Naleznoéci od sektora
finansowego 70 899 229 | -16,20%| -16,52%| 18,87%| 18,69%| 15,98%
Naleznoéci od sektora
niefinansowego 188 981 723 1,25%| -0,51%| 41,63%| 41,81%| 42,58%
Naleznoéci od sektora
instytucji rzgdowych
i samorzadowych 14212692 | 29,16%| 24,96%| 2,45%| 2,50%| 3,20%
NaleznoSci z tytutu zakupu
papieréw warto$ciowych
z otrzymanym przyrzecze-
niem odkupu 913 434 |763,44%| -41,29%| 0,02%| 0,34%| 0,21%
Papiery wartoSciowe 103928 736 | 9,73%| 2,77%| 21,13%| 22,26%| 23,42%
Aktywa trwale 21218962 | 6,36%| 8,31%| 4,45%| 4,31%| 4,78%
Inne aktywa 22790491 | -0,74%| -2,09%| 5,12%| 5,12%| 5,14%
Suma bilansowa netto 443 808 380 | -1,00%| -2,33%|100,00%| 100,00%|100,00%

Zrédto: Dane NBP, opracowanie wlasne.

najwyzszy udzial (na koniec 2002 r.) mialy operacje z bankiem centralnym (gléwnie
rachunek nostro) — 73,3%. Udzial pozycji , kasa” wynidst 26,7%.

Naleznosci od sektora finansowego obnizyly sie w poréwnaniu z koncem
grudnia 2001 r. o 16,2%, w odniesieniu za$ do czerwca 2002 r. o0 16,5%. Ich udziatl
w sumie bilansowej netto zmniejszyt sie w 2002 r. z 18,9% do 16,0%. Gt6wna pozycja
naleznosci od podmiotéw finansowych — z udzialem na poziomie 83,5% — byly na-
leznosci od bankéw.

NaleznoS$ci od sektora niefinansowego wzrosty w 2002 r. o 1,3%, natomiast
w odniesieniu do czerwca 2002 r. obnizyly sie 0 0,5%. W 2002 r. ich udzial zwiekszyt
sie z 41,6% do 42,6%. Struktura nalezno$ci od sektora niefinansowego przedstawia-
Ia sie nastepujgco: naleznosci od podmiotéw gospodarczych - 58,0%,nalezno-
$ci od gospodarstw domowych - 36,4%, naleznosci od instytucji niekomer-
cyjnych dzialajacych na rzecz gospodarstw domowych - 0,5%. Konta rozli-
czeniowe i odsetki stanowily 5,1% ogé6tu nalezno$ci od sektora niefinansowego.
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Udzial naleznosci od sektora instytucji rzadowych i samorzadowych
w sumie bilansowej netto na koniec grudnia 2002 r. byl niewielki i wynidst 3,2%.
W poréwnaniu z grudniem 2001 r. oraz z czerwcem 2002 r. warto§¢ tej pozycji wzro-
sta odpowiednio o 29,2% i o 25,0%. Najwiekszg grupe naleznosci od sektora in-
stytucji rzadowych i samorzadowych - 62,2% — stanowily naleznosci od in-
stytucji samorzadowych, 19,4% przypadalo na naleznosci od instytucji rzag-
dowych szczebla centralnego, a 17,1% stanowily naleznosci od funduszy ubez-
pieczen spolecznych. Konta rozliczeniowe i odsetki stanowity 1,3% ogétu nalez-
noSci od sektora instytucji rzgdowych i samorzadowych.

Naleznosci z tytulu zakupu papieréw wartosciowych z otrzymanym przy-
rzeczeniem odkupu mialy na koniec 2002 r. niewielki — 0,2% — udzial w sumie
bilansowej netto, charakteryzowaly sie jednak w 2002 r. wysokim wzrostem —
0 763,4%.

Papiery wartos§ciowe, majagce udzial w sumie bilansowej netto na poziomie
23,4%, wzrosty w poréwnaniu z grudniem 2001 r. 0 9,7%, natomiast w odniesieniu
do czerwca 2002 r. — 0 2,8%. Na koniec 2002 r. 98,4% tej pozycji stanowily dluzne
papiery wartosciowe. Udzial papieréw wartosciowych z prawem do kapita-
tu wynosil 1,4%. Jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych i certyfikaty
inwestycyjne stanowily 0,2% papieré6w wartosciowych.

Udzial aktywow trwalych w sumie bilansowej netto wyniost 4,8%. W odnie-
sieniu do grudnia 2001 r. warto§¢ tej pozycji wzrosla o 6,4%, w poréwnaniu za$
z czerweem 2002 r. zwiekszyla sie o 8,3%. Na koniec 2002 r. aktywa trwale rze-
czowe stanowily 51,9% aktywow trwalych, wartosci niematerialne i prawne
za$ — 15,2%. Udzial akcji i udzialéw w jednostkach zaleznych wynosit 20,3%.
Akcje i udzialy w jednostkach wspoélzaleznych, stowarzyszonych i udzialy
mniejszosciowe stanowily tacznie 2,9% aktywéw trwatych.

Inne aktywa (pozycja o charakterze rozliczeniowym), z udzialem w sumie bi-
lansowej netto na poziomie 5,1%, obnizyly sie w poréwnaniu z grudniem 2001 r.
oraz z czerwcem 2002 r. odpowiednio 0 0,7% i 0 2,1%.

3.2. Pasywa

Operacje z bankiem centralnym, z udzialem w pasywach na koniec grudnia
2002 r. na poziomie 0,6%, obnizyly sie w poré6wnaniu koncem grudnia 2001 r. o0 38,5%
w stosunku za$ do czerwca 2002 r. o 50,9%. W operacjach z bankiem centralnym
dominowaly na koniec 2002 r. kredyty refinansowe (94,0%), gléwnie na inwesty-
cje centralne.

Zobowiagzania wobec sektora finansowego, stanowiace 14,0% pasywo6w, ob-
nizyly sie w poréwnaniu z koncem 2001 r. i z czerwcem 2002 r. odpowiednio o 5,8%
14,0%. Zobowigzania wobec bankow stanowily na koniec grudnia 2002 r. 70,0%
og6tu tych zobowigzan.

Zobowigzania wobec sektora niefinansowego — najwieksza pozycja pasy-
wow z udzialem 60,3% — obnizyly sie w poréwnaniu z koncem 2001 r. o 3,3%,
w odniesieniu za$ do czerwca 2002 r. - 0 1,8%. Zobowiazania wobec gospodarstw
domowych stanowily 76,0% zobowigzan wobec sektora niefinansowego, na-
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Tabela 4. Pasywa sektora bankéw komercyjnych wedlug stanu na 31 grud-

nia 2002 r.

Porov‘.’m}me Struktura (%)
wynikow
Pasywa
(tys. z1) 31.12.2002 | 31.12. | 31.12.
2002/ | 2002/ | 31.12. | 30.06. | 31.12.
31.12. | 30.06. | 2001 2002 2002
2001 2002
Operacje z bankiem central-
nym 2 757 877 | -38,54%| -50,91%| 1,00%| 1,24%| 0,62%
Zobowigzania wobec sektora
finansowego 62224 137 | -5,76%| -3,99%| 14,73%| 14,26%| 14,02%
Zobowigzania wobec sektora
niefinansowego 267 719 603 | -3,25%| -1,81%| 61,72%| 60,01%| 60,32%
Zobowigzania wobec sektora
instutucji rzadowych
i samorzadowych 18 370 898 | 19,20%| -4,25%| 3,44%| 4,22%| 4,14%
Zobowigzania z tytulu
sprzedanych papier6w
warto$ciowych z udzielonym
przyrzeczeniem odkupu 233 450 [1035,19%| -86,72%| 0,00%| 0,39%| 0,05%
Zobowigzania z tytulu emisji
wlasnych papieréw warto-
$ciowych 3894161 | 40,98%| 49,68%| 0,62%| 0,57%| 0,88%
Inne pasywa 38 698 655 | 14,04%| -4,32%| 17,57%| 8,90%| 8,72%
Rezerwy celowe na zobowig-
zania pozabilansowe 465 534 | -33,51%| 16,19%| 0,16%| 0,09%| 0,10%
Rezerwa na ryzyko ogdlne 2260039 | 21,40%| 13,53%| 0,42%| 0,44%| 0,51%
Kapitaly (fundusze), zobo-
wigzania podporzadkowane
oraz rezerwa na ryzyko
i wydatki nie zwigzane
z podstawowg dziatalnoScig
banku sprawozdajgcego 44 762 706 8,98%| 4,22%| 9,16%| 9,45%| 10,09%
Wynik w trakcie zatwier-
dzania -105 032 |-404,86%| -27,72%| 0,00%| -0,02%| -0,02%
Wynik roku biezacego™ 2 526 352 | -52,62%| 23,64%| 1,19%| 0,45%| 0,57%
Suma bilansowa netto 443 808 380 | -1,00%| -2,33%|100,00%|100,00%|100,00%

* Od marca 2002 r. wlacznie wynik finansowy netto.
Zrédlo: Dane NBP, opracowanie wlasne.
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Tabela 5. Struktura bazy kapitalowej wedlug stanu na 31 grudnia 2002 r.

Porownanie wynikow Udziatl
Baza kapitatowa (% lub p.p.) w fundu-
31.12.2002
(w tys. z1) 31.12.2002 / | 31.12.2002 / [szach podst.
31.12.2001 | 30.06.2002 | iuzupeln.
Fundusze podstawowe
i uzupelniajagce 41 340 164 2,71% 0,16% 100,00%
Fundusze podstawowe: 38 357 638 5,36% -1,41% 92,79%
Fundusze zasadnicze, w tym: 37 139 593 8,85% 2,65% 89,84%
kapital podstawowy (fundusz
statutowy, kapital zakta-
dowy) 10 812 915 14,23% 7,85% 26,16%
nalezne wplaty na kapitat
podstawowy (wielko§é
ujemna) 0 100,00% 100,00% 0,00%
kapital (fundusz) zapasowy
(zasobowy) 14 164 843 6,89% 1,27% 34,26%
kapitaly (fundusze) rezer-
wowe 12 161 835 6,26% -0,06% 29,42%
Dodatkowe pozycje funduszy
podstawowych 5037181 32,01% -3,12% 12,18%
fundusz ogélnego ryzyka 4 625 397 22,21% -0,13% 11,19%
niepodzielony zysk z lat
ubieglych 411784 1232,26% -27,50% 1,00%
Pozycje pomniejszajace fundu-
sze podstawowe, w tym: 3819 136 149,65% 54,26% 9,24%
akcje wlasne posiadane
przez bank 10 586 22,22% 15,47% 0,03%
wartosci niematerialne
i prawne 987 868 197,28% 0,58% 2,39%
strata skumulowana przy
uwzglednieniu zgody KNB 2 820 682 137,26% 90,01% 6,82%
Fundusze uzupelniajace,
w tym: 2 982 526 -22,36% 25,85% 7,21%
Kapital (fundusz) z aktualizacji
wyceny majatku trwatego 643 565 -9,48% -21,14% 1,56%
Zobowigzania podporzadkowane
(zaliczane do funduszy wla-
snych) 2317 225 133,34% 51,24% 5,61%

Zrédlo: Dane NBP, opracowanie wlasne.
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tomiast udzial zobowigzan wobec podmiotéw gospodarczych wynosit 20,8%.
Udzial zobowiazan wobec instytucji niekomercyjnych dzialajacych na rzecz
gospodarstw domowych ksztaltowal sie na poziomie 3,0%. Konta rozliczeniowe
stanowity 0,2%.

Zobowiazania wobec sektora instytucji rzagdowych i samorzadowych,
z udzialem 4,1% w pasywach, wzrosly 0 19,2% w odniesieniu do konca 2001 r., nato-
miast w poréwnaniu z czerwcem 2002 r. zmalaly o 4,3%. Zobowigzania wobec
instytucji rzadowych szczebla centralnego stanowily na koniec 2002 r. 54,0%
tej pozycji pasywow i zwiekszyly sie w 2002 r. 0 2,2%. W przypadku zobowiazan
wobec instytucji samorzadowych udzial wyniost 35,7%. Zobowigzania wobec
funduszy ubezpieczen spolecznych stanowily na koniec 2002 r. 8,9% zobowia-
zan wobec sektora instytucji rzgdowych i samorzadowych. Konta rozliczeniowe
stanowily 1,4% tej pozycji pasywow.

Zobowigzania z tytulu sprzedanych papieréw wartosciowych z udzielo-
nym przyrzeczeniem odkupu mialy nieznaczny — 0,05% — udzial w pasywach, ale
charakteryzowaly sie w calym 2002 r. wysokim wzrostem — o0 1035,2%.

Zobowigzania z tytulu emisji wlasnych papieréw wartosciowych, z udzia-
lem w pasywach na poziomie 0,9%, wzrosty w odniesieniu do obu okresé6w poréow-
nawczych odpowiednio o 41,0% i o 49,7%.

Pozycja o charakterze rozliczeniowym — inne pasywa — z udzialem 8,7%, wzro-
sta w odniesieniu do grudnia 2001 r. o 14,0%, w por6wnaniu za$ z czerwcem 2002 r.
zmniejszyla sie o0 4,3%.

Kapitaly i zobowigzania podporzadkowane, stanowiace na koniec 2002 r.
10,1% pasywow, zwiekszyly sie w porownaniu z grudniem 2001 r. oraz z czerwcem
2002 roku odpowiednio 0 9,0% i 0 4,2%. Strukture bazy kapitalowej sektora bankéw
komercyjnych prezentuje tabela 5°.

Fundusze podstawowe stanowily 92,8% funduszy podstawowych i uzupelnia-
jacych. Kapital podstawowy, z udzialem 26,2%, wzrést w 2002 r. o0 14,3%. Wzrost
kapitalu podstawowego odnotowano w 19 bankach. Pozycje pomniejszajace fun-
dusze podstawowe zwiekszyly sie w 2002 r. 0 149,7%, gléwnie z powodu zwieksze-
nia straty skumulowanej. Zobowigzania podporzadkowane zaliczane do fun-
duszy wlasnych stanowily 5,6% funduszy podstawowych i uzupetniajgcych. Zobo-
wigzania podporzadkowane nie zaliczone do funduszy wlasnych wyniosty
na koniec 2002 r. 391.906 tys. zl1.

Pozostale pozycje pasywow (rezerwy celowe na zobowigzania pozabilansowe,
rezerwy na ryzyko ogélne, wynik w trakcie zatwierdzania oraz wynik roku biezace-
go) stanowily Igcznie na koniec 2002 r. 1,2% pasywow.

3.3. Depozyty

Depozyty ogoltem wyniosly na koniec 2002 r. 321.709.130 tys. zt. W odniesie-
niu do konca 2001 r. obnizyly sie o 4,5%, a w poréwnaniu z czerwcem 2002 r. —
02,2%.

Udzial depozytow podmiotéw finansowych w depozytach ogbétem wyniost
na koniec 2002 r. 12,4%, tj. o 2,2 punktu procentowego mniej niz rok wczesniej.

18 1(20)/2003



Problemy i poglqdy

Tabela 6. Depozyty sektora bankéw komercyjnych wedlug stanu na

31 grudnia 2002 r.

31.12.2002 Por‘i’l‘:(',)nwa‘(‘,‘%e) Dla
Depozyty 3 ,Razem”
31.12. | 31.12. |_ ydziat
(w tys. z1) 2002/ | 2002/
Zlote Waluta Razem 002 / w dep.
31.12. | 30.06. | 5g6tem
2001 2002
Depozyty sektora
finansowego, w tym: 32036 760| 7803 019| 39839 779|-13,90%| -3,16%| 12,38%
depozyty monetar-
nych instytucji
finansowych 26 127 453| 6348 130| 32475583 -12,38%| -4,89%| 10,09%
depozyty instytucji
ubezpieczeniowych
i funduszy
emerytalnych 2294 180 975528 | 3269 708 13,58%| 35,45% 1,02%
Depozyty sektora
niefinansowego,
w tym: 215 591 225| 49 094 395 (264 685 620 -4,08%| -1,74%| 82,27%
depozyty podmio-
téw gospodarczych | 44 035374 9855107 | 53 890481| 0,26%| 12,89%| 16,75%
depozyty gospo-
darstw domowych |164 155 914| 38 636 885|202 792 799| -4,69%| -5,09%| 63,04%
depozyty innych
podmiotéw 7 399 937 602 403| 8002 340|-14,91%| 0,37%| 2,49%
Depozyty sektora
instytucji rzadowych
i samorzadowych,
w tym: 16 935 685 248 046 | 17183 731| 16,55%| -5,91%| 5,34%
depozyty instytu-
¢ji rzadowych
szczebla central-
nego 8 791 949 202 503| 8994 452| 3,50%| -0,78%| 2,80%
depozyty instytucji
samorzadowych 6 531 062 26 199| 6557261 8,33%|-11,79%| 2,04%
depozyty funduszy
ubezpieczen
spotecznych 1612674 19344 1632018 - -7,50% 0,51%
Depozyty ogolem 264 563 670| 57 145 460 | 321 709 130| -4,52%| -2,15% | 100,00%
Zrédlo: Dane NBP, opracowanie wlasne.
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W poréwnaniu z koncem 2001 r. warto$é tej pozycji zmniejszyla sie o 13,9%,
przy czym depozyty bankow, stanowiace 81,5% depozytéw podmiotéw finansowych,
zmniejszyly sie 0 12,4%.

Depozyty podmiotéw niefinansowych osiagnely na koniec 2002 r. 82,3%
udzialu w depozytach ogélem, co oznacza wzrost w poréwnaniu z koncem 2001 r.
o 1,2 punktu procentowego. Depozyty te obnizyly sie 0 4,1% i 0 1,7% w relacji odpo-
wiednio do konica 2001 r. oraz do czerwca 2002 r. Depozyty gospodarstw domo-
wych, stanowigce 63,0% depozytéw sektora bankéw komercyjnych, zmniejszyly sie
w 2002 r. 0 4,7%. Depozyty podmiotow gospodarczych (z udzialem 16,8%) wzro-
sty 0 0,3%, natomiast depozyty innych podmiotow zmniejszyly sie w 2002 r.
0 14,9% (pozycja ta stanowila jedynie 2,5% depozytéw ogélem).

Depozyty sektora instytucji rzadowych i samorzadowych zwiekszyly sie
w 2002 r. 0 16,6%, co spowodowalo wzrost ich udzialu w depozytach sektora bankow
komercyjnych z 4,4% na koniec 2001 r. do 5,3% na koniec 2002 r.

W przypadku struktury terminowej depozytow od podmiotéw niefinan-
sowych najwiekszg pozycje stanowily depozyty terminowe i zablokowane z udzia-
fem 69,0%. W 2002 r. udzial tych depozytow zmniejszyl sie o 6,9 punktu procento-
wego. Depozyty biezace stanowily na koniec 2002 r. 29,7% (wzrost udzialu o 7,4
punktu procentowego), natomiast odsetki — tylko 1,3% (spadek udzialu o 0,5 punk-
tu procentowego).

Depozyty zlotowe stanowily na koniec 2002 r. 82,2% depozytéw zgromadzo-
nych w sektorze bankéw komercyjnych, a ich udziat w analizowanym okresie zwiek-
szyl sie o 1,1 punktu procentowego, przy jednoczesnym spadku udziatu depozytéw
walutowych réwniez o 1,1 punktu procentowego. Udzial depozytow walutowych
ksztaltowal sie na poziomie 17,8%.

Depozyty sektora niefinansowego i instytucji samorzadowych (z odset-
kami) wyniosty na koniec 2002 r. 271.242.881 tys. zl. Zmniejszyly sie one w porow-
naniu z grudniem 2001 r. o 3,8%, a w odniesieniu do czerwca 2002 r. o 2,0%.

4. RACHUNEK ZYSKOW I STRAT - ANALIZA STRUKTURY
I DYNAMIKI

W 2002 r. w strukturze przychodow i kosztéw widoczne sg tendencje obser-
wowane od 1997 r. — maleje udziat przychodéw i kosztoéw odsetkowych na rzecz przy-
chodéw i kosztow z operacji wymiany.

Koszty ogélem nadal wzrastaly szybciej niz przychody ogélem. Dla okresu gru-
dzien 2001 - grudzien 2002 réznica tempa wzrostu tych pozycji wyniosta +5 punk-
tow procentowych. W przypadku najwiekszej pozycji zaréwno przychodow, jak i kosz-
téw — wymiany walutowej — r6znica tempa wzrostu obu pozycji wyniosta +15,1 punktu
procentowego. W poréwnaniu z koncem 2001 r. przychody i koszty z tytutu odsetek
obnizyly sie odpowiednio o 30,2% oraz o 43,3%.

Wedlug stanu na koniec 2002 r. przychody z operacji wymiany byly glowng
pozycja przychodéw, osiagajac udziat 80,8%. W odniesieniu do konica 2001 r. wysta-
pil wzrost ich udzialu o 27,5 punktu procentowego. Na znacznie nizszym poziomie
(8,6%) ksztaltowal sieudzial przychodow odsetkowych, co oznacza spadek udzia-
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Tabela 7. Struktura i dynamika przychodéw i kosztow sektora bankow
komercyjnych wedlug stanu na 31 grudnia 2002 r.

Poréwnanie
wynikéw® Struktura (%)
Przychody i koszty 31.12.2002 | 31.12. | 31.12.
(tys. zI) 2002/ | 2002/ | 31.12. | 30.06. | 31.12.
31.12. | 30.06. | 2001 2002 2002
2001 2002
Przychody ogotem, w tym: | 390 457 877 |130,23%(161,68% |100,00%|100,00%|100,00%
Przychody z tytutu odsetek 33647 101 | -30,17%| 87,90%| 28,41%| 12,00%| 8,62%
Przychody z tytutu prowizji 7135910 7,67%|113,65%| 3,91%| 2,24%| 1,83%
Przychody z udziatéw lub
akgeji, pozostalych papieréw
warto$ciowych i innych
instrumentéw finansowych
o zmiennej kwocie dochodu 357 293 | -33,44%|196,60%| 0,32%| 0,08%| 0,09%
Przychody z operacji finanso-
wych 19970074 | 57,30%|101,70%| 7,49%| 6,64%| 5,11%
Przychody z pozycji wymiany | 315 366 453 | 249,22%|181,35%| 53,25%| 75,12%| 80,77%
Pozostate przychody opera-
cyjne 1250455| 7,18%|100,97%| 0,69%| 0,42%| 0,32%
Rozwigzanie rezerw
i aktualizacja warto$ci 12 728 245| 26,31%|143,26%| 5,94%| 3,51%| 3,26%
Zyski nadzwyczajne 2346 -35,11%| 53,03%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Koszty ogéolem, w tym: 386 388 015 |135,22%|163,96% |100,00% 100,00%|100,00%
Koszty odsetek 19513104 | -43,22%| 77,08%| 20,92%| 7,53%| 5,05%
Koszty z tytulu prowizji 1058 006| 10,87%|120,19%| 0,58%| 0,33%| 0,27%
Koszty operacji finansowych 18 404 142| 67,05%|103,26%| 6,71%| 6,19%| 4,76%
Koszty z pozycji wymiany 310 652 247|264,34%|184,11%| 51,91%| 74,70%| 80,40%
Pozostate koszty operacyjne 1129 403| 49,63%|192,67%| 0,46%| 0,26%| 0,29%
Koszty dziatania banku 14 889619 2,43%(109,04%| 8,85%| 4,87%| 3,85%
Amortyzacja srodkow
trwalych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych 2065173| 3,20%|106,17%| 1,22%| 0,68%| 0,53%
Odpisy na rezerwy i aktuali-
zacje wartosci 18 674 643 | 21,56%|134,14%| 9,35%| 5,45%| 4,83%
Straty nadzwyczajne 1678| -53,55%| 47,19%| 0,00%| 0,00%| 0,00%

* Wysokie wskazniki przyrostu przychodow i kosztow ogétem wynikaja z duzego wzrostu przy-
chodéw i kosztow z pozycji wymiany zaréwno w I, jak i w II péiroczu 2002 r. Na skutek tego
przychody i koszty ogétem stanowity po I potroczu 2002 r. ok. 90% wartosci tych pozycji

_ wypracowanych w calym 2001 r.

Zrédlo: Dane NBP, opracowanie wlasne.
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Tabela 8. Struktura wyniku dzialalnos$ci bankowej wedlug stanu na 31 grud-
nia 2002 r.

Struktura I
Wyszczegélnienie 31.12.2002 (pozycja / de) Struktura II**
(w tys. zl) (%)
(%)
Wynik dzialalnosci bankowej 26 849 332 100,00 X
Wynik z tytulu odsetek 14 133 997 52,64 100,00
Wynik z oper. z podmiotami finansowymi -489 774 -1,82 -3,47
Wynik z oper. z podmiotami niefinanso-
wymi, w tym z: 5086 775 18,95 35,99
podmiotami gospodarczymi 9 815 956 36,56 69,45
gospodarstwami domowymi -1 403 907 -5,23 -9,93
inst. niekomerec. dzialajacymi na rzecz
gopodarstw domowych -1 403 907 -5,23 -9,93
Wynik z oper. z sektorem inst. rzado-
wych i samorzgdowych 322 355 1,20 2,28
Przychody od dluznych papieréw war-
toSciowych, w tym emitowanych przez: 9411 339 35,05 66,59
bank centralny 1662 547 6,19 11,76
instytucje rzadowe szczebla
centralnego 7 086 768 26,39 50,14
Wynik odsetkowy pozostaly -196 698 -0,73 -1,39
Wynik prowizyjny 6 077 904 22,64 100,00
Wynik zw. z kredytami i pozyczkami 1809 824 6,74 29,78
Od operagji rozliczeniowych 2197 152 8,18 36,15
Od zobowigzan gwarancyjnych 109 018 0,41 1,79
Inne prowizje 1961 910 7,31 32,28
Przychody z akcji i udzialow w innych
papierow wartosciowych, w tym: 357 293 1,33 100,00
Od jednostek zaleznych 278 136 1,04 77,85
Wynik na operacjach finansowych,
w tym: 1 565 932 5,83 100,00
Wynik z operacji dluznymi papierami
wartosciowymi 1418 734 5,28 90,60
Wynik z operacji wymiany 4 714 206 17,56 X

* Udziaty wyszczegolnionych pozycji w wyniku dzialalno$ci bankowe;j.
** Udzialy wyszczegdlnionych pozycji w wynikach czastkowych: odsetkowym, prowizyjnym,
przychodach z akeji, udzialow i innych papieré6w warto$ciowych oraz wyniku na operacjach
_ finansowych.
Zrédto: Dane NBP, opracowanie wlasne.
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hu w 2002 r. 0 19,8 punktu procentowego. Przychody z operacji finansowych sta-
nowily na koniec grudnia 2002 r. 5,1% przychodéw ogétem (ich udzial obnizyl sie
0 2,4 punktu procentowego). Pozostale pozycje przychodéw, w tym przychody z roz-
wigzania rezerw i aktualizacji wartoSci, stanowily 5,5%.

W strukturze kosztow ogoélem, podobnie jak w przypadku przychodéow, domi-
nowaly na koniec 2002 r. koszty z operacji wymiany (udzial 80,4%), co oznacza
wzrost ich udzialu w odniesieniu do grudnia 2001 r. o 28,5 punktu procentowego.
Udzial kosztow odsetkowych wynidst 5,1% i w odniesieniu do konica 2001 r. obnizyt
sie 0 15,9 punktu procentowego. Udzial kosztow dzialania obnizyl sie z 8,9% (gru-
dzien 2001) do 3,9% (grudzien 2002). Koszty dzialania wzrosly w 2002 r. jedynie
0 2,4 % i podobnie jak w 2001 r. ich tempo wzrostu ksztaltowalo sie ponizej tempa
wzrostu kosztow ogbéltem — réznica pomiedzy tempem wzrostu kosztow dzialania
i tempem wzrostu kosztow ogélem wyniosta -132,8 punktu procentowego. Laczny
udzial pozostalych pozycji w kosztach ogotem wyniost 15,7%.

W poréwnaniu z 2001 r., w 2002 r. wynik dzialalnosci bankowej wzrést no-
minalnie o 0,4%, ale obnizyl sie o 1,5% w ujeciu realnym. W okresie grudzien
2001-grudzien 2002 r. w 29 bankach tempo wzrostu wyniku dzialalnosci bankowe;j
ksztaltowalo sie ponizej Sredniej — jednoczeénie banki te odnotowaly spadek warto-
Sci tej pozycji.

Pomimo spadku przychodéw i kosztow z tytulu odsetek w 2002 r., udzial wyniku
odsetkowego w wyniku dzialalno§ci bankowej wzrdst o 1,0 punkt procentowy do
poziomu 52,6%. Wynik odsetkowy zostal wypracowany gléwnie na przychodach
z dluznych papieréw wartosciowych (zasadniczo Skarbu Panstwa i NBP). Na koniec
2002 r. udziat tych przychodéw w wyniku dziatalnosci bankowej wyniost Iacznie 35,0%.
Wynik odsetkowy z tytulu operacji z podmiotami niefinansowymi stanowit
19,0% og6tu wyniku dziatalno$ci bankowej. Kolejna pozycja pod wzgledem wielkoSci
udzialu w wyniku na dzialalno$ci bankowej byl wynik prowizyjny. Jego udzial
wzrost z 21,2% do 22,6%, a tempo wzrostu bylo najwyzsze wéréd wynikéw czgstko-
wych i wyniosto 7,2%. Wynik na operacjach finansowych stanowit 5,8% (spadek
udziatu o 0,5 punktu procentowego). Udzial wyniku z operacji wymiany stano-
wit 17,6%, co oznacza spadek udzialu w odniesieniu do konca 2001 r. o 1,3 punktu
procentowego. Wyniki z operacji wymiany i operacji finansowych obnizyly sie w 2002 r.
odpowiednio o0 6,5% oraz o 6,7%.

Wynik finansowy brutto obnizy! sie w odniesieniu do konca 2001 r. o 23,7%,
na skutek za$ wzrostu efektywnego obciazenia podatkowego o 11,0% wynik finanso-
wy netto byl nizszy o 35,9%.

Saldo rezerw (tj. koszty z tytulu zawigzania rezerw i aktualizacji wartoSci po-
mniejszone o przychody z tytulu ich rozwigzania i zmniejszen dotyczacych aktuali-
zacji wartosci) wzroslo w poréwnaniu z 2001 r. o 12,5%. Znaczenie poszczegélnych
sktadnikow salda rezerw przedstawiono w tabeli 9.

Udzial salda na naleznoéci zagrozone w saldzie rezerw ogélem zwiekszyl sie
w 2002 r. o 8,8 punktu procentowego i ksztaltowal sie na poziomie 90,1%. Saldo
rezerw na naleznoéci stracone stanowilto 67,6% salda rezerw ogbélem (wzrost w 2002 r.
0 6,6 punktu procentowego).

Dodatkowo wybrane pozycje rachunku zyskow i strat w ujeciu kwartalnym
zaprezentowano w tabeli 10.
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Tabela 9. Struktura salda rezerw wedlug stanu na 31 grudnia 2002 r.

Poro‘.avn’ar;l)e Struktura (%)
wynikow
Przychody i koszty 81.12.2002 | 31.12. | 31.12.
(tys. z1) 2002/ | 2002/ | 31.12. | 30.06. | 31.12.
31.12. | 30.06. | 2001 2002 2002
2001 2002

Saldo rezerw i aktualiza-

cji, w tym saldo rezerw: 5946 398 | 12,50%|116,73%|100,00%|100,00% |100,00%

na nalezno§ci zagrozone,

w tym na nalezno$ci: 5356 850 | 24,68%|100,44%| 81,29%| 97,41%| 90,09%
ponizej standardu 548 820 0,04%| 89,71%| 10,38%| 10,54%| 9,23%
watpliwe 785940 | 51,35%| 34,22%| 9,82%| 21,34%| 13,22%
stracone 4022090 | 24,57%|123,74%| 61,09%| 65,52%| 67,64%

na naleznoéci normalne i pod

obserwacja, w tym: 13 867 |1069,87%| 129,14%| -0,03%| -1,73%| 0,23%
na nalezno$ci normalne -46 334 - -4,49%| 0,00%| -1,62%| -0,78%
na nalezno$ci pod
obserwacjg 60 201 - 1954,62%| 0,00%| -0,12%| 1,01%

z tytutu trwalej utraty

wartosci papieré6w wartoscio-

wych 101 983 | -53,16%(1042,28%| 4,12%| 0,33%| 1,72%

z tytutu trwalej utraty

wartosci akeji i udzialow

w jednostkach zaleznych,

wspolzaleznych i stowarzy-

szonych oraz udzialow

mniejszo$ciowych -7 711 |-102,40%|-105,20%| 6,08%| 5,40%| -0,13%

na zobowigzania pozabilan-

sowe -28 615 |-118,15%| 34,66%| 2,98%| -1,60%| -0,48%

na deprecjacje Srodkéw

trwalych, inwestycji oraz

wartoS§ci niematerialnych

i prawnych 0 (-100,00% - 0,83%| 0,00%| 0,00%

z tytutu tworzonych fundu-

szy (wylacznie koszty) 70 463 |897,562%(1683,87%| 0,13%| 0,14%| 1,18%

inne -8 977 |-106,83%| 82,23%| 2,49%| -1,84%| -0,15%

na ryzyko ogélne 448 538 |302,22%|763,69%| 2,11%| 1,89%| 17,54%

Zrédto: Dane NBP, opracowanie wlasne.
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Tabela 10. Wybrane pozycje rachunku zyskow i strat w ujeciu kwartalnym

w 2002 r. (tys. z1)

Wyniki I kwartal | II kwartal | III kwartal | IV kwartal

Wynik z tytulu odsetek 3342 017 3 545 836 3601198 3 644 946
Wynik z tytulu prowizji 1390 697 1468 792 1547 321 1671 094
Wynik operacji finansowych 472 825 373 571 509 665 209 871
Wynik z pozycji wymiany 1279 337 1467 593 1 085 926 881 350
Wynik dzialalnosci
bankowej 6 602 135 6 858 995 7 050 439 6 337 763
Roéznica wartosci rezerw
i aktualizacji (18-8) 1041173 1702541 1909 502 1293 182
Wynik z dzialalnosci
operacyjnej 1824 185 1 004 898 936 553 303 558
Wynik na operacjach
nadzwyczajnych -13 406 -18 022 18 297
Zysk (strata) brutto 1824172 1 005 304 918 531 321 855
Obowiazkowe zmniejszenie
zysku (zwiekszenie straty),
w tym: 501 335 284 861 406 129 351185

podatek dochodowy 501 325 283 833 407 154 344 024
Zysk (strata) netto 1 322 837 720 443 512 402 -29 330

Zrédlo: Dane NBP, opracowanie wlasne.

Wynik dzialalnos$ci bankowej byl najnizszy w IV kwartale, co zostalo spowo-
dowane wypracowaniem najnizszych wynikéw (w ujeciu kwartalnym) z operacji wy-
miany i operacji finansowych. Nie zrekompensowalo tego wypracowanie najwyzszych
wynikéw odsetkowego i prowizyjnego. Niski wynik dziatalnosci bankowej w IV kwar-
tale oraz wysokie koszty dzialania (najwyzsze w 2002 r.) spowodowaly spadek kwar-
talnego wyniku brutto do poziomu najnizszego w 2002 r.

5. ZOBOWIAZANIA POZABILANSOWE - ANALIZA STRUKTURY
I DYNAMIKI

5.1. Struktura pozycji pozabilansowych

Pozycje pozabilansowe ogdétem netto zwiekszyly sie w porownaniu z grudniem
2001 r. 0 9,0% i zmniejszyly sie w II pélroczu 2002 r. o 8,2%. Nadal wiec, mimo
spowolnienia w II pdlroczu, ich wzrost w 2002 r. byt szybszy niz wzrost funduszy
zasadniczych oraz aktywow bankow.
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Tabela 11. Zobowiazania pozabilansowe netto w porownaniu z aktywami
i funduszami zasadniczymi

Porownanie
wynikow (%)
Wyszczegélnienie 3%;125'2;)1(;1 3(();02'2201())2 3}t1§2z(;())2 31.12. 31.12.
ys. . ys. 2002/ | 2002/
31.12. 30.06.
2001 2002
Aktywa ogétem 448 300 623 | 454 375 002 443 808 380| -1,00 -2,33
Fundusze
zasadnicze 34 121 492 36 181 197 37139 593 8,85 2,65
Zobowigzania
pozabilansowe netto | 1 055 156 107 | 1 252 632 236 | 1 149 773 281 8,97 -8,21

Zrédto: Dane NBP, opracowanie wlasne.

Pozycje pozabilansowe stanowily na koniec 2002 r. 259,0% aktywo6w ogélem oraz
prawie 31-krotnie przewyzszaly fundusze zasadnicze sektora bankowego.

Wsrod zobowiazan pozabilansowych najwyzszy wzrost zanotowano
w pozycji ,inne zobowigzania”, ktora zwiekszyla sie w poréwnaniu z grudniem
2001 r. i czerwcem 2002 r. odpowiednio o 67,3% i 22,2%. Jej udzial w zobowigza-
niach pozabilansowych ogétem ksztaltowal sie na koniec grudnia 2001 i 2002 r. od-
powiednio na poziomie 2,3% oraz 3,5%. Najwiekszy wzrost udzialu w zobowigza-
niach pozabilansowych ogélem netto odnotowano w pozycji ,,operacje instrumenta-
mi finansowymi” o 13,7 punktu procentowego w 2002 r. i 0 8,9 punktu procentowe-
go w II pélroczu 2002 r. do poziomu 46,1% na koniec analizowanego okresu. Jedno-
cze$nie pozycja ta byla najistotniejsza w pozycjach pozabilansowych ogétem. Naj-
wiekszy spadek odnotowano w pozycji ,,aktywa przejete” (o 93,6% w poréwnaniu
z konicem 2001 r., w por6wnaniu z koncem I péirocza warto$é tej pozycji nie uleglta

Tabela 12. Operacje instrumentami finansowymi w sektorze bankow ko-
mercyjnych

Poréownanie
Wyszczegélnienie | 31:12:2001 | 30.06.2002 | 31.12.2002 wynikow (%)
(tys. z1) (tys. z1) (tys. z1) [31.12.2002/|31.12.2002/
31.12.2001 | 30.06.2002
Zobowigzania z tyt.
operacji instrumen-
tami finansowymi
netto, w tym: 343 085 424 | 466 575625 530 532 587| 55,09 13,71
nabyte 168 460 564 | 239 514 031 | 274 487 296| 62,94 14,60
sprzedane 173 624 860| 227 061 594 | 256 045 291| 47,47 12,76

7Zré6dlo: Dane NBP, opracowanie wlasne.
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zmianie), jej udzial jednak w zobowigzaniach pozabilansowych ogélem byl niewielki.
Pozycja, ktora charakteryzowal najsilniejszy spadek udzialu w zobowigzaniach po-
zabilansowych ogélem byly ,,operacje wymiany”. Jej udziat spadt w 2002 r. i I p6iro-
czu 2002 r. o odpowiednio 16,2 punktu procentowego i 11,5 punktu procentowego.
Istotne zmiany w strukturze zobowigzan pozabilansowych spowodowaly, iz miej-
sce dotychczas najwiekszej pozycji pozabilansowej operacji wymiany zajely opera-
¢je instrumentami finansowymi stanowigce na dzien 31 grudnia 2002 r. 46,1% zo-
bowigzan pozabilansowych ogélem. W tabeli 12 przedstawiono strukture tej pozycji.
Wiekszy udzial w operacjach instrumentami finansowymi miaty transakcje kup-
na instrumentéw finansowych — 51,7% niz sprzedazy — 48,3%. Jest to relacja podob-
na do obserwowanej na koniec 2001 r., gdy udzial transakcji kupna w operacjach
instrumentami pochodnymi wynosit 50,8%, natomiast transakecji sprzedazy 49,2%.

5.2. Pochodne instrumenty terminowe

Na koniec 2002 r. 35 bankéw, tj. o 3 wiecej niz na koniec 2001 r., wykazywalo
w pozycjach pozabilansowych zobowigzania z tytulu operacji pochodnymi instru-
mentami finansowymi, tj. kontraktami terminowymi, opcjami i innymi instrumen-
tami pochodnymi.

Wedlug stanu na koniec 2002 r. warto$ci nominalne instrumentéw pochodnych
stanowity 81,5% zobowigzan pozabilansowych ogélem netto”. Oznacza to wzrost ich
udzialu w poréwnaniu z koncem 2001 r. i koncem czerwca 2002 r. odpowiednio o 0,3
i 2,2 punktu procentowego. Tak duzy udzial §wiadczy o znacznej skali zaangazowa-
nia bankéw w te instrumenty. Niepokojacy jest jednak fakt, ze az 98,8% transakcji
instrumentami pochodnymi stanowily transakcje o charakterze spekulacyjnym, wia-
zgce sie ze znacznym ryzykiem kursu walutowego i stopy procentowej. Udzial ten
wzrost w poréwnaniu z konicem 2001 r. i koncem czerwca 2002 r. odpowiednio o 13,7
oraz 2,4 punktu procentowego.

Najwiekszy wzrost, w porownaniu z koncem 2001 r., dotyczy! instrumen-
tow pochodnych na stope procentowa — 62,6%, przy czym 99,5% tych instrumentéw
mialo na koniec 2002 r. charakter spekulacyjny. W poréwnaniu z czerwcem 2002 r.
najwyzszg dynamike (92,2%) wykazaly instrumenty pochodne na papiery wartoscio-
we. Ich udzial w sumie warto§ci nominalnych instrumentéw pochodnych byl jednak
niewielki i wyniést 0,3%.

Najwieksze znaczenie wsrod instrumentéw pochodnych mialy nadal in-
strumenty pochodne na stope procentowa i na walute. Grupy te stanowilty na
koniec grudnia 2002 r. odpowiednio 52,3% oraz 47,3% warto§ci nominalnej instru-
mentéw pochodnych. W poréwnaniu z koncem grudnia 2002 r. odnotowano znaczny
wzrost udzialu instrumentéw pochodnych na stope procentowa (o 18,4 punktu pro-
centowego) oraz spadek udzialu instrumentéw pochodnych na walute w instrumen-
tach pochodnych ogétem (o 18,5 punktu procentowego). W poréwnaniu z koncem
czerwca 2002 r. udzialy te zmienily sie odpowiednio: 9,9 punktu procentowego (na
stope procentowa) i -10,0 punktéw procentowych (na walute). W tabelach 13 i 14
przeprowadzono analize struktury tych instrumentow.
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Tabela 13. Warto$¢é nominalna instrumentéw pochodnych na stope pro-
centowg w sektorze bankéw komercyjnych wedlug stanu na 31 grudnia

2002 r.

31.12.2002 Por(.)vs:name Struktura (Iacznie)
5 wynikéw (%) (%)
Wyszczegol-
nienie 2(150122/ g(]i()122/ 31.12. (30.06. | 31.12
zabezp. | spekulac. | 515 | 30.06. | 2001 | 2002 | 2002
2001 2002

SWAP 251 169 319|251 169 319 64,23 64,23 51,08 | 45,12 51,58
Futures 0 0| -100,00 | -100,00 0,01| 0,00/ 0,00
Forward 979 666|219 227 595 53,43 53,43 47,63 | 53,18 44,93
Opcje kupione 0| 1719950 700,06 700,06 0,07 0,48 0,35
Opcja sprzedane 0| 2345726| 152,78 152,78 0,31| 0,52 0,48
Inne 0| 13056 415 379,72 379,72 0,90 0,69 2,66
Razem 2 625 639(487 519 005 62,64 62,64 | 100,00 (100,00 100,00

7Zrédlo: Dane NBP, opracowanie wlasne.

Tabela 14. Warto§é nominalna instrumentow pochodnych na walute w sek-
torze bankéw komercyjnych wedlug stanu na 31 grudnia 2002 r.

Poréwnanie Struktura (Iacznie)
) 31.12.2002 T nikow (%) (%)
Wyszczegol-
nienie 31.12. 31.12.
zabez spekulac 2002 / 2002/ | 31.12. |30.06. | 31.12.
p. | 5P *| 31.12. | 30.06. | 2001 | 2002 | 2002
2001 2002
SWAP 4844 841 [361 753 475| -27,23 -18,57 86,94 | 79,08 82,80
Futures 0 915 - 0,00 0,00 0,00
Forward 1648 394 | 36 963 179 -7,38 -24,64 7,19 9,00 8,72
Opcje kupione 562 137 | 17677 584 12,96 -40,19 2,79 5,36 4,12
Opcja sprzedane 562 137 | 18 726 876 8,79 -33,70 3,06 5,11 4,36
Inne 0 10 000| -90,06 -99,88 0,02 1,45 0,00
Razem 7617 509 (435132 029| -23,59 -22,23 | 100,00 {100,00| 100,00

Zrédto: Dane NBP, opracowanie wlasne.

Najwiekszy udzial wérdd instrumentéw pochodnych na stope procentows mialy
na koniec 2002 r. transakcje SWAP?® (51,6% udzial w nominalnej wartoSci instru-
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mentéw pochodnych na stope procentows) oraz FRA? (44,9%). 99,5% instrumentow
na stope procentowa mialo charakter spekulacyjny.

Wsréd instrumentéw pochodnych na walute najbardziej popularne byly transak-
cje SWAP, ktorych udzial w nominalnej wartoSci instrumentéw pochodnych na wa-
lute wynids! na koniec grudnia 2002 r. 82,8%. Warto zauwazy¢, ze 98,7% tych trans-
akcji miato charakter spekulacyjny.

6. ANALIZA EFEKTYWNOSCI

Tabela 15. Wybrane wskazniki efektywnos$ci brutto i netto dla sektora ban-
kow komercyjnych wedlug stanu na 31 grudnia 2002 r.

Porownanie wynikow

Wyszczegélnienie (% lub p.p.)
1.12.2002

(w %) B112.2002 1751 12 2002/ [31.12.2002 /

31.12.2001 | 30.06.2001

Wyniki finansowe:

Zysk (strata) brutto 4 069 862 -23,67% 43,84%
Zysk (strata) netto 2 526 352 -35,90% 23,64%
Brakujaca kwota rezerw celowych 960 -87,36% -85,57%
Zysk (strata) brutto skorygowany o brakujaca

kwote rezerw celowych 4 068 902 -23,58% 44.14%
Wskazniki rentownosci brutto:

ROA 0,92% -0,27 -0,33
ROE 10,96% -4,67 -4,68
Rentownosé obrotu 1,04% -2,10 -0,85

Wskazniki rentownosci netto:

ROA 0,57% -0,31 -0,33
ROE 6,80% -4,75 -4,49
Rentownos§é obrotu 0,65% -1,68 -0.72
Marza odsetkowa 3,18% 0,10 0,15

Zrédto: Dane NBP, opracowanie wlasne.

Wedlug stanu na 31 grudnia 2002 r. rentowno$¢é brutto sektora bankowego
pogorszyla sie w poréwnaniu z koncem 2001 r. oraz koncem czerwca 2002 r. Wskaz-
niki ROA, ROE i rentownoSci obrotu brutto zmniejszyly sie w 2002 r. odpowiednio
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Wykres 4
Wskazniki ROA | ROE brutto
w okresie 31.12.2001-31.12.2002
T 24,00%
1,60% -+ 20,00%
-+ 16,00%
-+ 12,00%
1,20% -+
- 8,00%
- 4,00%
0,80% : : : : 0,00%
31.12.01 31.03.02 30.06.02 30.09.02 31.12.02
ROA brutto (lewa skala) === ROE brutto (prawa skala)
7rédlo: Dane NBP, opracowanie wlasne.
Wykres 5
Rozktad bankéw pod wzgledem poziomu ROA brutto
w sektorze bankéw komercyjnych — stan na 31.12.200
18
16—
14 +— —
12 7 —
10 —
8 o — —
6 o — —
4 +— -
2 o — —
1§\° Q‘??\g, ch\g \rﬁ\g’ \6)\3 .QO\J ”rﬁ\o
N e e o S°
s @ o & o O liczba bankow

7Zr6dlo: Dane NBP, opracowanie wlasne.
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0 0,27, 0 4,67 oraz o 2,10 punktu procentowego do poziomu odpowiednio 0,92%,
10,96% oraz 1,04% (wykres 4). W przypadku wskaznikéw rentownosci w ujeciu
netto zaobserwowano takie same tendencje.

Na koniec 2002 r. 17 bankéw wykazalo ujemng rentowno§é, w 16 natomiast po-
ziom ROA brutto ksztaltowal sie powyzej 2% (wykres 5).

W przypadku ROA w ujeciu netto 38 bankéw osiggnelo wartosci wskaznika
nizsze od $redniej w sektorze bankowym, w przypadku za§ ROE netto — 41 bankow,
w tym w 20 z nich wskaznik ROE byl nizszy od wskaznika inflacji éredniorocznej, co
sugeruje, ze w ich przypadku zysk osiggniety w 2002 r. nie rekompensowal spadku
realnej wartosci bazy kapitatowej.

Marza odsetkowa wypracowana przez sektor bankéw komercyjnych w 2002 r.
wyniosla 3,18% i wzrosta w poréwnaniu z 2001 r. i z I péiroczem 2002 r. odpowiednio
00,101 0,15 punktu procentowego.

W 2002 r. wzrosto (0 1,10 punktu procentowego) obciazenie wyniku dzialal-
nosci bankowej (wdzb) kosztami dzialania. Rowniez w odniesieniu do I péiro-
cza 2002 r. nastgpilo pogorszenie poziomu tego wskaznika o 2,54 punktu procento-
wego do 55,46% na koniec 2002 r. Obcigzenie saldem rezerw réwniez wzroslo
w poréwnaniu z koncem 2001 r. i I péiroczem 2002 r. odpowiednio o 2,38 oraz 1,76
punktu procentowego i wynioslo na koniec 2002 r. 22,15%.

Wykres 6

Obciazenie wyniku dziatalnosci bankowej sektora bankéw komercyjnych
saldem rezerw i kosztami dziatania

60,00% T

50,00% —+
40,00% +
30,00% —+
20,00% +
10,00% +
0,00% t t t t

31.12.01 31.03.02 30.06.02 30.09.02 31.12.02

O Obcigz. wdzb saldem rezerw [E Obciaz. wdzb kosztami dziatania

Zrédlo: Dane NBP, opracowanie wlasne.

Rozktad bankéw pod wzgledem poziomu obcigzenia wyniku dziatalnosci banko-
wej saldem rezerw pokazuje wykres 7.
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Wykres 7
Rozktad bankéw w sektorze bankéw komercyjnych
pod wzgledem relacji salda rezerw do wynikow dziatalnosci
bankowej — stan na 31.12.2002
20
18
16 —
14 —
12 —
10 1 —
8 4 —
6 i — ] —
4 +— — -
5 1 -
AT A ..
s s e\é(*g\(7 o\s'?s\g o\s'$ ’ 0\&6\3 e\(;‘]fg\(7 4@)\0
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Zrédto: Dane NBP, opracowanie wlasne.

W przypadku relacji kosztow dziatania do wyniku dzialalnoéci bankowej 28 ban-
kow osiggneto poziom wskaznika w przedziale od 50% do 75%, w 13 — poziom wskaz-

Tabela 16. Inne wskazniki efektywnosci dla sektora bankow komercyjnych

wedlug stanu na 31 grudnia 2002 r.

Porownanie wynikéw
Wyszczegolnienie 31.12.2002 (o)
(W %) 31.12.2002 / | 31.12.2002 /
31.12.2001 | 30.06.2002
Inne wskazniki efektywnosci:
Aktywa dochodowe / Pasywa kosztowe 105,10 0,48 -0,51
Aktywa pracujace / Pasywa kosztowe 97,46 -0,53 -0,59
Aktywa dochodowe / Suma bilansowa netto 81,04 -1,76 -1,50
Aktywa pracujace / Suma bilansowa netto 75,15 -2,40 -1,48
Pasywa kosztowe / Suma bilansowa netto 77,10 -2,04 -1,05

7Zrédlo: Dane NBP, opracowanie wlasne.
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nika zawieral sie w przedziale od 75% do 100%, natomiast w 10 bankach relacja ta
ksztaltowala sie powyzej 100%.

Relacja aktywow dochodowych do pasywéw kosztowych wyniosta na 31
grudnia 2002 r. 105,1%, co oznacza wzrost o 0,48 punktu procentowego w odniesie-
niu do konca 2001 r. oraz spadek w poréwnaniu z I péiroczem 2002 r. 0 0,51 punktu
procentowego. 4 banki nie wykazaly pasywéw kosztowych. W 46 bankach (74,1%
populacji sektora bankéw komercyjnych) wskaznik ksztaltowal sie na poziomie po-
wyzej 100%.

Relacja aktywow pracujacych'® do sumy bilansowej netto wyniosta na
31 grudnia 2002 r. 97,46%, co oznacza spadek o 1,76 punktu procentowego w porow-
naniu z koncem 2001 r. oraz o 1,50 punktu procentowego w poréwnaniu z konicem
czerwca 2002 r.

Analizie poddano takze relacje skladek i wplat na BFG'Y do kosztow dziala-
nia, przychod6éw operacyjnych'? oraz wyniku dziatalnoéci bankowej. W 2002 r. banki
przekazaly wylacznie wplaty z tytulu obowigzkowej optaty rocznej. W analizowa-
nym roku 2 banki nie ponosily zadnych optat na rzecz BFG.

Udzial skladek i wplat na rzecz BFG w kosztach dzialania pokazuje wykres 8.
W przypadku 32 bankéw relacja ta zawierala sie w przedziale od 0,5% do 1%.

W sektorze bankéw komercyjnych relacja skladek i wptat na rzecz BFG do przy-
choddéw operacyjnych wynosita 0,024% (dla por6wnania koszty dziatania stanowily

Wykres 8
Relacja sktadek i wptat na rzecz BFG do kosztéw
dziatania — stan na 31.12.2002

35
30
25
20
15
10

5
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0% (0%;0,5%> (0,5%;1%>  (1%;1,5%> >1,5%

Zrédlo: Dane NBP, opracowanie wlasne.
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w relacji do przychodéw operacyjnych 3,9%). Spoéréd 60 bankéw wnoszacych
w 2002 r. skladki i wplaty na rzecz BFG w 53 relacja ta ksztaltowala sie ponizej
0,2%, w przypadku za$ 1 banku — powyzej 0,4%.

Skladki i optaty na rzecz BFG stanowily érednio w sektorze bankéw komercyj-
nych 0,33% w relacji do wyniku dziatalnosci bankowej. W 49 bankach spoéréd 60
wnoszacych w 2002 r. oplaty wskaznik ten ksztaltowal sie na poziomie nizszym niz
0,5%.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, iz sektor bankéw komercyjnych osiagnat
w 2002 r. w poréwnaniu z rokiem poprzednim nizszg rentowno$¢ w ujeciu brutto
i netto. Obnizenie rentownosci gtéwnie bylo rezultatem ostabienia zdolnosci do ge-
nerowania wyniku dzialalno§ci bankowej i wzrostu obcigzenia z tytulu tworzonych
rezerw celowych. Wplyw na spadek rentowno$ci mial rowniez wzrost obcigzenia
kosztami dzialania. Rentowno§é w ujeciu netto obnizyla sie w wiekszym stopniu,
wzroslo bowiem efektywne obcigzenie podatkowe. Wynika to z uznawania jedynie
czeSci rezerw tworzonych przez banki na nalezno$ci zagrozone za koszt uzyskania
przychodu.

7. ANALIZA WYPLACALNOSCI, FUNDUSZY WLASNYCH
I PLYNNOSCI

7.1. Wyplacalnosé i fundusze wlasne

Wedlug stanu na 31 grudnia 2002 r. wspolezynnik wyplacalnosci w sektorze
bankéw komercyjnych wyniost 14,4%. W poréwnaniu z koncem 2001 r. obnizy! sie
on o 0,7 punktu procentowego, w poréwnaniu za$§ z koncem I pélrocza 2002 r. —
wzrost o 0,6 punktu procentowego (tabela 17).

6 bankow wykazywalo wspélezynnik wyplacalnos$ci ponizej 8%, w tym
3 banki — ujemny (wykres 9). W poréwnaniu z koncem 2001 r. liczba bankéw
o wspoltczynniku wyplacalnosci nizszym od 8% zwiekszyla sie o 2.

W 2002 r. fundusze wlasne bankow wzrosly o 6,7% (realnie o 5,9%). Na ko-
niec grudnia 2002 r. fundusze wlasne stanowily 8,7% pasywow, co oznacza wzrost
w poréwnaniu z grudniem 2001 r. i czerwcem 2002 r. odpowiednio 0 0,6 i 0,2 punktu
procentowego. Fundusze podstawowe i uzupelniajgce'® stanowily 9,3% pasywow
i wzrosly w poréwnaniu z dwoma okresami bazowymi odpowiednio o 0,3 1 0,2 punk-
tu procentowego.

W 6 bankach fundusze wlasne ksztaltowaly sie ponizej 5 mln euro'®, w tym
w przypadku 3 bankéw przyjmowaly one wartoSci ujemne.

Struktura funduszy wlasnych wedlug stanu na 31 grudnia 2002 r. przedsta-
wiala sie nastepujaco:

% fundusze wlasne podstawowe: 99,9 %,
% fundusze wlasne uzupelniajace: 7,8%,
% pomniejszenia sumy funduszy: -7,7%.

Wedlug stanu na koniec 2002 r. 23 banki wykazywaly znaczaca skale dziatalnosci
handlowej. Kapitat krotkoterminowy wykazywaly tylko 4 banki. W poréwnaniu ze
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Tabela 17. Wspélczynnik wyplacalnosci i jego skladniki

Porownanie wynikow

W olnieni % lub p.p.
Y o ¢ |31.12.2001 | 30.06.2002 | 31.12.2002 U I
¥ 31.12.2002/| 31.12.2002/
31.12.2001 | 30.06.2002
Wspolczynnik
wyplacalnosci 15,12% 13,75% 14,44% -0,68 0,69
Calkowity wymog
kapitalowy: 34 383 460 | 22 236 249 | 21 176 996 -38,41% -4,76%
Wymbég kapitalowy z ty-
tutu ryzyka kredytowego | 19 043 914 | 19 762 346 | 18 947 822 -0,50% -4,12%
Wymoég kapitalowy z ty-
tulu ryzyka koncentracji
wierzytelnosci 0 882 612 739 376 - -16,23%
Wymoég kapitalowy z ty-
tutu ryzyka rynkowego® | 5817589 | 1591291 | 1489 798 -74,39% -6,38%
Wymég kapitatowy
pozostaly™/*® 9 521 957 0 0| -100,00% -
Fundusze wlasne
i inne pozycje bazy
kapitalowej:
Fundusze wiasne 35993 995 | 38220419 | 38 402 363 6,69% 0,48%
Fundusze podstawowe 36 407 412 | 38904 936 | 38 357 638 5,36% -1,41%
Fundusze uzupelniajgce 2047778 | 2335120 2980 717 45,56% 27,65%
Pomniejszenia sumy
funduszy podstawowych
i uzupelniajgcych 2461195| 3019637| 2935992 19,29% -2,77%
Kapital kréotkotermi-
nowy 0 13 693 74 830 - -446,48%
Przekroczenie progu
koncentracji kapitatowej 0 32 810 260 847 - 695,02%
Liczba bankéw o wsp.
wyplacalnoséci <8% 4 6 6 2 0
Liczba bankow
o wsp. <0% 2 3 3 1 0

*) Zgodnie z przepisami obowiazujacymi do konca 2001 r. banki nie uwzglednialy przy wyli-
czaniu wspoélczynnika wyplacalno$ci wymogu kapitalowego z tytutu ryzyka rynkowego

i pozostalego, za$ jego podanie w tabeli ma umozliwi¢ poréwnywalnosé danych.
*#) W okresie marzec 2001-luty 2002 kwota wymogu kapitalowego z tytulu skladnika rezer-

wowego.

Zrédlo: Dane NBP, opracowanie wlasne.
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Wykres 9
Rozktad bankéw w sektorze bankéw komercyjnych
pod wzgledem poziomu wspétczynika wyptacalnosci
— stan na 31.12.2002
25
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ponizej 8%<  <8%:16%) <16%;24%) <24%:32%) powyzej 32%

Zrédto: Dane NBP, opracowanie wlasne.

Wykres 10
Fundusze witasne i wspolczynnik wyptacalnosci
w sektorze bankéw komercyjnych
40 000 + T 15,50%
39000 T -
i — _ — 0,
38000 + ] 15.00%
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31.12.01 31.03.02 30.06.02 30.09.02 31.12.02
[ Fundusze wlasne —&— Wspoiczynnik wyptacalnosci

7rédto: Dane NBP, opracowanie wlasne.
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stanem na koniec czerwca 2002 r. liczba bankéw o znaczacej skali dzialalno§ci han-
dlowej wzrosta o 1, natomiast bankéw wykazujacych kapital krotkoterminowy o 2.

W strukturze calkowitego wymogu kapitalowego 89,5% stanowil wymog
z tytulu ryzyka kredytowego. Wymoag z tytutu ryzyka rynkowego stanowil 7,0%, na-
tomiast wymog z tytulu przekroczenia koncentracji wierzytelnos$ci 3,5%. W struktu-
rze wymogu kapitalowego z tytulu ryzyka rynkowego najwieksze znaczenie miat
wymog z tytulu ryzyka cen papieréw dluznych (60,6%), wymog za$ z tytulu ryzyka
kursu walutowego miat 9% udziatl. Wymog z tytutu przekroczenia koncentracji wie-
rzytelnosci wykazalo 7 bankéw.

Zaden z bankow nie wykorzystywal do szacowania wysokosci wymogu kapitalo-
wego z tytulu ryzyka rynkowego metody wartosci zagrozonej (VaR - value at
risk).

Jak wynika z powyzszej analizy wyplacalnosci i funduszy wlasnych sektora
bankéw komercyjnych w 2002 r. nastapilo pogorszenie wyplacalnosci, pomimo zwiek-
szenia warto$ci funduszy wtasnych o 6,7%. Wynikalo to ze wzrostu wymogoéw kapi-
talowych o ok. 11,2%. Niekorzystne jest réwniez zwiekszenie sie liczby bankéw nie
spelniajacych wymogéw w zakresie wysokosci wspolczynnika wyplacalnosci.

7.2. Strata skumulowana sektora
Strata skumulowana brutto w sektorze bankowym wynosila na koniec 2002 r.
2.785.057 tys. zt, w ujeciu za$ netto 2.820.682 tys. zt. Oznacza to wzrost w poréwna-

niu z konicem 2001 r. i I potowg 2002 r. o odpowiednio 140,4% i 90,0% (dla straty
netto).

Wykres 11

Liczba bankéw wykazujacych strate miesieczna brutto
w danym miesiacu 2002 r.

35
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Zrédlo: Dane NBP, opracowanie wlasne.
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Na koniec 2002 r. 34 banki wykazywaly straty z lat ubieglych i/lub w trakcie
zatwierdzania i/lub biezacg netto. Grupa bankéw wykazujacych strate skumulowang
netto zwiekszyla sie o 15 w por6wnaniu z koncem 2001 r.

W poréwnaniu z konicem grudnia 2001 r. poziom straty skumulowanej netto
zmniejszyl sie w 11 bankach, w tym w 5 bankach spadla ona do 0. W 28 bankach
zwiekszyla sie strata skumulowana netto, w tym 20 bankéw nie wykazywalo jej na
koniec 2001 r.

Dla 62 bankéw prowadzacych dzialalno$é operacyjng na koniec 2002 r., wyli-
czono czestotliwos$é strat miesiecznych netto'®. Tylko 7 bankéw nie wykazato w 2002 r.
zadnej straty miesiecznej netto, a 7 — ponioslo ja w jednym miesigcu (tabela 18).

Tabela 18. Czestotliwos$é strat miesiecznych w 2002 r.

Liczba strat miesiecznych Liczba bankow wykazujacych okreslona
w 2002 roku liczbe strat miesiecznych w 2002 roku
12 2
11 1
10 1
9 1
8 4
7 3
6 2
5 8
4 5
3 10
2 11
1 7
0 7

7Zr6dlo: Dane NBP, opracowanie wlasne.

Dla wszystkich bankéw prowadzacych dziatalno§é operacyjna na koniec 2002 r.
okreslono liczbe bankéw wykazujacych strate miesieczng netto w poszczegdlnych
miesigcach. Najmniej — 8 bankéw — ponioslo strate miesieczng w styczniu. Najgorszy
pod tym wzgledem byl grudzien, kiedy to strate miesieczng ponioslo az 29 bankow
(wykres 11). W grudniu 2002 r. réwniez w calym sektorze bankéw komercyjnych
odnotowano strate brutto w ujeciu miesiecznym w wysokosci 513.400 tys. zl.
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7.3. Plynnosé

W analizie ptynnoSci skupiono sie na ocenie zdolnosci bankéw do zapewnie-
nia plynnosci w przypadku przejsciowego braku srodkow pienieznych,
uwzgledniajac przy tym posiadanie latwo zbywalnych papieréw wartoscio-
wych!®, dostep do rynku miedzybankowego oraz mozliwos$¢ zaciagniecia
kredytu redyskontowego w banku centralnym. W tabeli 19 przedstawiono pod-
stawowe wskazniki ceny plynnosci.

W poréwnaniu z koncem 2001 r. plynno§é w sektorze bankéw komercyjnych po-
gorszyla sie. Dotyczy to wszystkich analizowanych wskaznikow plynnosci z wyjat-
kiem wskaznika ptynnosci strumieniowej dla naleznosci i zobowigzan do 3 miesiecy.

Tabela 19. Podstawowe wskazniki plynno$ci

Porownanie wynikow
31.12. 30.06. 31.12. (p.p.)

Wyszczegolnienie
ysacueg 2001 | 2002 | 2002 [31.12.2002/[31.12.2002/
31.12.2001 | 30.06.2002
Wskaznik plynnosSci
strukturalnej I 83,04% | 53,72%| 49,91% -33,14 -3,81
Wskaznik plynnoSci
strukturalnej IT 46,70% | 23,35%| 21,37% -25,34 -1,98

Wskaznik ptynnoSci strumie-
niowej I (1 miesigc) 51,74% 54,20% | 46,42% -5,32 -7,78

Wskaznik plynnoSci strumie-
niowej IT (3 miesiace) 38,61% | 40,99%| 40,03% 1,42 -0,96

Udzial tatwo zbywalnych
papier6w warto$ciowych
w sumie bilansowej 7,04% 4,13% 4,26% -2,78 0,13

Relacja tatwo zbywalnych
papieréw warto$ciowych do
depozytow sektora niefinanso-
wego oraz sektora instytucji
rzgdowych i samorzadowych 10,86% 6,56% 6,75% -4,12 0,19

Relacja lokat miedzybanko-
wych do depozytow miedzyban-
kowych 223,24% | 232,16%| 179,58% -43,66 -52,58

Udzial lokat miedzybankowych
w sumie bilansowej netto 16,03% 14,34% | 10,47% -5,56 -3,87

Udzial depozytow miedzyban-
kowych w sumie bilansowe;j
netto 7,18% 6,18% 5,83% -1,35 -0,35

Zrédlo: Dane NBP, opracowanie wlasne.
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Tabela 20. Rozklad liczby bankow wzgledem wartosci wskaznikow plyn-
nosci wedlug stanu na 31 grudnia 2002 r.

Liczba bankéw wykazujaca | Srednia
wartosé wskaznika wartos$é

Wyszczegolnienie L.
Olub |pow.0do| pow. |Wskaini-

brak |s$redniej | $redniej | ka (%)

Wskaznik plynnoSci strukturalnej I 9 18 35 49,91%
Wskaznik plynnoSci strukturalnej IT 18 18 26 21,37%

Wskaznik pltynnoSci strumieniowej I
(1 miesigc) 3 19 40 46,42%

Wskaznik plynnoéci strumieniowej I1
(3 miesigce) 10 22 30 40,03%

Udziatl latwo zbywalnych papieré6w wartoscio-
wych w sumie bilansowej 14 28 20 4,26%

Relacja fatwo zbywalnych papieréw wartoécio-
wych do depozytow sektora niefinansowego
oraz sektora instytucji rzadowych i samorzg-
dowych 17 25 20 6,75%

Relacja lokat miedzybankowych do depozytow
miedzybankowych 20 24 18 179,58%

Udzial lokat miedzybankowych w sumie
bilansowej netto 5 26 31 10,47%

Udzial depozytéw miedzybankowych w sumie
bilansowej netto 17 21 24 5,83%

7rédlo: Dane NBP, opracowanie wlasne.

Sposréd 62 dzialajacych bankow 27 wykazywalo w swoich sprawozda-
niach kredyty dyskontowe — weksle skupione przez banki w ramach tych opera-
¢ji mogg by¢, przy spelnieniu okreslonych warunkéw, podstawg do zaciagniecia kre-
dytu redyskontowego w NBP. Na koniec 2002 r. 14 bankéw nie posiadalo tatwo
zbywalnych papieréw wartosSciowych (z czego 5 nie wykazywato depozytéw podmio-
tow niefinansowych i budzetoéw terenowych). 5 bankéw nie wykazywalo lokat mie-
dzybankowych, natomiast 17 bankéw (az o 12 wiecej niz na koniec 2001 r.) nie posia-
dalo depozytéw miedzybankowych.

8. ANALIZA JAKOSCI AKTYWOW

Analiza jakosci aktywow objeto nalezno$ci, papiery warto$ciowe oraz akcje
i udzialy bedace finansowym majatkiem trwalym banku.
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8.1. NaleznoSci

Naleznos$ci od podmiotéw niefinansowych z udziatem 69,9% stanowily najwieksza
grupe w naleznoSciach ogétem. Na znacznie wyzszym poziomie (ponad 90%) ksztal-
towal sie ich udzial w nalezno§ciach pod obserwacja i zagrozonych.

Tabela 21. Struktura sektorowa poszczegélnych kategorii naleznosci we-
dlug stanu na 31 grudnia 2002 r.

Sektor
Sekt Sektor instytucji
Wyszczegolnienie Dextor niefinan- | rzadowych | Lacznie
finansowy q
sowy i samorzg-
dowych
Naleznosci brutto 25,11% 69,90% 4,99% 100,00%
Naleznosci normalne 30,18% 63,63% 6,19% 100,00%
NaleznoSci pod obserwacja 7,17% 92,56% 0,28% 100,00%
NaleznoSci zagrozone, w tym: 5,68% 93,78% 0,54% 100,00%
naleznoSci ponizej standardu 6,86% 92,43% 0,71% 100,00%
naleznoSci watpliwe 5,62% 93,56% 0,82% 100,00%
nalezno$ci stracone 5,20% 94,48% 0,32% 100,00%

Zrédto: Dane NBP; obliczenia wlasne.

Tabela 22. Jakos§¢ naleznosci w poszczegolnych grupach naleznosci we-
dlug stanu na 31 grudnia 2002 r.

Sektor
Sekt Sektor instytucji
Wyszczegolnienie fi extor niefinan- | rzadowych Lacznie
Inansowy sowy i samorza-
dowych
Naleznosci brutto 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Naleznos§ci normalne 94,95% 71,90% 98,00% 78,99%
Naleznoéci pod obserwacja 1,44% 6,70% 0,28% 5,06%
NaleznoSci zagrozone, w tym: 3,61% 21,41% 1,72% 15,96%
nalezno$ci ponizej standardu 0,99% 4,79% 0,51% 3,62%
naleznoSci watpliwe 0,92% 5,51% 0,68% 4,11%
nalezno$ci stracone 1,70% 11,11% 0,53% 8,22%
Zrédlo: Dane NBP; obliczenia wlasne.
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Strukture jakoSciowa portfela naleznosci (bez odsetek'”) dla poszczegdl-
nych grup podmiotéw przedstawiono w tabeli 22.

Najwyzsza jakoScig charakteryzowal sie portfel naleznosci od sektora instytucji
rzgdowych i samorzgdowych (98,0% nalezno$ci normalnych), najnizsza za$ — portfel
od podmiotéw niefinansowych (71,9% nalezno$ci normalnych).

8.1.1. Naleznosci zagrozone

Na koniec 2002 r. udzial naleznos$ci zagrozonych w naleznos$ciach ogélem
(z odsetkami) wyniést 17,4%, w przypadku za$ wylaczenia odsetek — 16,0%. W po-
réwnaniu ze stanem na koniec 2001 r. jako$¢ naleznosci ulegta pogorszeniu odpo-
wiednio o 3,1 oraz 2,8 punktu procentowego. W poréwnaniu z czerwcem 2002 r.
jakosc¢ nalezno$ci ogbélem réwniez pogorszyla sie — odpowiednio o 1,2 punktu procen-
towego i1 1,0 punkt procentowy.

Jakos$é naleznosci od podmiotow niefinansowych ksztaltowala sie na gor-
szym poziomie niz naleznosci ogétem. Udzial naleznoSci zagrozonych w nalezno-
Sciach ogoétem (z odsetkami) wynosit 23,2% (bez odsetek 21,4%), co oznacza wzrost

Wykres 12
Rozktad bankéw w sektorze bankéw komercyjnych
pod wzgledem udziatu naleznosci zagrozonych w naleznosciach
ogétem (z ods.) — stan na 31.12.2002
30
25
20
15
10
5
0 . . . . . . )
g\ o o o o o s\
N N ) ) S S &
oo o\o° o\o* o\o* o\
© & & & S

7rédto: Dane NBP, obliczenia wlasne.

42 1(20)/2003



Problemy i poglqdy

w poréwnaniu z koncem 2001 r. o 3,2 punktu procentowego (odpowiednio o 2,8 punk-
tu procentowego). W poréwnaniu z czerwcem 2002 r. udzial naleznosci zagrozonych
zwiekszyt sie 0 0,7 (0,4) punktu procentowego.

Rozklad liczby bankéw pod wzgledem wskaznika jakosci naleznosci przedstawio-
no na wykresie 12.

25 bankéw wykazywalo na koniec grudnia 2002 r. udzial naleznoSci zagrozo-
nych w nalezno$ciach ogotem (bez odsetek) wyzszy od Sredniej w sektorze.

Udzial naleznos$ci ponizej standardu w nalezno$ciach zagrozonych zmniej-
szyl sie w omawianym okresie o 2,5 punktu procentowego i wyniést na koniec 2002 r.
22,7%. W przypadku naleznos$ci watpliwych ich udzial zmniejszyt sie w 2002 r.
0 2,3 punktu procentowego i ksztaltowal sie na poziomie 25,8%. Naleznosci stra-
cone stanowily 51,5% ogoétu nalezno$ci zagrozonych i w poréwnaniu z koncem
2001 r. ich udzial wzrést o 4,7 punktu procentowego.

Naleznosci stracone mialy najwiekszy udzial w naleznoéciach zagrozonych
(51,9%) od sektora niefinansowego.

Tabela 23. Struktura naleznosci zagrozonych wedlug stanu na 31 grudnia
2002 r.

Sektor
Sekt Sektor instytucji
Wyszczegolnienie fi e niefinan- | rzadowych Lacznie
HETIET SoOwWy i samorza-
dowych
Naleznosci zagrozone, w tym: 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
ponizej standardu 27,41% 22,37% 29,85% 22,69%
watpliwe 25,41% 25,72% 39,50% 25,78%
stracone 47,12% 51,91% 30,65% 51,53%

Zrédto: Dane NBP; obliczenia wlasne.

29 bankéw wykazywalo na koniec grudnia 2002 r. udzial naleznoSci straconych
w nalezno$ciach zagrozonych (bez odsetek) wyzszy od $redniej w sektorze.

Niekorzystnie ksztaltowala sie relacja dynamiki naleznosci ogélem do
dynamiki naleznos$ci zagrozonych. Dotyczy to w szczeg6lnosci naleznoSci stra-
conych. W 2002 r. naleznoSci ogétem obnizyly sie o 1,8%, natomiast naleznosci za-
grozone (bez odsetek) zwiekszyly sie o 18,8%. Naleznosci stracone wzrosty w tym
samym okresie 0 30,8%. Jak ilustruje wykres 13, dynamika nalezno$ci zagrozonych
oraz naleznosci straconych (liczona do poprzedniego miesiaca) przewyzszala dyna-
mike nalezno$ci ogélem w 2002 roku odpowiednio w 9 i w 12 miesigcach. Szczegodl-
nie niekorzystna relacja dynamiki naleznosci zagrozonych i naleznosci ogotem wy-
stapila w okresach: marzec, czerwiec, listopad. W przypadku nalezno$ci zagrozo-
nych tempo ich wzrostu bylo wyzsze w 2002 r. érednio o 1,6 punktu procentowego
(miesiecznie) od tempa wzrostu naleznoSci ogétem. W przypadku naleznosci straco-
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Wykres 13

Dynamika naleznosci zagrozonych i straconych na tle dynamiki
naleznosci ogotem w sektorze bankéw komercyjnych

108,00%
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104,00% // ‘-\ /l\ \ //\ / \
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100,00% | & — o \Y 7 N

(Poprzedni okres = 100%)

98,00% ¥

96,00%

o

| Naleznosci ogétem — —#-— Naleznosci zagrozone —&—— Naleznosci stracone

Zrédto: Dane NBP, opracowanie wlasne.

nych ta relacja ksztaltowala sie na gorszym poziomie i wyniosla 2,4 punktu procen-
towego.

Analizie poddano rowniez jakos§é naleznosci z uwzglednieniem roku po-
wstania naleznoéci. Wedlug stanu na koniec 2002 r., najwyzszy udzial naleznoSci
zagrozonych wystepowal wérdd naleznoSci udzielonych w 1999 r. (34,5%). W odnie-
sieniu za$§ do jakoSci naleznoS§ci powstalych w 2002 r. wskaznik ten ksztaltowal sie
na najnizszym poziomie i wynosil 8,6%. Z drugiej strony, naleznosci z 2002 r. sta-
nowily 31,8% wszystkich nalezno$ci zagrozonych, naleznosci z 2001 r. — 21,1%,
z 2000 r. — 18,3%, z 1999 r. 11,7%, natomiast naleznoS§ci z 1998 r. i lat wcze$niej-
szych 17,1%. Dysproporcja pomiedzy tymi wskaznikami i znaczny udzial naleznoSci
zagrozonych z lat 2001-2002 wynikaly z jednej strony ze znacznych wartoSciowo
kwot kredytow udzielonych w tych latach, z drugiej natomiast ze spowolnienia go-
spodarczego i pogorszenia sytuacji ekonomiczno-finansowej kredytobiorcow.

Na koniec grudnia 2002 r. 10 bankéw wykazalo kwote brakujacych rezerw
celowych w 1gcznej wysokosci 960,0 tys. z1.

Jak wynika z danych zamieszczonych w tabeli 24, §rednio w sektorze bankow
komercyjnych z tytulu posiadanych zabezpieczen prawnych nie tworzy sie
rezerw celowych na blisko 48,0% naleznosci zagrozonych (bez odsetek skapi-
talizowanych). Relacja ta obnizyla sie w 2002 r. 0 1,6 punktu procentowego. Najwyz-
sza relacja pomniejszen do nalezno$ci zagrozonych wystepuje w przypadku nalezno-
§ci watpliwych (72,3%). Pokrycie naleznos$ci zagrozonych rezerwami (bez uwzgled-
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Tabela 24. Relacje pomniejszen i rezerw celowych do naleznosci zagrozo-

nych

31.12.2001

31.12.2002

Porownanie wynikow
(p.p.)
(31.12.02 / 31.12.01)

nych) - dla naleznoSci:

Relacja pomniejszen® do naleznoSci za

grozonych (bez odsetek skapitalizowa-

zagrozonych ogélem 49,56% 47,95% -1,61
ponizej standardu 59,28% 61,12% 1,84
watpliwych 68,20% 72,33% 4,12
straconych 32,97% 29,82% -3,15

Pokrycie naleznosci zagrozonych (bez odsetek skapitalizowanych) rezerwami
celowymi — dla naleznosci:

zagrozonych ogélem 38,57% 42,53% 3,96
ponizej standardu 8,61% 8,42% -0,19
watpliwych 16,88% 15,84% -1,03
straconych 68,02% 71,11% 3,09

Pokrycie podstawy naliczania rezerwy

celowej rezerwami*® — dla naleznoSci:

zagrozonych ogélem 76,47% 81,71% 5,24
ponizej standardu 21,15% 21,65% 0,50
watpliwych 53,08% 57,25% 4,18
straconych 101,47% 101,32% -0,15

* Pomniejszenia — warto$¢ zabezpieczen prawnych pomniejszajacych kwote naleznosci,
na ktoérg sa tworzone rezerwy celowe.
** Podstawa naliczania rezerwy celowej — nalezno$ci zagrozone minus odsetki skapitalizo-
| wane minus pomniejszenia.
Zrédto: Dane NBP, opracowanie wiasne.

nienia pomniejszen) ksztaltowalo sie §rednim na poziomie 42,5% (poprawa w po-
réwnaniu z koncem 2001 r. o 4,0 punkty procentowe).

Strukture nalezno$ci zagrozonych z uwzglednieniem zabezpieczen'® prezentuje
tabela 25 (str. 46).

Najwyzszy udzial — 51,6% ogoétu naleznosci zagrozonych — mialy naleznosci za-
kwalifikowane jako niezabezpieczone. W nalezno$ciach niezabezpieczonych domi-
nowaly z kolei naleznoSci stracone (67,6%).

8.1.2. Naleznosci pod obserwacja

Udzial naleznosci pod obserwacjg w naleznosciach ogétem wyniost na ko-
niec 2002 r. 5,1%, co oznacza spadek w poréwnaniu z grudniem 2001 r. oraz z czerw-
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Tabela 25. Naleznosci zagrozone z uwzglednieniem zabezpieczen wedlug

stanu na 31 grudnia 2002 r.

Struktura Udzial
Stan | malefnodel | leinosei

NaleznoSci zagrozone na 31.12.2002| uwzgled- Zagrozo-

(w tys. zl) it nych

zabezpieczen | ©80lem
Naleznosci z zabezpieczonym ryzykiem| 12 820 693 100,00% 28,81%
ponizej standardu 3682 147 28,72% 8,27%
watpliwe 4670 515 36,43% 10,49%
stracone 4468 031 34,85% 10,04%
NaleznoSci z ograniczonym ryzykiem 8 742 439 100,00% 19,64%
ponizej standardu 2413 444 27,61% 5,42%
watpliwe 3 463 166 39,61% 7,78%
stracone 2 865 829 32,78% 6,44%
NaleznoS$ci niezabezpieczone 22 943 191 100,00% 51,55%
ponizej standardu 4032 068 17,57% 9,06%
watpliwe 3 393 887 14,79% 7,63%
stracone 15 517 236 67,63% 34,87%
NaleznoSci zagrozone ogélem 44 506 323 - 100,00%

Zrédto: Dane NBP, opracowanie wlasne.

cem 2002 r. odpowiednio o 0,3 i 0 0,5 punktu procentowego. Naleznosci pod obser-
wacjg wzrosly w 2002 r. o 3,5%, czyli tempo ich wzrostu bylo wyzsze o 5,3 punktu
procentowego od tempa wzrostu naleznosci ogéltem.

19 bankéw nie wykazato zadnych naleznosci pod obserwacja, w 16 bankach udziat
tych nalezno$ci w nalezno§ciach ogélem nie przekroczyt 2%. W 18 bankach wskaz-
nik ten ksztaltowal sie powyzej $redniej dla sektora, przy czym w 5 przewyzszatl
2-krotnoéé Sredniej.

NaleznoSci niezabezpieczone stanowily 59,2% nalezno$ci pod obserwacja. Udzial
naleznoéci z zabezpieczonym ryzykiem w naleznosciach pod obserwacja wyniést 26,9%,
udzial za$ nalezno$ci z ograniczonym ryzykiem — 13,8%.

8.2. Pozostale aktywa

W odniesieniu do jako$ci papieréw wartosciowych analizie poddano papiery
warto$ciowe z prawem do kapitatu i dtuzne oraz papiery warto$ciowe stanowiagce
majatek trwaly.
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Jako$¢ dtuznych papierow wartoSciowych byta dobra, natomiast niekorzystnie
ksztaltowala sie jako§¢ papieréw z prawem do kapitalu, m.in. w zwigzku z deko-
niunkturg na gieldzie.

Tabela 26. Jakos$¢ papierow wartoSciowych z prawem do kapitatu i dluz-
nych wedlug stanu na 31 grudnia 2002 r.

. Liczba Wycena Liczba bankow
Udzial . . 5 Az
L. sumie bankéw |bilansowa /| wykazujacych wartosé
Wyszczeg6lnienie | W .| nie wyka- | wartosé wskaznika
LD O zujacych |wedlug cen

netto ot nabycia 0,0% |<100%| 100% |>100%
Papiery wartosciowe
z prawem do kapita-
tu handlowe i dostep-
ne do sprzedazy 0,32% 34 73,05% 0 24 3 1
Dtuzne handlowe
papiery wartoSciowe 4,80% 29 100,92% 1 2 0 30
Dluzne dostepne do
sprzedazy papiery
warto$ciowe 9,02% 15 105,93% 2 3 1 41
Dtuzne utrzymywa-
ne do terminu
zapadalnos$ci papiery
wartoSciowe 9,26% 17 116,10% 0 1 2 42

Zrédto: Dane NBP, opracowanie wlasne.

Tabela 27. Jakos$¢ akcji i udzialéw wedlug stanu na 31 grudnia 2002 r.

Udziat Liczba Liczba bankéw wykazujacych
W sumie bankéw W . wartosé wskaznika
Wyszczegolnienie bil nie arto§c
ran: wykazu- LG (0%;
sowe, . i <0% | 0% ’ 100%
v (;] jacych nika o o 100%) o |>100%
pozycji

Warto§é akeji i udziatow | 1,30% 26
Odpisy z tytulu trwalej
utraty wartoSci na akcje
i udzialy do wartosci
brutto akcji i udziatow 14,43% 11 23 2
Fundusz z aktualizacji
wyceny z tytutu
finansowych aktywow
trwatych do wartosci
brutto akcji i udziatéw 0,02% 3 26 5 0 2
Zrédlo: Dane NBP, opracowanie wlasne.
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Rezerwy na finansowy majatek trwaly stanowily 14,4% jego wartoSci brutto,
co oznacza pogorszenie jakosci w 2002 r. o 5,0 punktéw procentowych. Pozycja ta
stanowita na koniec 2002 r. 1,3% sumy bilansowej netto.

Finansowego majatku trwalego nie wykazywalo 26 bankow, a 11 nie wykazato
zadnych rezerw na posiadane akcje i udzialy w finansowym majatku trwatym.

Podsumowujac, w 2002 r. nastgpilo po raz kolejny pogorszenie jakosci akty-
wow sektora bankow komercyjnych. Gtéwnie dotyczylo ono naleznosci od sektora
niefinansowego, co jest Sci§le zwigzane z niskim tempem wzrostu gospodarczego
oraz klopotami finansowymi przedsiebiorstw dzialajacych w Polsce.

9. ANALIZA JAKOSCI I EFEKTYWN OSCI}ZOBOWIAZAN
POZABILANSOWYCH I INSTRUMENTOW POCHODNYCH

9.1. Jako$¢ zobowiazan pozabilansowych
W 2002 r. mozna bylo zaobserwowac wzrost warto§ci zobowigzan pozabilan-

sowych udzielonych zagrozonych. Zwiekszyly sie one o 5,3% w poréwnaniu
z 18,2% wzrostem zobowigzan pozabilansowych udzielonych brutto. W stosunku do

Wykres 14
Jakos¢ zobowiazan pozabilansowych udzielonych
w sektorze bankéw komercyjnych
w okresie grudzien 2001—grudzien 2002
10,00% T T 7000
9,00% +
N » 4 6000
8,00% T [ ~e gt
7.00% +| | [] = = [ 1 5000
o/ 1
6,00% T 4000 =
5,00% + c
1 S
4,00% + 3000 £
3,00% + + 2000
2,00% +
+ 1000
1,00% +
0,00% } } } } } } } } } } } } 0
31.12.01 31.03.02 30.06.02 30.09.02 31.12.02
[ Zobowigzania pozabilansowe zagrozone
—&— Jakos$¢ zobowigzan pozabilansowych

7Zrédlo: Dane NBP, opracowanie wlasne.
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grudnia 2001 r. udzial zobowigzan pozabilansowych zagrozonych w sumie zobowig-
zan warunkowych udzielonych zmniejszyt sie 0 0,9 punktu procentowego, natomiast
w poréwnaniu z czerwcem 2002 r. zwiekszy! sie 0 0,1 punktu procentowego do pozio-
mu 7,2%.

Wykres 15
Struktura zobowiazan pozabilansowych udzielonych
zagrozonych w sektorze bankéw komercyjnych
w okresie grudzien 2001—grudzien 2002
100%
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Zrédlo: Dane NBP, opracowanie wlasne.

Najwyzszy wzrost (27,7% w stosunku rocznym) nastgpil w przypadku zobowig-
zan pozabilansowych udzielonych straconych. Ich udzial w zobowigzaniach pozabi-
lansowych zagrozonych byt stosunkowo nieduzy i wynosit 7,6% (wzrost w poréwna-
niu z koncem 2001 r. o 1,3 punktu procentowego).

Podobne tendencje do opisanych powyzej odnotowano w odniesieniu do zobowig-
zan pozabilansowych zagrozonych udzielonych podmiotom niefinansowym. Wskaz-
nik jakos$ci tych zobowigzan spadl w poréwnaniu z konicem 2001 r. o 0,3 punktu
procentowego i wzréost w stosunku do konca czerwcea 2002 r. o 0,1 punktu procento-
wego do poziomu 9,1%.

Nizszg dynamikg od dynamiki zobowigzan pozabilansowych udzielonych charak-
teryzowaly sie réwniez zobowigzania pozabilansowe pod obserwacjg. Spowodowato
to zmniejszenie ich udzialu w zobowigzaniach udzielonych ogétem w poréwnaniu
z koncem 2001 r. i koicem czerwca 2002 r. o 0,2 punktu procentowego do pozio-
mu 4,6%.
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9.2. Wynik wypracowany na zobowigzaniach pozabilansowych
i instrumentach pochodnych

Na koniec grudnia 2002 r. wynik na zobowigzaniach pozabilansowych zmniejszyt
sie w stosunku do wynikéw z grudnia 2001 r. az o 68,1% i wynidst 868.740 tys. zl.
Byt on jednak wyzszy niz na koniec czerwca 2002 r., kiedy sektor bankéw komercyj-
nych odnotowatl strate na zobowigzaniach pozabilansowych w wysokosci 33.458 tys.
zlotych. W obu przypadkach zmiany wyniku na zobowigzaniach pozabilansowych
byly spowodowane duzg zmiennos§cig wyniku na pochodnych instrumentach finan-
sowych. Na koniec 2002 r. wynik na zobowigzaniach pozabilansowych stanowit 3,2%
wyniku dziatalno$ci bankowej, co oznacza istotny spadek tego udziatu w poréwna-
niu z 2001 r. az o 6,9 punktu procentowego.

Tabela 28. Dynamika i struktura wyniku na zobowiazaniach pozabilanso-
wych w ujeciu narastajacym w 2002 r.

Poréwnanie wynikow Struktura

31.12.2002 | 31.12.2002/|31.12.2002/ | 31.12. 30.06. 31.12.
31.12.2001 | 30.06.2002 | 2001 2002 2002

Wynik na zobo-
wigzaniach poza-
bilansowych, 868 740 -68,09% 2696,51% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

w tym:

na operacjach

instrumentami

pochodnymi 731 107 -73,28% 674,67% | 100,50% | 380,24% | 84,16%
na prowizjach 109 018 -24,26% 118,17% 5,29% | -149,35% 12,55%
saldo rezerw -28 615 -118,15% 34,66% -5,79% | -130,89% 3,29%

Zrédto: Dane NBP, opracowanie wlasne.

Najwieksze znaczenie w wyniku na zobowigzaniach pozabilansowych ma wynik
na pochodnych instrumentach finansowych (84,2% na koniec 2002 r.). Prawie 90%
tego wyniku zostalo wypracowane na operacjach spekulacyjnych. Biorac pod uwage
kryterium instrumentu bazowego nadal, tak jak na koniec 2001 r., najwyzszy wynik
wypracowano na operacjach instrumentami pochodnymi na walute (637.527 tys. zl),
a najnizszy na stope procentowa (-261.758 tys. zl).

Na koniec 2002 r. strate na zobowigzaniach pozabilansowych wykazalo 26 ban-
kow, z czego 14 w kwocie przekraczajgcej 1 mln zt. 32 banki wypracowaly na zobo-
wigzaniach pozabilansowych zysk, z czego 21 powyzej 1 mln zt. Gléwna przyczyng
wystepowania strat na zobowigzaniach pozabilansowych byla strata na operacjach
instrumentami pochodnymi o charakterze spekulacyjnym. Réwniez najwyzsze zyski
osiagnely banki na operacjach instrumentami pochodnymi o charakterze spekula-
cyjnym.
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Podsumowujac, w 2002 r. nastgpitlo pogorszenie jakos$ci zobowigzan poza-
bilansowych udzielonych, ktére ma takie samo podloze ekonomiczne, jak i pogor-
szenie jako§ci naleznosci, a takze oslabienie wynik6w osigganych przez banki na
instrumentach pochodnych o charakterze spekulacyjnym, ktére sg niepewnym i obar-
czonym wysokim ryzykiem zZrédlem generowania wyniku finansowego.

10. PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Rok 2002 byt kolejnym rokiem niesprzyjajacej koniunktury w gospodarce, co zna-
lazto swoje odzwierciedlenie m.in. w niskim wzroécie gospodarczym (szacunkowy
wzrost PKB o ok. 1%) i wzroécie bezrobocia. Jako korzystne dla gospodarki nalezy
uzna¢ niskg inflacje, ktora umozliwila obnizenie nominalnego i realnego poziomu
stop procentowych, oraz poprawe sytuacji w bilansie obrotow biezacych, co zmniej-
szyto prawdopodobienstwo wystapienia presji spekulacyjnej na polska walute.

Czes¢ ekonomistéw uwaza, ze ozywienie w IV kwartale Swiadczy o poprawie sy-
tuacji gospodarczej, ale wydaje sie to zbyt optymistyczne. Jezeli tendencja wzrostu
PKB utrzyma sie w kolejnych kwartatach, wtedy bedzie mozna moéwic o ozywieniu.
Wprawdzie ogélna rentownos¢ przedsiebiorstw nie ulegla istotnemu pogorszeniu,
ale zanotowano w 2002 r. klopoty kilku duzych przedsiebiorstw, gtéwnie Stoczni
Szczecinskiej (Porta Holding), ktérej upadek przyczynit sie do utworzenia wysokich
rezerw w sektorze bank6w komercyjnych. Polski sektor bankowy z racji niewielkiej
skali jest bardzo wrazliwy na klopoty duzych kredytobiorcéw, co obserwowano juz
kilka lat wcze$niej na przykladzie sp6tki Daewoo-FSO.

Na tym generalnie niekorzystnym tle gospodarczym sytuacja sektora bankowego
rowniez sie pogorszyla w 2002 r. Wybrane parametry ekonomiczne charakteryzuja-
ce zmiany w sektorze bankéw komercyjnych ksztaltowaly sie nastepujaco (zmiany
podano w poréwnaniu z 2001 r.):
< suma bilansowa obnizyla sie o 1,0%,

% zobowigzania pozabilansowe wzrosty o 9,0%,

< mnaleznoSci od sektora niefinansowego wzrosly o 1,2%,

% depozyty sektora niefinansowego oraz sektora instytucji samorzadowych spadly
0 3,8%,

strata skumulowana wzrosta o ok. 40%,

ROA netto wyniosto 0,57% (obnizenie o 0,33 p.p.),

ROE netto wyniosto 6,8% (obnizenie o 4,69 p.p.),

wspoblczynnik wyptacalnoéci wyniost 14,44% (obnizenie o 0,68 p.p.),

fundusze wlasne wzrosly 0 6,7%,

udzial nalezno$ci zagrozonych w nalezno$ciach ogélem wyniost 17,4% (pogor-
szenie o 3,1 p.p.),

udzial zobowigzan pozabilansowych zagrozonych w zobowigzaniach udzielonych
ogétem wyniost 7,21% (poprawa o 0,9 p.p.).
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Za najbardziej niekorzystng tendencje zaobserwowang w 2002 r. nalezy uznaé
pogorszenie jakosci aktywow (m.in. w zwigzku z dekoniunkturg gospodarcza) i zwia-
zane z tym obnizenie efektywnosci na skutek zwiekszonego obcigzenia saldem re-
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zerw oraz obnizenia zdolnoéci do generowania wyniku dzialalno$ci bankowej (spa-
dek aktywoéw pracujacych o 2,4 p.p.). Wprawdzie kilka bankéw poczynilo kroki
w celu redukgcji obcigzenia kosztami dzialania (w relacji do wyniku dziatalnoSci ban-
kowej), $rednio jednak w sektorze obcigzenie to wzrosto o ok. 1 punkt procentowy
(dynamika kosztéw dzialania byla jednakze niska). Korzystne efekty redukcji za-
trudnienia mogg by¢ osiggniete dopiero w dluzszym okresie.

Niekorzystne z punktu widzenia rozwoju gospodarczego bylto obnizenie poziomu
depozytow pozyskiwanych gléwnie od gospodarstw domowych, co nalezy tlumaczyé
m.in. podatkiem od dochodéw z lokat bankowych, ktéry spowodowal przeniesienie
czesci oszczednosci z bankéw do innych posrednikéw finansowych (gtéwnie fundu-
szy inwestycyjnych), oraz przeznaczaniem wiekszej czeSci dochodéw na konsump-
cje. Spadek warto$ci depozytéw wystapil po raz pierwszy od poczatku transformacji
(dla poréwnania w 2001 r. warto§¢ depozytéw sektora niefinansowego i instytucji
samorzadowych wzrosta o 11,2%).

Jako korzystne za$ nalezy uznac zwiekszenie wartosci funduszy wlasnych, ktore
stanowig bufor do absorbowania potencjalnych strat. Wprawdzie warto§¢ wspoélczyn-
nika wyplacalnoéci obnizyla sie, ale czesc¢ tego spadku nalezy przypisaé rozszerzeniu
rodzajéw ryzyka uwzglednianych w kalkulacji wspotczynnika wyplacalnoéci (uchwa-
ta KNB nr 5/2001).

Niekorzystne tendencje zaobserwowane w skali calego sektora bankéw komer-
cyjnych wynikaly z pogorszenia kondycji poszczegdlnych bankdow.

Poprawa sytuacji ekonomiczno-finansowej sektora bankowego w 2003 r. Scisle
zalezy od poprawy koniunktury w gospodarce $§wiatowej, ktérej motorem mogg byé
Stany Zjednoczone i kraje Unii Europejskiej, gospodarka Japonii bowiem nadal prze-
zywa dlugotrwaly kryzys. Wydarzenia pozaekonomiczne (wojna w Iraku, epidemia
SARS) utrudniajg okreslenie prognozy.

Przypisy

b Analize przeprowadzono na podstawie wstepnych danych finansowych, tj. przed badaniem
sprawozdan finansowych przez audytoréow zewnetrznych, 62 bankéw dziatajacych na ko-
niec 2002 r.

Indeks C-5 informuje o udziale najwiekszych 5 bankéw w sektorze bankowym.

Indeks Herfindahla-Hirschmana (HHI) jest to miara koncentracji rynku liczona jako suma
kwadratéw udziatéw w rynku poszczegélnych jego uczestnikéw. Udzial w rynku mierzono
udziatem bankéw w aktywach sektora bankéw komercyjnych. Wysoka koncentracja rynku
wystepuje, jesli HHI uksztaltuje sie na poziomie powyzej 1.800 pkt (max. wynosi 10.000
pkt.).

Poza tym do znacznego zwiekszenia koncentracji mogloby dojé¢é w rezultacie przejecia
PKO BP SA przez inwestora strategicznego majgcego juz bank w Polsce. Proponowane kon-
cepcje prywatyzacji nie przewidujg jednak pozyskania na PKO BP SA explicite inwestora
strategicznego.

Z uwzglednieniem udzialu bezposredniego i posSredniego kapitalu zagranicznego, tj. jezeli
bank dzialajacy w Polsce wykazuje udziat kapitalu zagranicznego, to posiadanie przez ten
bank akcji innego banku dziatajacego w Polsce jest traktowane jako posredni udzial kapita-
lu zagranicznego.
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8 Przy wyliczeniu bazy kapitalowej uwzgledniono przepisy prawa bankowego, tj. uwzglednio-
no niepodzielony zysk z lat ubieglych oraz pozycje pomniejszajace fundusze podstawowe.
Fundusze uzupelniajace nie sg wyliczone w relacji do funduszy podstawowych. Pozycja pa-
sywow ,kapitaly i zobowigzania podporzadkowane” nie ujmuje niektérych pomniejszen
i zawiera dodatkowo zobowigzania podporzadkowane nie zaliczane do funduszy wiasnych,
stad rozbieznosci liczbowe pomiedzy wyliczeniami w tabeli 5 a wartoScig tej pozycji w pasy-
wach w tabeli 4.

? Instrumenty pochodne ksiegowane sg w pozycjach: ,operacje wymiany” i ,,zobowigzania
z tytulu operacji instrumentami finansowymi”.

8 Swap - instrument (re)finansowania poprzez wymiane platnosci odsetkowych lub waluto-

wych strony pasywne;j (liability swap), badz poprzez wymiane wartoéci majagtkowych i zmia-

ne bazy oprocentowania lub walutowej (assets swap).

FRA - forward rate agreement — umowa terminowa na stope procentowa.

Aktywa dochodowe pomniejszone o nalezno$ci zagrozone.

W arkuszu sprawozdawczym R0018 w pozycji 19 — , koszty dzialania banku” - wyszczegol-

niona jest ,skladka i wplaty na BFG”, co bylo podstawa do przeprowadzenia powyzszej

analizy.

Przychody operacyjne obejmuja przychody: odsetkowe, prowizyjne, z tytutu akcji, udzialéow

i innych papieréw wartoSciowych o zmiennej kwocie dochodu, z pozycji wymiany, operacji

finansowych oraz pozostale przychody operacyjne.

Zdefiniowane jako: fundusze podstawowe z uwzglednieniem pomniejszen i fundusze uzupet-

niajace bez uwzglednienia relacji do funduszy podstawowych.

Wedlug kursu na dzien 31.12.2002 r. wynoszacego 4,0202 zl za 1 euro.

Ze wzgledu na uklad sprawozdawczoSci (do marca 2002 r. wynik miesieczny bankéw w spra-

wozdawczosci dla NBP byl wykazywany jedynie w ujeciu brutto, obecnie w ujeciu netto) dla

okresu styczen-marzec 2002 r. straty miesieczne wyznaczono dla wyniku brutto.

Jako latwo zbywalne papiery warto$ciowe potraktowano bony skarbowe i bony pieniezne

NBP.

Analiza jakosci naleznoSci jest prowadzona w 2 wersjach: dla nalezno$ci z odsetkami i bez

odsetek. W przypadku analizy niektérych aspektow, jak struktura jakoSciowa czy termino-

wa, mozliwa jest analiza jedynie wersji bez odsetek.

18 7 wylaczeniem odsetek skapitalizowanych.
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Anna Herer, Anna PszRit

OCENA SYTUACJI
EKONOMICZNO-FINANSOWEdJ
SEKTORA BANKOW SPOLDZIELCZYCH
W 2002 ROKUY

1. STRUKTURA SEKTORA
1.1. Liczba bankow

Wedlug stanu na 31 grudnia 2002 r. dziatalno$é prowadzito 605 bankéw sp6t-
dzielczych, w tym SBR Samopomoc Chlopska oraz Krakowski Bank Spétdzielczy?,

Tabela 1. Liczba bankow spoéldzielczych w poszczegolnych zrzeszeniach
wedlug stanu na 31 grudnia 2002 r.

Data Liczba bankéw Zmiana
Zrzeszenie przystapienia (37 12 (31.03.(30.06.(30.09.|31.12.
do zrzeszenia | 9001 | 2002 | 2002 | 2002 | 2002 | (-3 | (7-5)
1 2 3 4 5 6 7 8

BPS SA® - 420 | 370 | 363 | 369 | 368 | -52 | 5
GBPZ SA 12.03.2002 87 | - - - - - -
BUG SA 12.03.2002 53 | - - - - - -
DBR SA 19.07.2002 28 | 26 7| - - - -
LBR SA 12.03.2002 78 | - - - - - -
MBR SA 12.03.2002 87 | - - - - - -
RBR SA 12.03.2002 34 | - - - - - -
WMBR SA 12.03.2002 53 | - - - - - -
GBW SA. - 104 | 104 | 158 | 157 | 157 | 53 | -1
PKBR SA 10.05.2002 50 | 48 | - - - | 50| -

MR Bank SA - 67 | 62| 78| 78| 78| 11

Banki niezrzeszone - 1 1 2 2 2 1
Razem - 642 | 611 | 608 | 606 | 605 | -37 | -3

* Bank Polskiej Spoldzielczosci SA powstal po polaczeniu 6 bankow zrzeszajacych, ktore na-
stagpito poprzez przeniesienie majatku 5 bankoéw zrzeszajacych na Gospodarczy Bank Potlu-

_ dniowo-Zachodni SA.

Zrodlo: Dane NBP, opracowanie wlasne.
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jako banki niezrzeszone. W ciggu roku sprawozdawczego, w wyniku procesoéw tacze-
niowych liczba bankéw spoétdzielczych zmniejszyta sie o 37, w tym 31 bankéw zosta-
o przylaczonych w pierwszym kwartale, 3 w drugim, 2 w trzecim oraz 1 w czwar-
tym.
Zasadnicze zmiany organizacyjne w obrebie sektora nastapily w I pélroczu
2002 r. Polegaly one na:
< uksztaltowaniu sie nowej struktury bankow zrzeszajacych w wyniku tgczenia sie
dotychczasowych zrzeszen,
% przystepowaniu niektérych bankéw spoétdzielczych do zrzeszen innych niz te, do
ktorych przystapit ich macierzysty bank zrzeszajacy.

1.2. Banki zrzeszajace

Na koniec 2002 r. w sektorze bankéw spoétdzielezych funkcjonowaly trzy banki
zrzeszajgce: Bank Polskiej Sp6tdzielczosci SA (BPS SA), Gospodarczy Bank Wielko-
polski SA (GBW SA) oraz Mazowiecki Bank Regionalny SA (MR BANK SA).

Rysunek 1. Banki spéldzielcze w poszczegolnych zrzeszeniach wedlug sta-
nu na 31 grudnia 2002 r.

BPS SA
60,8%

Banki
niezrzeszone
0,3%

MR BANK SA
12,9% GBW SA
26,0%

Zrédlo: Dane NBP, opracowanie wlasne.

Bank Polskiej Spoéldzielczosci SA

Dnia 12 marca 2002 r. zostal zarejestrowany przez sad Bank Polskiej Spotdziel-
czoSci SA, ktory powstal po potaczeniu 6 bankow zrzeszajacych. Polaczenie nastapi-
fo poprzez przeniesienie majatku 5 bankéw: Banku Unii Gospodarczej SA, Lubel-
skiego Banku Regionalnego SA, Malopolskiego Banku Regionalnego SA, Rzeszow-
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skiego Banku Regionalnego SA, Warminsko-Mazurskiego Banku Regionalnego SA -
na Gospodarczy Bank Poludniowo-Zachodni SA. W kwietniu 2002 r. dokonano wy-
miany akcji 6 bankéw zrzeszajacych na akcje BPS SA. Przy korzystnym parytecie
wymiany akcji banki osiagnely zyski.

Tabela 2. Parytet wymiany akcji 6 bankow zrzeszajacych na akcje
BPS SA (w zl)

Cena nomi- Korzysci
Wyszczegol- nalna Parytet [Cena emisyj-| 1 :;\Cl:((::nla 0 2
yszeze 1 akcji przed : L P wymiany
nienie . wymiany na wymianie )
wymiang (2x3x4) 1 akgcji
5-2)
1 2 3 4 5 6
1. BUG SA od 112 0,59 2,35 od 155,29 od 43,29
do 142% do 196,88 do 54,88
2. GBP-Z SA 100 1,00 2,35 235,00 135,00
3. LBR SA 100 0,95 2,35 223,25 123,25
4. MBR SA 100 1,42 2,35 333,70 233,70
5. RBR SA*® 100 1,37 2,35 321,95 221,95
6. WMBR SA 100 0,90 2,35 211,50 111,50

* W zalezno$ci od ceny emisyjnej akcji.
** Wymiana dotyczyla tylko akcji optaconych.
7rédto: Dane LBR SA, opracowanie wlasne.

W II kwartale 2002 r. umowe zrzeszeniowa z BPS SA podpisalo 12 bankéw zrze-
szonych w Dolno§lgskim Banku Regionalnym SA (DBR SA). W lipcu 2002 r., ze
wzgledu na trudng sytuacje ekonomiczno-finansowag DBR SA, KNB podjeta uchwate
o0 jego przejeciu przez BPS SA?, a 7 bankéw zrzeszonych w DBR SA przeszlo do
zrzeszenia BPS SAY.

Gospodarczy Bank Wielkopolski SA

W marcu 2002 r. KNB wyrazita zgode na polgczenie Gospodarczego Banku
Wielkopolski SA i Pomorsko-Kujawskiego Banku Regionalnego SA (PKBR SA),
a w maju Sad Rejonowy w Poznaniu wpisal polaczenie obu bankéw do Krajowego
Rejestru Sadowego. Nie wszystkie banki zrzeszone w PKBR SA zdecydowaly sie na
przejécie do zrzeszenia GBW SA - 6 z nich podpisalo umowe zrzeszeniowa z Mazo-
wieckim Bankiem Regionalnym SA. W II kwartale 2002 r. do zrzeszenia GBW SA
przystapito 7 bankéw zrzeszonych w DBR SA oraz 4 banki zrzeszone w BPS SA.
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Mazowiecki Bank Regionalny SA

W II kwartale 2002 r. do zrzeszenia Mazowieckiego Banku Regionalnego SA prze-
szlo 6 bankow z PKBR SA oraz 11 z BPS SA. Jednoczeénie jeden bank opuscil zrze-
szenie MR Banku SA.

2. PODSTAWOWE DANE I WSKAZNIKI FINANSOWE
2.1. Podstawowe dane bilansowe

W 2002 r. suma bilansowa netto sektora bankéw spétdzielczych wzrosta o 8,9%
i na koniec roku wynosila 23.416.268 tys. zt. W strukturze bilansu nie zaobserwowa-
no istotnych zmian.

Naleznoéci ogotem netto sektora bankéw spotdzielczych wynosity 20.219.698 tys.
zt i stanowily 86,3% sumy bilansowej, a zobowigzania ogblem osiagnely warto§é
19.989.056 tys. zl i stanowily 85,4% sumy bilansowej. NaleznoS§ci ogélem netto ro-
sty szybciej (0 9,1%) niz zobowigzania ogétem netto (o 8,7%). Szybszy wzrost nalez-
noSci niz zobowigzan dotyczyl sektora niefinansowego (odpowiednio wzrost o 12,1%
i 0 7,3%) oraz sektora instytucji rzadowych i samorzadowych (odpowiednio wzrost
049,5%1020,5%). Zobowigzania bankéw spotdzielczych wobec sektora finansowego
rosly szybciej (wzrost o0 21,6%) niz naleznosci od tego sektora (wzrost o 2,7%).

Rysunek 2. Suma bilansowa netto oraz zobowigzania pozabilansowe net-
to sektora bankow spéldzielczych w okresie 31 grudnia 2001 r.-31 grudnia
2002 r.

(min zt) (min zt)
24000 T T 2500
23500 T

12000
23000 T //
22500 + 71500
22000 T 11000
21500 T

+ 500
21000 T Suma bilansowa netto (lewa skala)

Zobowiazania pozabilansowe (prawa skala)
20500 t t t t 0
31.12.2001 31.03.2002  31.06.2002 31.09.2002 31.12.2002

Zrédlo: Dane NBP, opracowanie wlasne.
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Tabela 3. Aktywa sektora bankow spoldzielczych z odsetkami wedlug sta-
nu na 31 grudnia 2002 r. (w tys. zl)

Struktura
A bCpnd] 31.12. 31.12.
Lp. Wyszczegélnienie 2001 2002 3-2)2["3112. | 31.12.
2001 2002
1 2 3 4 5 6
1 |Kasa i operacje z bankiem
centralnym 591 334 611 399| 3,39% 2,75% 2,61%
2 |Naleznosci od sektora finanso-
wego 6956 732| 7142 360| 267% | 32,35% | 30,50%
3 |Naleznosci od sektora niefinan-
sowego 11274 176| 12 632 305| 12,05% | 52,43% 3,95%

4 | Naleznoéci od sektora instytu-
¢ji rzadowych i samorzadowych 297 645 445 033| 49,52% 1,38% 1,90%

5 | Naleznoéci z tytulu zakupu
papier6w warto$ciowych
z otrzymanym przyrzeczeniem

odkupu 10 927 6 045| -44,68% 0,05% | 0,03%
6 | Papiery wartoSciowe 1082178 1375287 27,09% 5,03% 5,87T%
7 |Aktywa trwale 936 354| 1046 723| 11,79% 4,35% | 4,47%
8 |Inne aktywa 355 955 157 116| -55,86% 1,66%| 0,67%
9 | Suma bilansowa netto 21 505 300| 23 416 268| 8,89% | 100,00% | 100,00%

Zrédto: Dane NBP, opracowanie wlasne.

W strukturze aktywéw podstawowymi wielko$ciami byty naleznosci od sektora
niefinansowego (54,0% sumy bilansowej) i naleznosci od sektora finansowego (30,5%
sumy bilansowej). W stosunku do konca 2001 r. w sumie bilansowej zaobserwowano
spadek udziatu naleznoSci od sektora finansowego (0 1,9 p.p.) i wzrost udzialu nalez-
nosci od sektoréw: niefinansowego (o 1,5 p.p.) oraz instytucji rzadowych
i samorzadowych (0,5 p.p.). NaleznoSci od sektora instytucji rzadowych i samorza-
dowych stanowity niewielki utamek aktywow sektora bankéw spétdzielezych (1,9%),
jednakze w analizowanym okresie ich udzial systematycznie sie zwiekszal.

Glownym zrédltem finansowania dziatalnosci bankow spétdzielezych sg zobowig-
zania wobec sektora niefinansowego, ktore na koniec 2002 r. stanowily 75,1% sumy
bilansowej. W 2002 r. zobowigzania te wzrosly o 7,3%.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2002 r. zobowigzania wobec sektora finansowego
stanowity 2,0% sumy bilansowej, a zobowigzania wobec instytucji rzadowych i sa-
morzadowych 8,3% sumy bilansowej. W 2002 r. zobowigzania te wzrosly odpowied-
nio o: 21,6% i 20,5%.
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Tabela 4. Pasywa sektora bankow spoéldzielczych z odsetkami wedlug sta-
nu na 31 grudnia 2002 r. (w tys. zl)

Struktura
AL Bt 31.12. 31.12.
Lp. Wyszczegolnlenle 2001 2002 (3 = 2)/2 31.12. 31.12.
2001 2002
1 2 3 4 5 6

1 |Operacje z bankiem

centralnym 0 0 - 0,00% 0,00%
2 |Zobowigzania wobec sektora

finansowego 389 642 473 952| 21,64%| 1,81% 2,02%
3 |Zobowigzania wobec sektora

niefinansowego 16 384 218| 17577 424| 17,28%| 76,19% | 75,07%
4 |Zobowigzania wobec sektora

instytucji rzadowych i samorza-

dowych 1608 063| 1937680| 20,50%| 7,48% 8,27%
5 |Zobowiagzania z tytulu sprzeda-

nych papieré6w warto$ciowych z

udzielonym przyrzeczeniem

odkupu 0 0 - 0,00% 0,00%
6 |Zobowigzania z tytulu emisji

wlasnych papierow wartoScio-

wych 0 0 - 0,00% 0,00%
7 |Inne pasywa 672 833 742 382| 10,34%| 3,13% 3,17%
8 |Rezerwy celowe na zobowigza-

nia pozabilansowe 791 697 -11,93%| 0,00% 0,00%
9 |Rezerwa na ryzyko ogélne 29 754 48 844| 64,16%| 0,14% 0,21%
10 | Kapitaly (fundusze), zobowig-

zania podporzadkowane oraz

rezerwa na ryzyko i wydatki

nie zwigzane z podstawowag

dzialalnoScig banku sprawozda-

jacego 1928 573| 2272398| 17,83%| 8,97% 9,70%
11 |Wynik w trakcie

zatwierdzania 898 -1984(-320,85%| 0,00%| -0,01%
12 |Wynik roku biezacego™’ 490 527 364 875 - 2,28% 1,56%
13 | Suma bilansowa netto 21505 300| 23 416 268| 8,89%| 100,00% | 100,00%

* Do lutego 2002 r. — wynik biezacy brutto, od marca 2002 r. — wynik biezacy netto.

Zrédlo: Dane NBP, opracowanie wlasne.
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2.2. Dane pozabilansowe

W 2002 r. zobowigzania pozabilansowe ogblem netto wzrosty o 28,4% i na koniec
roku wynosily 1.946.641 tys. zl, stanowigc 8,3% sumy bilansowej netto. W analizo-
wanym okresie ich relacja do sumy bilansowej zwiekszyla sie o 1,3 p.p.

2.3. Wspoélczynnik wyplacalnosci i fundusze wlasne

Wspétezynnik wyptacalnosci obnizyt sie o 0,5 p.p. i na koniec 2002 r. wynosit
§rednio 13,4%. W 11 bankach spéldzielczych wskaznik ten byl nizszy od 8%.

W okresie grudzien 2001 — grudzien 2002 fundusze wlasne® sektora bankow sp6i-
dzielczych zwigkszyly sie 0 14,4% i na koniec 2002 r. wynosity 2.078.687 tys. zl.
Sredni poziom funduszy wlasnych w banku spétdzielczym wynosit 3.436 tys. zl, co
odpowiada 891 tys. euro”.

Rysunek 3. Wspolezynnik wyplacalnosci i fundusze zasadnicze® sektora
bankéw spéldzielczych w okresie 31 grudnia 2001 r.-31 grudnia 2002 r.

(%) (min zt)
14,00 1 T 2050
13,90 + e 12000
13,80 + / T 1950
13,70 & T 1900
13,60 - T 1850

T 1800
13501 1750
13,40 + —

T 1700
13,30 + T 1650
13,20 T T 1600
13,10 t } t t 1550

31.12.2001 31.03.2002 31.06.2002 31.09.2002 31.12.2002
Wspotczynnik wyptacalno$ci === Fundusze zasadnicze

7rédlo: Dane NBP, opracowanie wlasne.

Na koniec 2002 r. 6 bankéw spoéldzielczych nie osiggnelo wielkosci funduszy
wlasnych na poziomie 300 tys. euro (1.156 tys. z1). Przy uwzglednieniu biezacego
wyniku finansowego netto oraz wyniku w trakcie zatwierdzania, cztery z nich nie
osiggnelyby wymaganego progu kapitalowego. Prog 500 tys. euro przekroczyto 406
bankéw (67,1% sektora), w tym prog 1 mln euro — 172 banki (28,4%). Cztery banki
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Tabela 5. Wspélczynnik wyplacalnosci i wymogi kapitalowe w sektorze
bankéw spéldzielezych w okresie 31 grudnia 2001 r.-31 grudnia 2002 r.

Wyszczegolnienie Jedn.| 31.12.2001 | 30.06.2002 | 31.12.2002
1 2 3 4 5

Wspblczynnik wyplacalnosci % 13,86 13,94 13,42
Catkowity wymog kapitalowy tys. zt| 1573448 1178 596 1239 450
Wymoég kapitalowy z tytutu ryzyka
kredytowego tys.zl| 1048 963 1172 411 1197 240
Wymég kapitalowy z tytulu ryzyka
koncentracji wierzytelnoS§ci tys. z1 - 4525 41 031
Wymég kapitalowy z tytutu ryzyka
rynkowego tys. zl 916 1257 771
Wymoég kapitalowy pozostaly tys. z1 523 569 403 408

Zrédlo: Dane NBP, opracowanie wlasne.

przekraczajg prog 5 mln euro (KBS Krakow, BSR Krakow, SBR Samopomoc Chlop-
ska oraz BS Katowice).

2.4. Strata skumulowana

Wedlug stanu na 31 grudnia 2002 r. 40 bankéw spéldzielczych wykazalo strate
z lat ubieglych, 5 — strate w trakcie zatwierdzania, a 5 — strate biezaca netto.

Strata skumulowana netto sektora bankow spéldzielczych (21.108 tys. z1) zmniej-
szyla sie w analizowanym okresie o0 22,7%. Na koniec 2002 r. wykazalo jg 50 bankéw,
jednakze jej udzial w funduszach zasadniczych byl w wiekszosci przypadkéw niezna-
czacy. Tym niemniej w jednym z bankéw strata skumulowana netto w stosunku do
funduszy zasadniczych wynosila 64,6%. Sytuacja, w ktorej zysk biezacy netto i zysk
w trakcie zatwierdzania nie pokrywaly straty skumulowanej, dotyczyla 8 bankow.

2.5. Jakos§é naleznoSci

W okresie grudzien 2001 — grudzien 2002 naleznoSci zagrozone brutto rosly po-
trzykrotnie szybciej niz naleznoS$ci ogélem brutto, co doprowadzito do pogorszenia
sie jakos$ci naleznoéci (0 0,9 p.p.).

Na koniec 2002 r. wskaznik jako§ci naleznosci ogétem z odsetkami wynosil 5,9%.
W 54 bankach spéldzielczych wskaznik jakoSci naleznoS§ci przekraczal 10%,
a w 26 ksztaltowal sie na poziomie 0%.

Udzial naleznosci zagrozonych w nalezno$ciach od sektora niefinansowego wzrost
0 1,2 p.p. w stosunku do konca 2001 r. Wedlug stanu na 31 grudnia 2001 r. wskaznik
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Rysunek 4. Jako$¢ naleznosci w sektorze bankow spoldzielczych w okre-
sie 31 grudnia 2001 r.-31 grudnia 2002 r.
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Zrédto: Dane NBP, opracowanie wlasne.

ten ksztaltowat sie na poziomie 7,9%, natomiast na koniec 2002 r. udzial naleznos$ci
zagrozonych w naleznoéciach od sektora niefinansowego wynosit 9,1%.

2.6. Efektywnosé

W okresie grudzien 2001 r.—grudzien 2002 r. w efektywnosci sektora bankow
spotdzielczych nie odnotowano znaczacych zmian.

W analizowanym okresie wskazniki rentownosci liczone dla wyniku finansowego
netto — rentowno§é aktywow (ROA netto) (1,6%) oraz rentownos$é obrotu (10,0%)
zwiekszyly sie odpowiednio o 0,1 oraz o 2,3 p.p. Wskaznik rentownoSci funduszy
zasadniczych netto (ROE) wyni6st na koniec grudnia 2002 r. 18,1% (obnizyl sie
w poréwnaniu z grudniem 2001 r. 0 0,4 p.p.). Zmiany warto§ci wskaznikéw rentow-
noSci funduszy zasadniczych i obrotu liczonych dla wyniku finansowego brutto wy-
kazywaly takie same tendencje jak dla wyniku finansowego netto, natomiast ren-
townosé aktywoéw brutto (ROA brutto) zmniejszyla sie w stosunku do grudnia 2001 r.
00,1 p.p.

Wskaznik obcigzenia wyniku dzialalnoséci bankowej saldem rezerw wyniost 6,5%,
co oznacza spadek w poréwnaniu z koncem 2001 r. o0 0,9 p.p. Jednocze$nie w anali-
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Rysunek 5. Zmiany wskaznikow ROA i ROE w sektorze bankow spétdziel-
czych w okresie 31 grudnia 2001 r.-31 grudnia 2002 r.

ROA (%) ROE (%)
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ROA == ROE

Zrédto: Dane NBP, opracowanie wlasne.

zowanym okresie zwiekszylo sie obcigzenie wyniku finansowego brutto kosztami
dziatania (o 7,0 p.p.). Marza odsetkowa wyniosta 6,4%, a jej warto§é zmniejszyla sie
w stosunku do grudnia 2001 r. 0 0,9 p.p.

2.7. Przychody i koszty

W okresie grudzien 2001 r.—grudzien 2002 r. koszty ogétem spadaly szybciej (spa-
dek o 13,5%) niz przychody ogbtem (spadek o 11,6%). Jednoczeénie koszty odsetek
spadaty blisko dwukrotnie szybciej (40,1%) niz przychody z tytutu odsetek (22,8%).
Odwrotna zalezno$¢ wystepowala w przypadku przychodéw i kosztéw z tytutu pro-
wizji (przychody wzrosty o 17,6%, a koszty o 3,5%). Koszty dzialania wzrosly o 5,5%.
Korzystne dla bankéw zmiany przychodéw i kosztow przyczynity sie do osiagniecia
dodatniego wyniku finansowego na kazdym rodzaju dziatalnosci.

Na strukture przychodéw i kosztéw sektora znaczacy wplyw wywieraly obnizki
stop procentowych.

Na koniec 2002 r. najwiekszy udzial w przychodach ogéltem bankéow spoéldziel-
czych mialy przychody z tytulu odsetek (67,7%) oraz przychody z tytulu prowizji
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(18,5%). W okresie grudzien 2001-grudzien 2002 w przychodach ogélem zmniejszyt
sie udzial przychodéw z tytulu odsetek (o 9,9 p.p.), a wzrést przychodéw z tytutu
prowizji (o 4,6 p.p.).

Jednocze$nie na skutek przeszacowania wartoSci akeji bankéw, ktore staly sie
akcjonariuszami BPS SA, znaczacg dynamikg wzrostu charakteryzowaly sie przy-
chody z udzialéw, akeji, pozostatych papieréw warto$ciowych, innych instrumentéw
finansowych o zmiennej kwocie dochodu (wzrost o 4.491,4%). Bardzo dynamicznie
wzrastaly rowniez przychody z operacji finansowych (wzrost o 2.925,1%). Na ko-
niec 2002 r. udziatl tych przychodéw w przychodach ogbétem byl niewielki i wynosit
odpowiednio: 0,1% i 2,2%.

Na koniec 2002 r. najwiekszy udzial w kosztach ogélem mialy koszty dzialania
banku (45,6%) i koszty odsetkowe (31,2%). Na przestrzeni roku udzial kosztéw
z tytulu odsetek w kosztach ogétem zmniejszylt sie o 13,8 p.p., a kosztow z tytutu
prowizji wzrést o 0,2 p.p. Bardzo dynamicznie wzrastaly koszty operacji finanso-
wych (wzrost o0 566,5%), jednakze udzial tej pozycji w kosztach ogbélem pozostat nie-
znaczacy (0,6%).

2.8. Wynik finansowy brutto i netto

Na koniec 2002 r. wynik finansowy brutto sektora bankéw spéldzielczych wy-
nidst 504.911 tys. zl, a wynik finansowy netto 364.875 tys. z}. W analizowanym
okresie oba wyniki zwiekszyly sie odpowiednio o0 2,9% i 15,4%.

2.9. Wynik dziatalnos$ci bankowej

Na koniec 2002 r. wynik dzialalnosci bankowej wynidst 2.202.486 tys. zl i byt
0 4,5% wyzszy niz w analogicznym okresie roku ubieglego. W okresie grudzien 2001
- grudzien 2002 w wyniku dzialalnos$ci bankowej zwiekszyl sie udzial wynikow:
z tytutu prowizji (o 3,4 p.p.), z operacji finansowych (o 2,8 p.p.) oraz z pozycji wymia-
ny (o 0,1 p.p.), natomiast zmalal udzial wyniku z tytutu odsetek (o 6,6 p.p.). Na
koniec 2002 r. wynik z tytulu odsetek stanowil 67,8%, wynik prowizyjny — 29,1%,
wynik operacji finansowych — 2,8%, a wynik z pozycji wymiany — 0,1% wyniku dzia-
lalnosci bankowe;j.

2.10. Brakujgca kwota rezerw celowych

Na koniec 2002 r. brakujaca kwota rezerw celowych na naleznoéci i zobowigzania
pozabilansowe wynosita 1.023 tys. zl1, z czego 5,0% stanowily brakujace rezerwy na
naleznoéci i zobowigzania pozabilansowe watpliwe, a 88,0% — brakujace rezerwy
na nalezno$ci i zobowigzania pozabilansowe stracone.

Wedlug stanu na 31 grudnia 2002 r. brakujaca kwote rezerw celowych na nalez-
nosci i zobowigzania pozabilansowe wykazalo 65 bankéw spoldzielezych (10,7%
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Tabela 6. Brakujaca kwota rezerw celowych na naleznosci i zobowigzania
pozabilansowe wedlug stanu na 31 grudnia 2002 r.

Wartosé w anal}zo- Przyrost / Struktura Zmiana
. . wanym okresie spadek
Kategoria nalezno- (%) (p-p.)
. . . (tys. zl) (%)
$ci / zobowigzan
pozabilansowych 31.12. 31.12. | 31.12.2002 / | 31.12. | 31.12. | 31.12.2002 /
2001 2002 31.12.2001 2001 2002 31.12.2001
1 2 3 3-2)/2 4 5 5-4
Normalne 134 47 -64,89 36,79 4,59 -32,20
Pod obserwacjg 1 5 449,45 0,25 0,49 0,24
Ponizej standardu 46 20 -56,09 12,52 1,96 -10,57
Watpliwe 1 51 9007,14 0,15 | 4,99 4,83
Stracone 183 900 392,05 50,28 | 87,98 37,70
Razem 364 1023 181,21 100,0 | 100,0 X

Zrédto: Dane NBP, opracowanie wlasne.

wszystkich bankéw spoéldzielezych), w tym tylko w 3 bankach udzial brakujacej re-
zerwy celowej w rezerwie wymaganej przekraczal 10,0%.

Brakujaca kwota rezerw celowych na naleznoSci i zobowigzania pozabilansowe
stanowita érednio dla jednego banku 2,9% kwoty wymaganych rezerw celowych.
Najwyzszy wskaznik wyniost 25,5%, przy czym kwota brakujacej rezerwy celowej
w tym banku stanowila 203,2% wyniku finansowego netto, co oznacza, ze utworze-
nie rezerw w wymaganych wielko$ciach doprowadzitoby do powstania straty. Utwo-
rzenie brakujacych rezerw obnizyloby wyniki finansowe w 2 bankach, jednakze nie
doprowadzitoby do powstania w nich straty.

2.11. Depozyty

Na koniec 2002 r. w depozytach ogélem przewazaly depozyty sektora niefinanso-
wego (89,3%), przy czym 81,4% depozytow ogolem stanowily depozyty gospodarstw
domowych®.

W 2002 r. dynamicznie rosty depozyty podmiotéw gospodarczych (o 43,7%), kto-
rych udzial w depozytach ogbétem wynidst 5,3%.

Druga pozycje w strukturze depozytow ogbétem stanowily depozyty sektora insty-
tucji rzadowych i samorzadowych (9,8%), z czego 97,6% przypadalo na depozyty in-
stytucji samorzadowych, ktérych warto$é w analizowanym czasie wzrosla az 0 21,0%.
W okresie grudzien 2001 — grudzien 2002 znacznie zmniejszyla sie warto§é depozy-
tow instytucji rzadowych szczebla centralnego (spadek o 20,5%), jednakze udzial
depozytéow od tych podmiotéw w depozytach ogétem byl marginalny (0,2%). Depozy-
ty sektora finansowego mialy niewielki udzial w depozytach ogétem (0,9%), chociaz
ich wartosc zwiekszyla sie w analizowanym okresie o0 46,9%.
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Rysunek 6. Depozyty sektora niefinansowego i instytucji samorzadowych
w sektorze bankow spéldzieleczych w okresie 31 grudnia 2001 r.-31 grud-

nia 2002 r.

(min zt)

25000 1
20000 A —
15000

10000 -

5000 1

31.12.2001 31.03.2002 31.06.2002 31.09.2002 31.12.2002
Depozyty sektora niefinansowego === Depozyty instytucji samorzadowych

7Zr6dlo: Dane NBP, opracowanie wlasne.

Tabela 7. Struktura terminowa depozytow sektora niefinansowego i insty-
tucji samorzadowych wedlug stanu na 31 grudnia 2002 r.

Depozyty
D sektora Depozyty
Depozyty isg:yztﬁt_y niefinan-| Depozyty | Depozyty s.ek-tora
Rodzaj sektora cii samo- | SOWego sektora | instytucji | niefinan-
depozytow niefinan- Jr zado- iinstytu-| niefinan- | samorza- | .sowego .
sowego a h cji samo-| sowego dowych |1 instytucji
W rzado. samorzg-
wych dowych
% tys. zl
Depozyty biezace | 30,88 7921 | 38556 | 5412503| 1489341| 6901944
Depozyty termino-
we i zablokowane 68,22 20,65 63,61 11 959 248 388 217 | 12 347 465
Odsetki od
depozytow 0,90 0,14 0,83 158 214 2 720 160 934
Razem 100 100 100 (17529965 | 1880278|19 410 243

7Zrédlo: Dane NBP, opracowanie wlasne.
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W strukturze terminowej depozytow sektora niefinansowego depozyty termino-
we i zablokowane stanowily 68,2%, depozyty biezace — 30,9%, a odsetki od depozy-
tow — 0,9% (tabela 7).

Na koniec 2002 r. depozyty terminowe i zablokowane sektora niefinansowego
wzrosly o 4,4%, podczas gdy depozyty biezace tego sektora zwiekszyly sie o 16,7%.
W strukturze depozytéw instytucji samorzadowych przewazaly depozyty biezace
(79,2%) — byly one zatem kategorig ponadtrzykrotnie wieksza od depozytéw termi-
nowych i zablokowanych (20,6%). Dzieki obnizkom stép procentowych zmalaty od-
setki wyplacane przez banki (o ponad 30%).

Rysunek 7. Struktura terminowa depozytow sektora niefinansowego i in-
stytucji samorzadowych w sektorze bankow spoéldzielczych wedlug stanu
na 31 grudnia 2002 r.
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Zrédto: Dane NBP, opracowanie wlasne.

2.12. Podsumowanie

Sytuacja finansowa sektora bankéw spoétdzielczych w 2002 r. nieznacznie sie po-
gorszyla. Spadt §redni wspélczynnik wyptacalnoSci, pogorszyla sie jako§¢ naleznosci,
wiecej bankéw odnotowato strate skumulowang netto. Jednoczesnie nie odnotowa-
no znaczacych zmian w efektywnoSci sektora. Srednie wartoSci wskaznikéw nadal
byly na zadowalajgcym poziomie. Pogorszenie sie sytuacji finansowej sektora byto
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zwigzane z niekorzystnym ksztaltowaniem sie sytuacji gospodarczej kraju, wywiera-
jacej wplyw na kondycje podmiotéw gospodarczych. W analizowanym okresie znacz-
nie zmniejszyla sie liczba bankéw nie spelniajgcych ustawowych wymogoéw kapitato-
wych (na koniec 2001 r. 44 banki spoéldzielcze mialy fundusze wlasne nizsze niz
300 tys. euro, natomiast na koniec 2002 r. 6 bankow).

3. BANKI SPOLDZIELCZE W POSZCZEGOLNYCH
ZRZESZENIACH

Wedltug stanu na 31 grudnia 2002 r. 368 bankéw spoétdzielczych zrzeszonych byto
w BPS SA, 157 w GBW SA, a 78 w MR Bank SA. Ponadto funkcjonowaly dwa banki
niezrzeszone. Banki zrzeszone w BPS SA posiadaly najwieksze udzialy w sumie bi-
lansowej, depozytach i funduszach wlasnych sektora bankow spoétdzielczych.

Statystyczny bank w zrzeszeniach MR Bank SA i GBW SA charakteryzowat sie
wyzszymi depozytami, nalezno§ciami i funduszami wlasnymi niz bank w BPS SA.
We wszystkich zrzeszeniach w statystycznym banku byly zatrudnione przecietnie
44 osoby, a w placéwce 9 oséb.

Tabela 8. Podstawowe dane i wskazniki dla bankéw spoétdzielezych w po-
szczegolnych zrzeszeniach wedlug stanu na 31 grudnia 2002 r.

Selkt Zrzeszenie
Wyszczegolnienie Jedn. [P€tOr MR Nie -
b Zrze
S BPS SA [GBW SA Bank SA| szone
1 2 3 4 5 6 7

Liczba bankéw - 605 368 157 78 2
Liczba placowek™ - 2444 1422 674 286 62
Liczba oséb zatrudnionych - 26 875| 15333 7 650 3273 619

Srednia liczba os6b zatrudnio-
nych w banku - 44 42 49 42 310

Srednia liczba os6b zatrudnio-
nych w placéwce - 9 9 9 9 10

Aktywa netto na 1 zatrudnio-
nego tys. z1 871 865 822 934 1310

Wynik finansowy netto na
1 zatrudnionego tys. zt 14 15 12 10 14

Udzial w sektorze bs
Suma bilansowa netto % 100 56,63 26,85 13,06 3,46
Naleznosci ogblem brutto % 100 55,29 27,77 13,59 3,36
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1 2 3 4 5 6 7

Depozyty sektora niefinanso-
wego oraz sektora instytucji

samorzgdowych % 100 56,76 26,59 13,27 3,38
Fundusze wlasne % 100 56,17 27,06 14,21 2,57
Zysk netto % 100 64,01 24,78 8,89 2,32
Statystyczny bank

Suma bilansowa netto tys. z1| 38 705| 36 034 40 044 39 204 | 405 345

Depozyty sektora niefinanso-
wego oraz sektora instytucji

samorzadowych tys. zt| 32 083| 29938 32 871 33024 | 328 126
Fundusze wlasne tys. zl| 3436 3173 3 583 3 786 26 669
Fundusze wlasne etfl'jo 891 823 930 982 | 6919
Zysk netto tys. zl 603 635 576 416 4 236
ROA netto % 1,56 1,76 1,44 1,06 1,05
ROE netto % 18,08 20,03 17,37 11,71 15,48
Rentowno$é obrotu netto % 9,97 10,95 9,33 7,24 7,71
Wspblczynnik wyplacalnosci

(WW) % 13,42 13,42 13,17 14,39 11,36
Udzial nalezno$ci zagrozonych

w nalezno$ciach ogélem (AQ) % 5,90 6 5,22 6,19 8,65
Koszty dzialania banku /

koszty ogétem % 45,60 45,06 47,37 46,03 38,66

* Oddzialy, przedstawicielstwa, filie, ekspozytury i inne placéwki obstugi klienta.
Zrédlo: Dane NBP, opracowanie wlasne.

Sredni bank z BPS SA charakteryzowal sie najwyzsza rentownoscia i nizszymi
kosztami dzialania. Na wyzsze wyniki finansowe w bankach zrzeszonych w BPS SA
mialy m.in. wplyw przychody z przeszacowania akcji BPS SA.

Najnizszg rentownoScig oraz rownoczesnie najwyzszym wspélczynnikiem wypta-
calnosci charakteryzowatl sie éredni bank zrzeszony w MR Bank SA (rysunek 8).

Najlepsza jako$¢ naleznosci wykazal Sredni bank zrzeszony w GBW SA (udziat
nalezno$ci zagrozonych w nalezno$ciach ogétem byt o 0,7 p.p. nizszy od Sredniego
udzialu w sektorze bankow spoétdzielczych). Najgorszym $rednim wskaznikiem jako-
§ci nalezno$ci charakteryzowaly sie banki niezrzeszone (8,7%) oraz banki ze zrze-
szenia MR Bank SA (6,2%), co przelozylo sie na nizsza rentowno§¢ niz Srednia noto-
wana w sektorze (rysunek 9).
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Rysunek 8. ROA netto a wspolczynnik wyplacalnosci w sektorze bankéw
spoldzielczych wedlug stanu na 31 grudnia 2002 r.

15,00

WW (%)
14,50 - o MR BANK SA

14,00 4

13,50 4 Sektor  BPssa

GBW SA
13,00 + ¢
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11,00 4

10,50 A

10.00 ROA netto (%)
’ 0,00 0,20 0,40 0,60 1,80 1,00 1,20 1,40 1,60 1,80 2,00

Zrédto: Dane NBP, opracowanie wlasne.

Rysunek 9. Jako$¢ naleznosci a wspolczynnik wyplacalnosci w sektorze
bankow spéldzielezych wedlug stanu na 31 grudnia 2002 r.
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Zrédlo: Dane NBP, opracowanie wilasne.
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Jezeli pominie sie banki niezrzeszone, w ktorych jako$¢ naleznosci byla najniz-
sza, to mozna zaobserwowacé nastepujaca zaleznosc: gorszej jakoSci naleznos$ci towa-
rzyszyl wyzszy poziom wspélczynnika wyplacalnoSci.

4. SEKTOR BANKOW SPOEDZIELCZY CH NA TLE SEKTORA
BANKOW KOMERCYJNYCH ORAZ SPOLDZIELCZYCH
KAS OSZCZEDNOSCIOWO-KREDYTOWYCH

4.1. Poréwnanie sektora bankow spéldzielczych z sektorem
bankéw komercyjnych

Na koniec 2002 r. aktywa sektora bankéw spéldzielczych stanowity 5,3% akty-
wow sektora bankéw komercyjnych. Na uwage zastuguje relatywnie wysoki udziat
sektora spotdzielczego w naleznosciach ogbétem (7,1%), depozytach sektora niefinan-
sowego i instytucji samorzadowych (7,2%), wyniku finansowym brutto i netto (odpo-
wiednio: 12,4% i 14,4%). Ponadto sektor bankéw spotdzielczych charakteryzowat sie
lepsza rentownoscig i jakoS§cig naleznoSci.

Staba strong sektora bankéw spéldzielczych byla m.in. niska efektywnosé w za-
kresie zarzadzania kosztami. Na koniec 2002 r. éredni udzial kosztow dziatania
w wyniku dziatalnoéci bankowej wynosit 65,3% i byl wyzszy 0 9,9 p.p. od §redniego
wskaznika w sektorze bankéw komercyjnych. Ponadto udzial kosztow dzialania
w kosztach ogétem w bankach spéldzielezych wynosil §rednio 45,6%, natomiast
w bankach komercyjnych byl znacznie nizszy i wynosit 3,9%.

Na koniec 2002 r. w bankach spéldzielczych zatrudnionych bylo 26.875 0s6b (co
stanowito 20,4% liczby zatrudnionych w bankach komercyjnych). Zysk wypracowa-
ny w ubieglym roku przez jednego zatrudnionego w banku spéldzielczym wynosit
14 tys. zt i byl prawie o0 30% nizszy niz w banku komercyjnym.

Liczba placowek bankéw spotdzielczych stale rosnie (wzrost o 1.349 w ciagu roku;
statystyczny bank spoéldzielczy zwiekszyl liczbe placowek o 2) i na koniec 2002 r.
wynosilta 2.444 (banki komercyjne posiadalty 9.914 placéwek). Liczba zatrudnionych
w bankach spéldzielczych wzrosta (0 470 oséb), natomiast w bankach komercyjnych
zmalala (o0 6.932 osoby) (tabela 9, str. 72).

4.2. Porownanie sektora bankéw spoéldzielczych ze spoldzielczymi
kasami oszczedno$ciowo-kredytowymi

W 2002 r. liczba czlonkéw spoéldzielczych kas oszczednos$ciowo-kredytowych
(SKOK-6w) wzrosla o0 33,6% i na koniec analizowanego roku wynosita 701.386 os6b.
Liczba placéwek wzrosta o 243 i wynosila 923. W ubieglym roku warto§é aktywow
zwiekszyla sie 0 37,9%. Rownie szybko rosty depozyty kas (dynamika 44,4%) i kredy-
ty (dynamika 34,4%). Natomiast banki spdoldzielcze w 2002 r. charakteryzowaly sie
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Tabela 9. Podstawowe dane i wskazniki dla sektora bankéow spoéldzielczych
na tle sektora bankéw komercyjnych wedlug stanu na 31 grudnia 2002 r.

Sektor Sektor |3/4 (%)
Wyszezegélnienie Jedn. s}‘;gﬁ;‘z‘m_ k‘(’);“g‘;; o
czych nych (p.p.)
1 2 3 4 5

Liczba bankow liczba 605 62 (975,81
Liczba placowek™ liczba 2244 9914 | 24,65
Liczba 0s6b zatrudnionych (w kraju i za
granica) liczba 26 875 132 044 | 20,35
Srednia liczba os6b zatrudnionych w placéwee | liczba 9 13| 66,59
Aktywa netto na 1 zatrudnionego tys. z1 871 3361 25,92
Wynik finansowy netto na 1 zatrudnionego tys. zt 14 19| 70,96
Suma bilansowa netto tys. zl| 23416 268 | 443 808 380| 5,28
Zobowigzania ogbélem tys.zl| 19989056 | 348 314638| 5,74
Depozyty sektora niefinansowego oraz sektora
instytucji samorzadowych tys. zt| 19410243 | 271242881 | 7,16
Fundusze zasadnicze tys.zt| 2018 058 37139593| 5,43
Zobowigzania pozabilansowe ogétem netto tys. zt 1946641 |1149773281| 0,17
Przychody ogbtem, w tym: tys. z1 3660 058 | 390457877 0,94

przychody z tytutu odsetek tys.zt| 2478635 33647101 | 17,37
Koszty ogétem, w tym: tys.zt| 3155147 | 386388 015| 0,82

koszty odsetek tys. zt 985 296 19513104| 5,05

koszty dzialania banku tys. zl 1438 658 14 889619 | 9,66
Zysk (strata) brutto tys. zt 504 911 4069862 | 1241
Zysk (strata) netto tys. z1 364 875 2526 352 | 14,44
ROA netto % 1,56 0,57| 0,99
ROE netto % 18,08 6,80 | 11,28
Rentownos§é obrotu netto % 9,97 0,65 9,32
Wspblezynnik wyplacalnosci % 13,42 14,44 | -1,02
Fundusze wlasne tys.zt| 2078687 38402 363| 5,41
NaleznoSci ogotem brutto tys. zl| 20718924 | 292 565 411 7,08
NaleznoSci zagrozone ogétem brutto tys. zt 1221935 50 887 746 | 2,40
Udzial naleznoSci zagrozonych w nalezno-
§ciach ogélem % 5,90 17,39 | -11,50

* (ddzialy, przedstawicielstwa, filie, ekspozytury i inne placéwki obstugi klienta.

Zrédto: Dane NBP, opracowanie wlasne.
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Tabela 10. Sektor bankéw spoldzielczych w poréwnaniu ze spéldzielczymi
kasami oszczednosciowo-kredytowymi wedlug stanu na 31 grudnia 2002 r.

Spoéldzielcze Kasy Udzial SKOK
Banki spéldzielcze Oszczednos$ciowo- | w sektorze bankéw
. (1) -Kredytowe spoéldzielczych
Pozycja @) @)/(1) (%)

31.12. | 31.12. |Zmia-| 31.12. | 31.12. |Zmia-

2001 2002 na 2001 2002 na 199920002001 2002

Aktywa netto
(tys. zb) 21505 300|23 416 268| 8,89%|1 777 100| 2 451 000|37,92% | 5,75| 6,68| 8,26|10,47

Wartosé

depozytow
(tys. z1) 17888 195(19410243| 8,51%|1 558 300| 2 250 000(44,39% | 5,78| 6,66| 8,71{11,59
NaleznoSci

od sek. niefin.
netto (tys. z1) [11274176|12 632 305/12,05% |1 235 500( 1 660 000{34,36% | 8,30| 8,60|10,96|13,14

Liczba placo-
wek 1349 2444| 1095 680 923 243 |23,05(30,24|50,41|37,77

Zrédto: Dane NBP, Rzeczpospolita, opracowanie wlasne.

stabszg dynamikg wzrostu tych wielkosci (aktywa wzrosly o 8,9%, depozyty o 8,5%,
a naleznosci od sektora niefinansowego netto o 12,1%).

Z roku na rok mozna zaobserwowac systematyczny wzrost udzialu depozytéw
i nalezno$ci SKOK-6w w poréwnywalnych wielkosciach sektora spotdzielczego. Na
koniec 2002 r. suma depozytéw przyjetych przez SKOK-i odpowiadata 11,6% depo-
zytow bankéw spéldzielezych, a suma kredytéw udzielonych 13,1%. Liczby te po-
twierdzaja, ze SKOK-i staja sie coraz bardziej konkurencyjne wobec sektora bankéw
spoldzielczych, przejmujac czesc ich aktualnych i potencjalnych klientow.

Przypisy

U Analiza spéldzielczego sektora bankowego zostala przeprowadzona na podstawie wstepnych
danych sprawozdawczych bankéw — przed weryfikacjg przez audytoréw.

2 Krakowski Bank Spéldzielczy, zrzeszony do kwietnia 2002 r. w Malopolskim Banku Regio-
nalnym SA, otrzymal 8 maja 2002 r. zgode KNB na wyjscie ze struktur zrzeszenia i usamo-
dzielnienie sie. Fundusze wlasne banku przekraczajg 5 mln euro. Dnia 2 stycznia 2003 r.
Krakowski Bank Spéldzielczy podpisal umowe na czas nieokres§lony o wspoétpracy z BPS SA.

3 Uchwala nr 178/KNB/02 podjeta na podstawie art. 147 ust. 2 ustawy z dnia 29 sierpnia
1997 r. Prawo bankowe.
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49 W II kwartale 2002 r. z 26 bankéw spoéldzielczych zrzeszonych w DBR SA 12 przeszlo do
BPS SA, 7do GBW SA, a 7 pozostalo w DBR SA (od 19 lipca 2002 r. banki te zrzeszone bylty
w BPS SA).

5 Fundusze zasadnicze w banku spéldzielczym obejmuja: wplacony fundusz udzialowy, fun-
dusz zasobowy oraz fundusz rezerwowy.

6 Zgodnie z art. 127 ustawy Prawo bankowe oraz uchwalg nr 6/2001 KNB.

7 Przy kursie z dnia 31 grudnia 2000 r. 1 euro = 3,8544 zl.

8 Depozyty gospodarstw domowych obejmujg depozyty przedsiebiorcéw indywidualnych, os6b
prywatnych i rolnikéw indywidualnych.
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dr Henryk Mozaryn

ZMIANY RYNKOWE A OSZCZEDNOSCI
GOSPODARSTW DOMOWYCH
W OKRESIE 2000-1 POLROCZE 2002
- WYBRANE PROBLEMY

Powszechnie znane sg zwigzki przyczynowo-skutkowe miedzy oszczednoSciami,
inwestycjami i wzrostem gospodarczym. Ze wzgledu na praktyczne znaczenie dla
polityki gospodarczej obszar ten jest polem licznych badan naukowych, ktérych ce-
lem jest zidentyfikowanie zar6wno kierunkoéw, sily, jak i charakteru zaleznosci po-
miedzy wymienionymi kategoriami’. Wyniki badan empirycznych prowadzonych
m.in. przez [Feldsteina i Horioki, 1980] i potwierdzone p6zniej wielokrotnie przez
innych badaczy [Montiel, 1994], [Attanasio et. al., 2000] wskazuja, ze inwestycje
i oszczednosci w wiekszo$ci krajow $wiata sa ze soba silnie dodatnio skorelowane?.
Oznacza to, ze niedostateczny poziom oszczednoSci jest barierg dla inwestycji, a ich
wzrost moze by¢ warunkiem zwiekszania tempa akumulacji kapitalu. W tym sensie
oszczednosci krajowe sg raczej determinatem niz konsekwencjg wysokich inwestycji
i wzrostu gospodarczego.

Omawiajac zwigzki miedzy oszczednosciami, inwestycjami i wzrostem gospodar-
czym, warto zaznaczy¢, ze gospodarki nie oszczedzajg i nie inwestujg same. Czynig
to skladajgce sie na nie gospodarstwa domowe i przedsiebiorstwa. Zasadnicze zna-
czenie z punktu widzenia oszczednoéci w skali makro majg gospodarstwa domowe,
ktore ze wzgledu na cechy strukturalne pomiedzy dochodami i konsumpcjg sa, ogol-
nie biorac, podmiotami generujgcymi oszczednosci.

Waznym elementem oddzialujagcym na motywacje gospodarstw domowych do
oszczedzania w formie lokat bankowych sg systemy gwarantowania depozytéw. Ich
podstawowym celem jest utrzymanie zaufania deponentéw do bankéw. W Polsce
zadania takie pelni Bankowy Fundusz Gwarancyjny, ktéry prowadzi dzialalno§é
polegajaca z jednej strony na ochronie wkiladéw pienieznych na rachunkach banko-
wych, a z drugiej na udzielaniu pomocy finansowej bankom zagrozonym niewypla-
calno$cia.

Ksztaltowanie sie oszczednosci gospodarstw domowych w Polsce
w okresie 2000-I polrocze 2002 r.

W niektorych podej$ciach badawczych przyjmuje sie, ze oszczednoSci gospodarstw
domowych sg suma: depozytéw bankowych, polis ubezpieczeniowych na zycie, po-
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siadanych przez osoby fizyczne akgcji i obligacji, a takze posiadanych przez te osoby
czeSci aktywow funduszy inwestycyjnych. Ksztaltowanie sie tak okre§lonych oszczed-
nos$ci w Polsce przedstawialo sie nastepujaco:

285

300

278
248
250 —

202
200 —

150 —

[mid zf]

100 —

50 —

1999 2000 2001 V12002

7rédlo: GUS, NBP, MF, PUNU, podano za A. Stojewska, Rzeczpospolita, Ekonomia i Rynek
nr 246 z 21.10.2002.

Na koniec czerwca 2002 oszczedno$ci gospodarstw domowych w Polsce wynosily
ok. 285 mld zt i byly wyzsze o ok. 37 mld zt od poziomu osiagnietego w 2000 r.
Charakterystyczng cechg ksztaltowania sie oszczednosci gospodarstw domowych
w opisywanym okresie jest gwaltowne zahamowanie tempa ich wzrostu. Wskaznik
ten w I polowie 2002 r. wyni6st zaledwie 2,5%, podczas gdy w 2001 r. ksztaltowal sie
na poziomie 12,1%, w 2000 r. za$ az 22,7%. W konsekwencji obnizyla sie stopa oszcze-
dzania gospodarstw domowych. W zaleznoSci od przyjetej metody badania stopa ta,
wedlug szacunkéw dokonanych przez Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa,
obnizyta sie w latach 1998-2000 z 13,2% do 9,3%%. Wedlug metodologii NBP stopa
oszczednosci ludnosci obnizyla sie z 11,4% w 2000 roku do 11% w 2001 r. (por. tab. 1).

Przyczyny spadku tempa wzrostu oszczednosci

Przyczyny spadku tempa wzrostu oszczednoSci ludnosci w Polsce w analizowa-
nym okresie sg zlozone i trudne do jednoznacznego zinterpretowania. Wydaje sie, ze
mozna mowié¢ o dwoch grupach czynnikow wplywajacych w istotny sposéb na ksztal-
towanie sie poziomu oszczednosci w Polsce w ostatnim okresie:

% pogorszenie koniunktury gospodarczej,

®,

% spadek st6p procentowych NBP.
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Tabela 1. Podstawowe wskazniki makroekonomiczne

2000 2001 2002
I | O | I | IV (9000 I | I | II | IV [g901| [
kwar- |kwar-|kwar-|kwar- kwar-|kwar- | kwar- kwar- kwar-
tal | tal | tal | tal tal | tal | tal | tal tat
realny wzrost
PKB 59 50 3,1 23 40| 23| 09| 08| 03| 1,1|1005
Popyt krajowy 51 383 14| 1,71 28| -1,3| -1,8] -2,0| -29| -2,0|100,0
Spozycie
indywidualne 48 29| 1,1 1,6 26| 15| 16| 21| 32| 211035
Naktady brutto
na §rodki trwate 54| 28| 20 21| 27| 15| -84| -13,6| -14,3| -10,2| -13,3
Stopa oszczedzania
gospodarstw
domowych (%)? 9,0 10,9 11,3 14,0 11,4| 11,4| 10,4| 10,4| 11,7| 11,0
Stopa oszczednoSci
finansowych
gospodarstw
domowych (%)? 57| 10,8 0,2 58| 56| 95| 39| 52| 49| 59
Stopa
bezrobocia (%) 14,0 13,6| 14,0 151| 151| 16,1| 159| 16,3| 17,4| 17,4| 18,1
Dochody do dyspo-
zycji (analogiczny
okres poprzedniego
roku = 100) 101,8 | 101,1 | 99,6| 103,1| 101,4 | 103,7| 99,7 100,7 | 100,1 | 101,1
dynamika realna® stanow na koniec okresu (analogiczny okres poprzedniego roku = 100)
Depozyty 0sob
prywatnych 103,7 | 107,8 | 106,7 | 111,7| 111,7 | 113,3 | 109,5 | 112,0 | 102,0 | 102,0 | 100,0
Stopa referencyjna
(%) 175 17,5 19,01 19,0 19,0 17,0 155| 14,5| 11,5| 11,5| 10,0

b Relacja oszczednosci gospodarstw domowych do dochodéw do dyspozycji brutto. Oszczedno-
$ci odpowiadajg czesci dochodow do dyspozycji brutto nie przeznaczonej na spozycie.

2 Relacja oszczednoSci finansowych gospodarstw domowych do dochodéw do dyspozycji brut-
to. OszczednoSci finansowe odpowiadajg przyrostowi zasobéw pienieznych gospodarstw do-
mowych (sumie przyrostéw depozytéw bankowych, zasobéw gotowkowych oraz wartosci lo-
kat w papiery wartoSciowe pomniejszonej o przyrost kredytow gospodarstw domowych).

3 Deflowane wskaznikiem cen towaréw uslug konsumpcyjnych.

Zrédto: Dane GUS, Ministerstwa Finanséw, NBP, szacunki NBP.
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W latach 1995-1998 polska gospodarka nalezala do grupy najszybciej rozwija-
jacych sie gospodarek w Europie. Spowolnienie tempa wzrostu na przelomie 1998
11999 wynikalo z negatywnych skutkéw kryzyséw zagranicznych, w tym przede
wszystkim rosyjskiego. Relatywnie szybki wzrost zostat odnotowany jeszcze w I po-
fowie 1999 r. i utrzymat sie w I pétroczu 2000 r.

Wyrazny spadek dynamiki wzrostu gospodarczego w Polsce rozpoczal sie w III
kwartale 2000 r. i trwa do dzi$. Chociaz spowolnienie to ma zwigzki z globalng deko-
niunktura, to w przewazajacym stopniu nalezy je wigzac z czynnikami wewnetrzny-
mi — wyhamowaniem popytu krajowego i zalamaniem sie inwestycji (spadek o ok.
10,2% w 2001 r.) (tabela 1). Przy istotnym spadku inwestycji wzrost PKB w 2001 r.
wyniést tylko 1,1%. Jeszcze wyrazniej widac spadkowa tendencje PKB w ujeciu kwar-
talnym. W kolejnych kwartatach 2001 r. wzrost gospodarczy w Polsce byt coraz stab-
szy i wyniést odpowiednio: 2,3%, 0,9%, 0,8% i 0,2%.

Pierwszy kwartal 2002 r. nie przyniost przetamania tendencji stagnacyjnych w go-
spodarce: PKB zwiekszyl sie o 0,5% (tab. 1). Nieznacznie wyzsze tempo wzrostu
PKB w II kwartale trudno interpretowaé jako jednoznaczny sygnal stopniowej po-
prawy sytuacji gospodarczej w Polsce.

Pogorszenie koniunktury gospodarczej wplynelo na wzrost stopy bezrobocia, ktéra
osiggnela w I kwartale 2002 r. poziom az 18,1%.

Spowolnienie gospodarcze spowodowalo w konsekwencji wyraznie obnizenie dy-
namiki realnych dochodéw brutto stojacych do dyspozycji gospodarstw domowych:
ze 101,4% w 2000 r. do 101,1% w 2001 r. (tab. 1). Zjawisko to wida¢ wyraznie
w 2001 r. w ujeciu kwartalnym, gdzie wskazniki te wyniosly odpowiednio: w I kwar-
tale 103,7%, w II kwartale 99,7%, w III kwartale 100,7%, w IV kwartale za$ 100,1%
w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku (tab. 1).

Niska stopa wzrostu dochodéw ludnos$ci miata z kolei wplyw na wyrazny spadek
tempa wzrostu oszczednoSci gospodarstw domowych.

Druga wazna grupa czynnikow wpltywajacych na zahamowanie tempa oszczedno-
§ci ludnosci w omawianym okresie zwiaze sie z obnizeniem st6p procentowych NBP.
Generalnie, banki komercyjne ,,przektadaly” proces kolejnych obnizek stop procen-
towych na obnizanie oprocentowania depozytéw bankowych. Srednie oprocentowa-
nie depozytéw 3-miesiecznych jeszcze w styczniu 2001 r. wynosito 14,8%, we wrze-
§niu 2002 r. byto to juz tylko 5,8%, od ktorych nalezalo jeszcze zaplaci¢ podatek.
Spadek rentownoséci tej formy oszczedzania w polgczeniu z zapowiedzig w listopa-
dzie 2001 r. wprowadzenia opodatkowania dochodéw odsetkowych wywolal po stro-
nie gospodarstw domowych procesy dostosowawcze, ktére w rezultacie doprowadzi-
Iy do nastepujacych zmian:

a) tempo wzrostu depozytéw osob prywatnych (w ujeciu realnym) zmniejszylo sie
z 11,7% w 2000 r. do 2% w 2001 r. (tab. 1). W ciggu 9 miesiecy 2002 r. kwota lokat
bankowych zmniejszyla sie;

b) zmienila sie struktura terminowa depozytéw ludnosci. W listopadzie 2001 r. —
w zwigzku z zapowiedzig wprowadzenia w Polsce od marca 2002 r. podatku od
dochodéw odsetkowych — zmienila sie struktura depozytoéw terminowych: éredni
termin zlotowych depozytéw ludnosci w Polsce wydtuzy? sie z 4 miesiecy do po-
nad 7 miesiecy, a udzial depozytéw o terminie przekraczajgcym 2 lata w caloSci
lokat zwiekszy! sie z 3 do 11% kosztem depozytéw do 3 miesiecy. Powyzsze zjawi-
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sko bedzie mialo —jak sie wydaje — przejsciowy charakter i w najblizszych miesia-
cach cze§é depozytéw dlugoterminowych zostanie wycofana i zainwestowana
w inne, atrakcyjniejsze formy oszczedzania®
¢) zmienila sie struktura form oszczedzania ludnosci.

W wyniku rozpoczetego w lutym 2001 r. cyklu obnizek podstawowych stép pro-
centowych NBP oraz bedacych ich konsekwencja obnizek oprocentowania depozy-
téw, znacznie zmniejszyla sie atrakcyjnosc lokat bankowych. Zjawisko to dodatkowo
zostalo wzmocnione przez wprowadzenie opodatkowania dochodéw z tytutu opro-
centowania. W konsekwencji zwiekszylo sie zainteresowanie gospodarstw domowych
korzystnymi pozabankowymi formami lokowania oszczednosci. Tylko w I kwartale
2002 aktywa funduszy inwestycyjnych wzrosly o 1,6 mld z1, to jest o 14%. Mozna
zakladaé, ze dalsze obnizenie realnego oprocentowania depozytéw moze prowadzic
do glebokich zmian w strukturze oszczednoSci ludnoéci®.

Dynamike wzrostu wybranych sektoréw rynku kapitalowego w I kwartale br.
przedstawia ponizsze zestawienie®:

Tabela 2. Dynamika wzrostu wybranych sektoréw rynku kapitalowego

Stan na koniec

Stan na koniec Dynamika
Sektor rynku kapitalowego 2001 r. Riutale wzrostu

(w mld z1) 2002 r. (W %)

wmid z (w mld z) W
Skarbowe obligacje
oszczedno§ciowe 6,0 6,6 10,0
Fundusze inwestycyjne 12,1 13,5 11,5
OFE 19,4 22.8 17,5

Zrédlo: MF, SFI, KNUIFE.

Najwiekszym beneficjentem proceséw zachodzacych w sektorze bankowym
w I kwartale 2002 okazatl sie rynek Srednio- i dtugoterminowych obligacji skarbo-
wych, na ktéry byla kierowana w sposob bezposredni (zakup obligacji skarbowych)

Tabela 3. Struktura oszczednosci gospodarstw domowych (%)

Formy oszczednosci 31.12.1996 31.12.2000 30.06.2002
1. Lokaty bankowe 82,4 77,1 72,3
2. Ubezpieczenia na zycie 7,7 13,0 15,4
3. Akgcje 2,4 6,6 4,5
4. Obligacje 6,1 2,1 3,9
5. Fundusze inwestycyjne 14 1,2 3,9

Zrédlo: GUS, NBP, PUNU, podano za A. Stojewska, Rzeczpospolita, Ekonomia i Rynek nr 246

z 21.10.2002.
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lub posredni (przez fundusze inwestycyjne i OFE) wiekszo§¢ srodkéw finansowych
ludnosci zwigzanych z rynkiem kapitalowym.

Interesujace oszacowanie zmian w strukturze oszczednosci gospodarstw domo-
wych w Polsce zawiera ponizsze zestawienie:

Nawet pobiezna analiza powyzszych danych wskazuje na spadek udzialu
w oszczedno$ciach gospodarstw domowych tradycyjnych lokat bankowych oraz jed-
noczesny wzrost znaczenia pozabankowych form oszczedzania.

Wnioski dla bankéw

1. W perspektywie kilku lat istotnie zmieni sie struktura oszczednoSci polskich
gospodarstw domowych: zmniejszy sie udzial depozytéw bankowych na korzy$é po-
zabankowych form oszczedzania. Poszukiwaniu alternatywnych wobec lokat banko-
wych form oszczedzania bedzie sprzyjac spadkowa tendencja stop procentowych NBP
i zaostrzenie sie konkurencji na rynku finansowym.

2. Zainteresowanie innymi niz lokaty bankowe formami oszczedzania wykazujg
przede wszystkim klienci zamozni i osoby oczekujace wysokiej stopy zwrotu od po-
siadanych zasob6w finansowych. Pozyskanie tego typu klientéw bedzie wymagato
od bankéw dostosowania oferty produktowej do oczekiwan rynku, §wiadczenia indy-
widualnej opieki nad klientami oraz zapewnienia integracji tradycyjnych i elektro-
nicznych kanatéw kontaktéw z klientami. Jednym z rozwigzan umozliwiajgcym ban-
kom takie podejScie jest tworzenie grup finansowych z towarzystwami emerytalny-
mi, firmami ubezpieczeniowymi i spétkami zarzadzajacymi funduszami inwestycyj-
nymi. W ten sposob banki mogg uzyskac dostep do oszczednoSci gospodarstw domo-
wych ulokowanych w pozabankowych instrumentach finansowych.

3. Pozyskiwanie oszczedno$ci gospodarstw domowych o niskich dochodach be-
dzie wymagalo stworzenia tego rodzaju klientom prostych mozliwoéci lokowania
oszczednoSci przy jednoczesnej standaryzacji i automatyzacji ich obstugi.

Przypisy

U Interesujacy przeglad tych badan jest zawarty w artykule, M. Bukowski, Inwestycje, oszczed-
nosci i wzrost gospodarczy — nowe kierunki badasn, Gospodarka Narodowa nr 7-8/2002.

2 Tamze.

3 Zob. Bankowos¢ detaliczna, perspektywy, rekomendacje — pr. zbior. pod red. B. Lepczynskie-
go, CeDeWu, Warszawa 2002, s. 108.

49 Tamze, s. 109.

5 Raport o inflacji w I kwartale 2002, NBP, Rada Polityki Pieniezne;j.

6 Tamze, s. 64.
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IZ doswiadczen zagranicznych

Tomasz Obal, Halina Polijaniuk

DOSWIADCZENIA ZAGRANICZNYCH
INSTYTUCJI GWARANCYJNYCH
W ZAKRESIE WSPIERANIA PROCESOW
RESTRUKTURYZACJI BANKOW

TEORETYCZNE PODSTAWY INTERWENCJI SANACYJNYCH
W SEKTORZE BANKOWYM

Banki sg szczegélnego rodzaju przedsiebiorstwami. Ich wyjatkowy charakter wy-

nika m.in. z nastepujacych faktow:

K3
”Q

Banki sa posrednikami finansowymi dokonujgcymi transferu srodkéw od depo-
nentéw do kredytobiorcéw.

Jednocze$nie z transformacjag podmiotowa dokonuje sie transformacja czasowa
srodkow, ktora pozwala finansowa¢ dlugoterminowe inwestycje krétkotermino-
wymi depozytami.

Banki w swojej dziatalnoSci postuguja sie zdecydowanie wiekszg dzwignig finan-
sowag niz przedsiebiorstwa z innych sektoréow gospodarki.

Banki sg gléwnym kredytodawca gospodarki — waznym zrédlem finansowania
sektora prywatnego oraz deficytu budzetowego. Stad tez problemy w sektorze
bankowym skutkuja niestabilno$cig catej gospodarki.

System rozliczen finansowych w gospodarce opiera sie gtéwnie na operacjach sek-
tora bankowego.

Banki — monitorujac proces udzielania kredytéw — przyczyniaja sie do efektywnej
alokacji srodkow finansowych w gospodarce.

Z drugiej strony szczegdlny charakter bank6w powoduje specyficzne zagrozenia:

. Ustuga transformacji terminowej §rodkéw jest zrodtem korzysci zaréwno dla de-

ponentéw, jak i kredytobiorcow, ale w systemie bankowym stwarza niebezpie-
czenstwo utraty ptynnosci.
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2. Systemowym zrédlem zagrozenia jest takze mozliwos¢ naglej utraty zaufania przez
deponentow i masowego wycofywania wkladéw. Niepokéj zwigzany z oceng stan-
dingu finansowego banku czesto objawia sie wzmozonym wycofywaniem wkla-
déw. Takie zachowania czesci klientéw banku wywotuja niepokdj u kolejnych grup
deponentow.

3. Z uwagi na wysoka dzwignie finansowa banki sg bardzo wrazliwe na r6zne rodza-
je ryzyka gospodarczego.

Istotne znaczenie bankéw dla gospodarki sprawia, ze szczegolna
wrazliwos§é systemu bankowego nie jest tylko sprawa banku, jego
wlascicieli i klientow. Jest ona kwestia publiczna.

Szczegoblne traktowanie systemow bankowych przejawia sie z jednej strony w ry-
gorystycznej regulacji dzialalnoSci bankowej oraz funkcjonowaniu nadzoru banko-
wego, z drugiej strony w momencie powstania klopotéw finansowych banki mogg
liczy¢ na odpowiednie dzialania wladz regulacyjnych i nadzorczych sektora banko-
wego oraz wladz panstwowych.

Nalezy zatem zwroci¢ uwage na metody, ktére moga by¢ uzyte w celu rozwiaza-
nia problemu banku (bankéw, sektora) znajdujgcego sie w stanie zagrozenia.

W literaturze przedmiotu wyréznia sie 7 glownych drég postepowania wobec in-
stytucji bankowej znajdujacej sie w glebokim kryzysie finansowym?.

1. Polityka pobtazliwosci

Jezeli wladze bankowe przewiduja, ze trudnosci, ktore spotkaty bank, sg przej-
Sciowe, a w niedalekiej przysztosci pojawia sie zyski umozliwiajgce wyjScie z klopo-
tow mozna zastosowac polityke polegajacg na wyczekaniu (czasami w tym okresie
bank nie wypelnia wymogéw regulacyjnych) az bank wlasnymi silami poprawi sytu-
acje. Polityka poblazania moze réwniez polegaé¢ na celowym przesunieciu decyzji
o upadloéci banku w czasie ze wzgledu na aktualng niekorzystna sytuacje zewnetrzng
(w otoczeniu bankowym lub szerzej — w sferze makroekonomicznej).

2. Dokapitalizowanie przy zachowaniu dotychczasowego kierownictwa

Podstawy tego rodzaju dzialania sa zblizone do polityki poblazliwosci. W tym
wypadku rola panstwa (wladz bankowych) polega na stymulowaniu procesu dokapi-
talizowania banku. Wykorzystuje sie w tym celu kredyt refinansowy, gwarancje dla
papier6éw dluznych emitowanych przez bank itp. lub §rodki publiczne bezpoérednio
do zasilenia kapitalowego.

3. Kontrola nadzorcza

Jezeli menedzment banku bezposrednio odpowiada za sytuacje kryzysowa i dzia-
lanie tegoz kierownictwa moze pogorszyc¢ i tak zlg sytuacje banku, wtedy mozliwe
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jest powolanie przez wladze nadzoru bankowego bezposredniego zarzadu nad ban-
kiem.

4. Nacjonalizacja banku

Jezeli klopoty banku sg bardzo duze i aby go uratowaé potrzebne jest bardzo
glebokie zaangazowanie panstwa w formie gwarancji badz bezpo§redniego dokapita-
lizowania, wtedy wyjSciem moze by¢ nacjonalizacja banku.

5. Podzial banku na dwie czesci

Ta metoda pojawita sie w latach 80.; takie dzialanie jest wstepem do przysziej
fuzji z innym bankiem. Polega na wyodrebnieniu z banku podmiotu, ktéry przejmu-
je wszelkie aktywa o niskiej jakos$ci. Podmiot ten koncentruje sie na windykacji trud-
nych naleznoSci, pozostala cze§é banku moze bez obcigzen prowadzi¢ dziatalnosé
operacyjng i zaczgé akumulowac¢ zyski. Z reguly bank ,oczyszczony” ze zlych akty-
wOw zostaje przejety przez inny bank, ,zla” czeS¢ za$ staje przedmiotem innych
dziatan pomocowych.

6. Przejecie banku przez inny bank (Purchase & Assumption P&A)

Moze by¢ przejecie banku czesciowe lub w caloSci. Przejmowane sg aktywa i zo-
bowigzania banku, przy czym zaréwno aktywa, jak i zobowigzania mogg zostac prze-
jete w czeSci lub calo§ci — w réznych konfiguracjach. Mozliwa jest pomoc publiczna
w celu pokrycia réznicy miedzy wartoScig aktywow i zobowigzan banku.

7. Upadlosé banku

Z powodu wczesniej wspomnianej wagi sektora bankowego dla systemu finanso-
wego panstwa, wladze bankowe niechetnie decyduja sie na likwidacje badz upadlosé
banku. Upadlo$¢ nawet $redniej wielkosci banku moze wywoltaé zaktocenia spraw-
noSci funkcjonowania systemu finansowego.

Temat niniejszego opracowania obejmuje formy dziatania wymienione w punk-
tach 2, 51 6, a wiec: dokapitalizowanie banku, podzial banku na dwie czeSci oraz
przejecie banku przez inny bank (P&A). Opisywane sg dzialania sanacyjne jedynie
w kontekécie udzialu w nich instytucji gwarantowania depozytow.

Rozwigzania stosowane w poszczegdlnych krajach omawiane sg kolejno, przy za-
chowaniu podzialu na przepisy prawa regulujace pomoc finansowa oraz praktyke.
Rézny jest stopien szczegotowosci opisu podejmowanych dzialan pomocowych. Jeze-
li praktyka wskazuje jedynie na incydentalne przypadki udzielania pomocy, wtedy
ich opis jest bardziej szczegélowy, jezeli za§ dzialania sanacyjne sg czeste, wtedy
dziatalno§¢ pomocowa omawiana jest na podstawie danych statystycznych.
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2. UDZIAL INSTYTUCJI GWARANTOWANIA DEPOZYTOW )
WPROCESACH RESTRUKTURYZACJI FINANSOWEJ BANKOW

Zgodnie z miedzynarodowa terminologia instytucje gwarantowania depozytéw
mozna podzieli¢ (z uwagi na zakres ich uprawnien) na dwa rodzaje:
% paybox — uprawnienia ograniczajg sie do wyplat depozytow gwarantowanych,
% riskminimizer — instytucja posiada szerokie uprawnienia Iacznie z pomoca finan-
sowa zapobiegajaca upadltosci banku.

Z uwagi na ten fundamentalny podzial, ktory jest wyrazem intencji co do roli
instytucji gwarantowania depozytéw w systemie bankowym, w obszarze zaintereso-
wania niniejszego opracowania znalazly sie jedynie instytucje gwarancyjne o szero-
kich uprawnieniach (risk minimizer).

Temat restrukturyzacji bankéw i wykorzystania w tych procesach zewnetrznych
Srodkow finansowych jest nielatwo analizowac, gtéwnie z powodu ograniczonej do-
stepnosci informacji.

Nieche¢ do ujawniania szczegdétéw finansowych akcji pomocowych bierze sie po
czesci z drazliwo$ci tematu, jakim jest zagrozenie konkretnej instytucji bankowe;.
W wiekszoéci przypadkéw wszystkie strony zaangazowane w sanacje banku nie sg
zainteresowane w nagla$nianiu i opisywaniu sytuacji. Drugg drazliwg kwestig jest
problem wykorzystywania Srodkéw publicznych do utrzymywania nieefektywnych
podmiotow.

Szczegblne trudnosci wystepuja w przypadku informacji na temat dziatalnosci
instytucji gwarantowania depozytow. Nalezy bowiem pamietaé, ze instytucje gwa-
rantowania depozytéw w wiekszoSci sg instytucjami mtodymi i z tego powodu nie
majg jeszcze bogatego doswiadczenia; szczegblnie dotyczy to stabilnych systemow
bankowych, w ktorych sytuacje kryzysowe zdarzajg sie rzadko.

2.1. Dania

System gwarantowania depozytéw powstal w Danii w 1988 r., po pierwszym od
trzydziestu lat upadku jednego malego banku. Do tego czasu panowato powszechne
przekonanie, ze system gwarancyjny nie jest potrzebny. Pojawiajace sie klopoty ban-
k6w rozwiazywano dzieki odpowiednio szybkim dziataniom nadzoru bankowego, ktory
ulatwial przejecie instytucji w klopotach przez zdrowsg instytucje bez pomocy finan-
sowej ze strony wladz. Pierwotnie system gwarancyjny zostal zaprojektowany jako
paybox, czyli dzialajacy dopiero po upadtosci banku.

2.1.1. Podstawy prawne - dostepne formy dzialan pomocowych

Mozliwoéé dziatania Dunskiego Funduszu Gwarancyjnego na rzecz restruktury-
zacji bankéw wprowadzona zostala ustawowo dopiero w 1994 r. Jako alternatywe
dla ewentualnych wyplat przewidziano finansowe zaangazowanie Funduszu w pro-
ces przejecia banku w klopotach przez bank ,zdrowy”.
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Przy finansowaniu tego typu projektéw Fundusz musi kierowac sie zasadg mniej-
szego kosztu, uwzgledni¢ poniesienie kosztéw sanacji przez akcjonariuszy wspoma-
ganej instytucji, a jej kapital musi byé wykorzystany na pokrycie strat.

W celu unikniecia podejrzen, ze zasady udzielania pomocy przez Fundusz mo-
glyby by¢ niezgodne z unijnym zakazem udzialu subsydiow rzadowych (§rodkéw
publicznych) w operacjach ratowania bankéw, do ustawy o dunskim systemie gwa-
rancyjnym wprowadzono poprawke (czerwiec 2000 r.). Zgodnie z niag reprezentanci
sektora bankowego zasiadajacy w zarzadzie Funduszu uzyskali prawo weta dla de-
cyzji w sprawie finansowania projektow sanacyjnych.

Wykorzystanie §rodk6w Funduszu przy finansowaniu projektow restrukturyza-
¢ji bankow wymaga przeprowadzenia przetargow. Przy organizacji przetargéw Fun-
dusz obowiazuja postanowienia zgodne z zasadami konkurencji okreslonymi w pra-
wie Unii Europejskiej.

Zgodnie z ustawg o funduszu gwarancyjnym dla deponentéw i inwestoréw (po
ostatniej nowelizacji w lutym 2001 r.):

,2Fundusz moze dostarczaé kapitatu lub gwarancji niezaleznie od tego, czy takie
gwarangje zostaly juz udzielone przez inne instytucje.

Minister Finanséw ustala zasady dotyczace wspolpracy miedzy duniskim nadzo-
rem finansowym a Funduszem w sprawie organizacji przejecia instytucji w klopo-
tach”.

Z zacytowanego fragmentu oraz z do$wiadczen Funduszu wynika, ze mozliwe sg
2 formy pomocy: bezposrednie dokapitalizowanie banku oraz udzielenie gwarancji.

2.1.2. Praktyka

Od poczatku swego istnienia Fundusz czterokrotnie zaangazowany byl w prébe
polaczenia bankéw. W jednym przypadku do polgczenia nie doszlo i bank ostatecz-
nie zostal zlikwidowany; w dwdch kolejnych préba potaczenia nie udala sie z powodu
korupcji, w czwartym — Fundusz wnidst finansowy udzial w polaczenie banku
w klopotach z bankiem zdrowym. Wysoko§é zaangazowanych Srodkéw bylta umiar-
kowana (6 mln DKXK; tj. 0,8 mln EUR) i zdecydowanie nizsza od szacowanych kosz-
tow likwidacji i ewentualnych wyplat dla deponentow?.

2.1.3. Zrédla finansowania i zasady pokrywania strat

System jest finansowany ex ante przez instytucje czlonkowskie, ktore wnosza
coroczne oplaty. Fundusz moze réwniez zaciggac pozyczki bezposrednio od rzadu.

Na mocy ustawy z 1998 r. wtadze nadzoru finansowego po konsultacji z Dunskim
Bankiem Centralnym ustalajg wysokos¢ sktadek ptaconych przez czlonkéw syste-
mu. Sktadki te mogg wynosi¢ nie wiecej niz 0,2% ogbtu depozytéw gwarantowanych
zgromadzonych w danym banku i nie sg zalezne od oceny ryzyka dziatalnosci prowa-
dzonej przez bank.

Zarowno w przypadku nabycia akeji banku, jak i w razie udzielania gwarancji
Fundusz narazony jest na straty. Brak jest danych szczegélowo opisujacych zasady
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rachunkowe stosowane przez Fundusz. Mozna domniemywac, ze straty powstate
w ten sposéb rozliczane sg analogicznie do strat ponoszonych przez inne podmioty
gospodarcze.

2.2. Francja

Francuski system gwarancyjny powstat w 1980 r. Skladal sie z kilku podsyste-
moéw kierowanych przez okreslone grupy (stowarzyszenia) bankéw. W takiej postaci
funkcjonowatl do polowy 1999 r. Na mocy ustawy z dnia 25 czerwca 1999 r. — harmo-
nizujacej prawo francuskie z postanowieniami dyrektywy 97/9/EU - powstal jednoli-
ty system gwarancyjny dla deponentéw i inwestoré6w. Nowelizacja ustawy przyznala
francuskiemu Funduszowi Gwarantowania Depozytow (Fonds de Garantie des
Depots — FGD) prawo do podejmowania dzialan interwencyjnych.

2.2.1. Podstawy prawne — dostepne formy dzialan pomocowych

Zgodnie z prawem (art. L312-5 Kodeksu monetarnego i finansowego — Code
monetaire et financier) Fundusz moze prowadzi¢ dzialalno$é¢ interwencyjna w celu
przywroécenia ptynnosci instytucji kredytowej:

»Dla celow prewencyjnych i na polecenie francuskiej Komisji Bankowej, Fun-
dusz moze angazowac sie rowniez® w dzialania w stosunku do instytucji kredytowe;j
stwarzajacej wysokie ryzyko, ze nie bedzie ona w stanie zaspokoi¢ roszczen depo-
nentéw. Po podjeciu decyzji o akcji prewencyjnej w stosunku do wymienionej insty-
tucji i uzyskaniu opinii Komisji Bankowej, Fundusz okresli warunki jej przeprowa-
dzenia”.

Dzialania prewencyjne moga mieé rézny charakter. Fundusz moze udzielaé¢ po-
zyczek instytucjom zagrozonym utratg ptynnoéci lub nabywac od nich wierzytelno-
ci i akcje.

Warto podkresli¢, ze Funduszowi przystuguje prawo odmowy zaangazowania sie
w akcje prewencyjna.

Ostateczng decyzje o dzialaniu prewencyjnym podejmuje rada nadzorcza FGD na
podstawie raportu przygotowanego przez zarzad. Procedure przygotowania raportu
i podjecia decyzji reguluje art. 3-2 statutu Funduszu Gwarantowania Depozytow:

,»1. Po zleceniu Funduszowi Gwarantowania Depozytow dzialan prewencyjnych
przez Komisje Bankowa Fundusz powinien mie¢ czas niezbedny na przygotowanie
raportu, ktory zostanie przedlozony radzie nadzorczej.

2. Zarzad Funduszu moze zazgda¢ przeprowadzenia wszelkich niezbednych kon-
troli finansowych.

3. Raport powinien uwzglednia¢ co najmniej nastepujace problemy:

a) planowany koszt zaangazowania Funduszu w dzialania interwencyjne w poréw-
naniu do kosztu ewentualnych wyplat dla deponentéw;

b) kwestie zwigzane z porozumieniem akcjonariuszy lub udzialowcéw oraz pomoca,
do ktérej dana instytucja moze by¢ uprawniona;

¢) warunki takiego zaangazowania dotyczace:

86 1(20)/2003



Z doswiadczen zagranicznych

— administrowania dang instytucja;

— potencjalnej sprzedazy przedsiebiorstwa bankowego i, bardziej ogdlnie, akty-

wow instytucji kredytowej;

— wywigzywania sie ze zobowigzan;

— planowanego rozktadu dziatan.

Raport zawiera réwniez zalecenia Komisji Bankowej w sprawie warunkow pro-
ponowanych przez zarzad Funduszu.

4. Po otrzymaniu raportu rada nadzorcza moze dokona¢ poprawek w zakresie
terminow i warunkéw proponowanych przez zarzad.

5. Po uzyskaniu opinii Komisji Bankowej rada nadzorcza podejmuje ostateczng
decyzje o warunkach dzialania prewencyjnego, a nastepnie powiadamia o tym Komi-
sje Bankowg”.

Z zacytowanych przepisow wynika, ze Fundusz nie ma ograniczen co do stosowa-
nych instrumentéw finansowych.

2.2.2. Praktyka

Dzialalno§é prewencyjna francuskiego Funduszu Gwarantowania Depozytow zo-
stata wprowadzona stosunkowo niedawno. Na podstawie dostepnych Zrddel trudno
jest ustali¢, czy FGD skorzystal ze swoich nowych uprawnien, a jezeli tak, to w jakiej
formie udzielil wsparcia finansowego instytucji bedacej cztonkiem systemu gwaran-
cyjnego.

2.2.3. Zrodla finansowania i zasady pokrywania strat

System francuski od 1999 r. finansowany jest na podstawie zasady ex ante przez
instytucje cztonkowskie. Przy kalkulacji wysokosci oplat uwzglednia sie ryzyko, ja-
kie stwarza dla systemu dzialalno$§¢ danej instytucji czlonkowskiej.

Oproécz tego w momencie modyfikacji systemu jego czlonkowie zostali zobowia-
zani do utworzenia poczgtkowego funduszu — na wypadek ewentualnych upadtosci
w pierwszym roku dzialania nowego systemu — w postaci papieréw wartosciowych
(certyfikatéw czltonkowskich) danego stowarzyszenia, subskrybowanych przez in-
stytucje do niego nalezace. W nastepnych latach certyfikaty te moga by¢ dodatko-
wym zrédlem finansowania systemu, gdyby érodki uzyskane z rocznych optat okaza-
ly sie niewystarczajace do przeprowadzenia interwencji. Certyfikaty wykorzystane
przez system traktowane sg tak jak skladki wnoszone przez instytucje czlonkow-
skie, natomiast nie wykorzystane — jak normalna inwestycja. Zwrot certyfikatow
nastepuje tylko w przypadku, gdy instytucja przyjmujaca depozyty (lub instytucja
finansowa) straci autoryzacje. Wykluczenie jej z systemu oznacza anulowanie certy-
fikatow, natomiast wptacone przez nig kwoty nie podlegaja zwrotowi i nadal zasilaja
fundusz systemu gwarantowania. Certyfikaty czlonkowskie podlegajg takiemu sa-
memu oprocentowaniu jak 10-letnie papiery dluzne skarbu panstwa.

Oplaty roczne wnoszone sg w dwoch ratach pétrocznych. Kazda z nich sktada sie
z dwu réwnych czesci: jedna z nich przekazywana jest realnie do Funduszu Gwaran-
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towania Depozytéw, druga ma postaé swoistego depozytu gwarancyjnego (depot de
garantie), ktory przez 5 lat pozostaje w dyspozycji danej instytucji kredytowej. Ta
cze§é sktadki moze tez by¢ przekazana na potrzeby Funduszu, jesli bedzie to wyni-
kato z sytuacji w systemie gwarantowania. Po 5 latach, jesli depozyt gwarantowania
nie zostal wykorzystany przez Fundusz, wygasa zobowiazanie banku do utrzymywa-
nia tych §rodkéw w gotowosci. Druga czesé skiadki zblizona jest formutg do fundu-
szu ochrony $rodkéw gwarantowanych.

Francuski Fundusz Gwarantowania Depozytéw nie publikuje danych finanso-
wych o swojej dziatalno$ci, trudno zatem o ocene sposobu rozliczania skutkéw finan-
sowych podjetych interwencji. Warto przypomnieé, ze — oprécz okresowych wplat
bankéw — Fundusz ma do dyspozycji dwa dodatkowe zrodla finansowania: certyfika-
ty instytucji cztonkowskich i ,,u§piona” cze§é oplat rocznych.

2.3. Hiszpania

Na hiszpanski system gwarancyjny sktadaja sie trzy fundusze:

% Fundusz Gwarantowania Depozytéw w Bankach (Fondo de Garantia de Depo-
sitos en Establecimientos Bancarios — FGDEB), ktory powstal w 1977 r.,

% Fundusz Gwarantowania Depozytow w Kasach Oszczednosciowych (Fondo de
Garantia de Depositos en Cajas de Ahorros — FGDCA) utworzony w 1980 r.,

% Fundusz Gwarantowania Depozytéw w Spéldzielniach Kredytowych (Fondo de
Garantia de Depositos en las Copperativas de Credito — FGDCC) dzialajacy od
1982 r.

Cho¢ rozdzielne organizacyjnie i finansowo wszystkie fundusze zarzadzane sg
przez jedna organizacje: Sociedad Gestora de depositos en Entidades de credito,
ALE.

Od 1980 r. hiszpanskie fundusze gwarancyjne oprocz realizacji wyplat dla depo-
nentéw moga prowadzi¢ dzialalno§é prewencyjna i udziela¢ pomocy finansowe;j czton-
kom systemu.

2.3.1. Podstawy prawne — dostepne formy dzialan pomocowych

Podstawe do dzialan wspierajacych banki stworzyl krolewski dekret 4/1980
w postaci zapisu art. 1 stwierdzajacego, ze ,celem Funduszu jest gwarantowanie
depozytow w instytucjach bankowych w formie i wysokosci wyznaczonej przez rzad,
a takze wykonywanie wszelkich czynno&ci, jakie uzna za niezbedne dla wzmocnienia
wyplacalnoSci i funkcjonowania bankow w obronie intereséw deponentow i samego
funduszu”.

Dzialania te mogg obejmowac:
% pomoc finansowg w formie bezposrednich subwencji, udzielenia gwarancji insty-

tucji nabywajacej bank w klopotach, pozyczki na dogodnych warunkach (réwniez

nieoprocentowanej), pozyczki podporzadkowanej, nabycia przez fundusz niskiej
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jakosci aktywow figurujacych w bilansie wspieranej instytucji (nabywane moga
by¢ wszelkiego rodzaju aktywa — akcje, kredyty, nieruchomo&ci itp.);

% restrukturyzacje kapitalu instytucji poprzez utatwienie fuzji lub przejecia przez
inng instytucje finansowa, przeniesienia operacji do innej instytucji kredytowej,
subskrypcji przez fundusz podniesienia kapitalu danej instytucji;

< pomoc w usprawnieniu zarzadzania.

Zgodnie z art. 11 dekretu krélewskiego z grudnia 1995 r.: ,Fundusz Gwaranto-
wania Depozytéw w Bankach moze przeprowadzi¢ subskrypcje podniesienia kapita-
hu, ktore podniesienie zostalo uchwalone przez instytucje bankowe w ramach planu
dziatania [...] w celu poprawy sytuacji majatkowej, przy zalozeniu, ze koszty podnie-
sienia kapitalu nie zostang pokryte przez udziatloweoéw instytucji”. Najpozniej w cig-
gu roku Fundusz organizuje oferte sprzedazy wspomnianych akcji tak, aby mogtly
w niej uczestniczyc¢ te instytucje kredytowe, ktérych sytuacja ekonomiczna stwarza
szanse na przywrocenie wyplacalnosci i zapewnienie normalnego funkcjonowania
instytucji, ktérej udzielana jest pomoc. Ocena ofert kupna akcji dokonywana jest
przez wladze Funduszu i obejmuje sytuacje ekonomiczng oferenta, kwalifikacje
i érodki organizacyjne, ktorymi dysponuje.

Dzialania pomocowe prowadzg wszystkie trzy Fundusze zgodnie z planem usta-
lonym przez zainteresowang instytucje i zatwierdzonym przez Bank Hiszpanii.

2.3.2. Praktyka

Okres najwiekszej aktywno§ci FGDEB w ratowaniu bankéw przypadl na lata
1980-1985, a wiec na okres kryzysu w hiszpanskim sektorze bankowym. Korzysta-
jac z nowych uprawnien przyznanych dekretem krélewskim, Fundusz przyczynit sie
w latach 1981-1985 do uratowania 24 Srednich i matych bankéw. Stosowane w tym
czasie metody interwencji polegaly na:
< wzmocnieniu kapitalowym,;

Tabela 1. Zaangazowanie FGDEB w dokapitalizowanie bankow

el ftirararrare b || L b [ ey Koszt zwiekszenia kapitalu (mln PTS)
mln ESP mln EUR*
1980 5 10.980 66,1
1981 3 10.000 60,2
1982 9 40.481 243,9
17 61.461 370,2

* Kurs 1 EUR=166 ESP.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Kryzysy bankowe. Przyczyny i rozwigzania, pr.
zbior. pod red. M. Iwanicz-Drozdowskiej, PWE, Warszawa 2002.
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Tabela 2. Interwencje pomocowe realizowane na podstawie dekretu kro-
lewskiego 18/1992 (czyli w latach 1992-1996) przez trzy hiszpanskie fundu-
sze gwarancyjne

. . Banki Banki
Pomoc finansowa Banki L . ATYE
oszczednosciowe | spéldzielcze
Kredyty (tys. EUR) 2 647 816,5 195 190,7 258 952,7
Zakup od bankéw ziemi i budynkow
(tys. EUR) 185 027,6 1 250,1 9 364,4
Kredyty dla stron trzecich
(na przejecie instytucji zagrozonych)
(tys. EUR) 1712 401,2 65 239,7 29 346,8
Inwestycje kapitalowe (tys. EUR) 438 805,6 90 752,8 2 857,8
Wyplaty depozytéw gwarantowanych
(tys. EUR) 85 470,5 1322,6
Liczba interwencji 54 14 28

Zrédlo: Informacje uzyskane z Fondo Garantia Depositos.

% odbudowie bazy depozytowej do poziomu sprzed kryzysu (promowanie przez
Fundusz bezpiecznego lokowania depozytoéw w bankach);

< zakupie aktywéw przez Fundusz;

% udzieleniu gwarancji;

% przyznaniu dlugoterminowej pozyczki na dogodnych warunkach?.

W typowych przypadkach Fundusz stosuje metode przejecia wiekszosciowych
udzialéw w instytucji o ztej kondycji. Jako gléwny wtasciciel Fundusz doprowadza
do zmiany dotychczasowego kierownictwa banku i wyznacza nowy zarzad, ktéry sku-
pia sie gléwnie na utrzymaniu ciagloéci pracy banku, weryfikacji rachunkéw banko-
wych, restrukturyzacji i sprzedazy pakietu wiekszo$ciowego bedacego w posiadaniu
Funduszu. Po ustaleniu rzeczywistej kondycji danego banku Fundusz musi podjaé
dzialania restrukturyzacyjne, np. windykacje naleznoSci, likwidacje aktywow rze-
czowych, ograniczenie kosztow czy redukcje zatrudnienia. Nastepnie Fundusz okre-
§la pakiet pomocy finansowej, ktora gtéwnie polega na nabyciu przez niego aktywow
wspomaganej instytucji oraz przyznaniu dlugoterminowej pozyczki w celu przywré-
cenia wyplacalnosci i rentownosci. Przyjety pakiet pomocy finansowej jest podstawag
przygotowania banku do sprzedazy.

Zgodnie z prawem czas, w ktorym Fundusz jako wlasciciel banku przygotowuje
go do sprzedazy, nie moze przekroczy¢ roku. Fundusz koordynuje procedure prze-
targowa, ktorej celem jest wybor najlepszej oferty spoéréod zglaszanych przez wypla-
calne banki zainteresowane kupnem?®.

Wedlug informacji uzyskanych z hiszpanskiego systemu gwarancyjnego — od roku
1996, kiedy to wprowadzono poprawki do art. 11 dekretu krélewskiego, Fundusz nie
przeprowadzil zadnej interwencji pomocowej.
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2.3.3. Zrédla finansowania i zasady pokrywania strat

System jest finansowany ex ante z oplat rocznych wnoszonych przez instytucje
czlonkowskie. Poczatkowo roczna sktadka wynosita 0,1% gwarantowanych depozy-
tow. Jej wysokos¢ ulegala jednakze okresowym zmianom (wprowadzanym przez mi-
nistra gospodarki na wniosek banku centralnego) w zaleznosci od wielkosci Srodkéw
zgromadzonych w funduszu. Maksymalna wysokos¢ skladki wyniosta 0,25% gwa-
rantowanych depozytow. Do 1996 r. rowniez Bank Hiszpanii dokonywal rocznej
wplaty rownej Igcznym wptatom bankéw.

0d 1996 r. wprowadzono do ustawy przepis, ze jesli do dyspozycji danego fundu-
szu pozostajg srodki w kwocie nie mniejszej niz 0,1% gwarantowanych depozytow
ogo6tem, banki mogg byé zwolnione z optaty w nastepnym roku. Obecnie z tego tytu-
hu zostaly zwolnione z oplat rocznych kasy oszczednoSciowe nalezgce do systemu
FGDCA - $rodki zgromadzone w tym systemie wynosza 1,16% ogdtu depozytow
(fundusz zakumulowany w latach poprzednich). Instytucje nalezace do pozostalych
systemow, tzn. banki i spéldzielnie kredytowe, nadal wptacaja 0,1% wartosci depo-
zytéw gwarantowanych.

Wszystkie trzy fundusze mogg takze emitowaé obligacje na warunkach rynko-
wych.

Jak wspomniano, trzy fundusze hiszpanskie dzialajg jako rozdzielne organizacyj-
nie i finansowo podmioty. Stad tez wszystkie operacje finansowe podejmujg one we
wlasnym imieniu i na wlasny rachunek.

Tabela 3. Przykladowy bilans - Fondo de Garantia de Depositos en Esta-
blecimientos Bancarios 2001 (w tys. EUR)?

Aktywa Pasywa
Dlugoterminowe inwestycje 1347,4 | Kapital ogélem 1311078,0
ﬁﬁ:ﬁ, V}::Igg Czybzgl; elizfl(zfﬁz:kg_ Dochody przyszlych okresow 0,0
Srodki trwate 286,9 | Rezerwy na gwarancje 5258,8
Naleznosci od stron trzecich 1118,9 | Zobowigzania ogétem 2811,3
Naleznoéci od kompanii inwesty-
cyjnych 3866,8
Naleznoéci od bankéw 0,0
Akcje i udzialy 160,6
Inne aktywa
Wierzytelnosci 4979,3
Inwestycje finansowe
(m.in. papiery warto$ciowe) 1306618,0
Gotowka i na rachunku w banku 770,3
Aktywa ogétem 1312367,6 | Pasywa ogélem 1319148,1

Zrédlo: Raport roczny Fondo de Garantia de Depositos en Establecimientos Bancarios 2001.
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Tabela 4. Przykladowy rachunek zyskow i strat — Fondo de Garantia de

Depositos en Establecimientos Bancarios 2001 (w tys. EUR)®

Przychody 232 126,4
Oplata roczna 171 257,3
Sprzedaz aktywow 0,0
Inne przychody 163,3
Rozwigzanie rezerw 2 723,8
Przychody nadzwyczajne 365,4
Przychody finansowe 57 308,1
Przychody restrukturyzacyjne 308,5
Koszty 2 515,2
Koszty zarzadu 2 286,4
Koszty finansowe 56,5
Koszty restrukturyzacyjne 172,3
Zysk roczny 229 783,5

* Rachunek zyskow i strat w uktadzie wlasnym
Zrédlo: Raport roczny Fondo de Garantia de Depositos en Establecimientos Bancarios 2001.

Przedstawiony w tabelach 3 i 4 fragment raportu finansowego jednego z hiszpan-
skich funduszy wskazuje, ze wszystkie operacje finansowe rozliczane sa w ramach
jednego funduszu. Oznacza to, ze powstajace straty zmniejszajag wynik finansowy
funduszu, a nastepnie jego kapital, ktory jest gromadzony przez akumulacje zyskow
funduszu (ktoére skladaja sie z kolei z wplat bankéw pomniejszonych badz powiek-
szonych o wynik na pozostalej dzialalnosci).

2.4, Japonia
2.4.1. Podstawy prawne - dostepne formy dzialan pomocowych

Zgodnie z obowiazujacymi regulacjami prawnymi Deposit Insurance Corpora-
tion of Japan (DICJ) moze udzieli¢ pomocy finansowej instytucji finansowej, ktora
decyduje sie polaczy¢ lub przeja¢ inng — upadajaca instytucje finansowa. Pomoc fi-
nansowa moze przyjmowac formy:

% dotacji finansowych,

» pozyczek lub depozytéw sktadanych w banku,
% nabycia aktywow,

% gwarancji lub przejecia zobowigzan,

» nabycia akcji uprzywilejowanych,

®

% pokrycia strat.

o

03

X3

X3

o

9,
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Od roku 2001 DICJ moze wspiera¢ finansowo rowniez przejecie czeSci dziatalno-
§ci upadajacego banku, np. przejecie jego depozytéw gwarantowanych. Ponadto DICJ
moze wspierac finansowo inne instytucje sektora bankowego (np. instytucje realizu-
jace funkcje pomocy wzajemnej utworzone w ramach poszczegolnych sektoréow sys-
temu bankowego, jak: Shinkin Central Bank, The Shinkumi Federation Bank, Ro-
kinren Bank). Pomoc ta moze by¢ skierowana do tych instytucji w celu refinansowa-
nia ich pomocy finansowe;j.

Procedura udzielenia pomocy rozpoczyna si¢ od zlozenia wniosku przez odpo-
wiednig instytucje przejmujaca i wydania decyzji przez Rade Programowa okreSla-
jaca wielko$c¢ i inne warunki tej pomocy. Przy podejmowaniu decyzji (ktora ma for-
me uchwaly) Rada Programowa bierze pod uwage: przewidywang wielko§¢ pomocy,
koszty wyplat gwarancyjnych, efektywnos¢ wykorzystania aktywow DICJ oraz sytu-
acje finansowa Korporacji.

Na podstawie specjalnej regulacji prawnej do konca 2001 r. DICJ mogta udzielaé
pomocy finansowej, ktorej wielkoéé przekraczala potencjalne koszty wyptat gwaran-
cyjnych. Warunkiem podjecia tego typu operacji byta wspo6lna opinia Dyrektora Ge-
neralnego Financial Services Agency (nadzdr) oraz Ministra Finanséw, ze wsparcie
finansowe procesu konsolidacyjnego udzielone przez DICJ uchroni system kredyto-
wy kraju przed destabilizacja.

DICJ moze tworzyé banki pomostowe, jezeli w danym momencie zaden inny bank
nie jest zainteresowany przejeciem banku zagrozonego. W takim przypadku nowo
utworzony bank przejmuje cato$¢ lub czesé¢ dziatalno§ci banku zagrozonego. Jest on
w caloSci wlasnoécig DICJ, do niego kierowana jest takze pomoc udzielana przez
DICJ.

Specjalne rozwigzanie prawne wprowadzone do Deposit Insurance Law w 1996 r.
umozliwilo DICJ wspieranie finansowe Resolution and Collection Bank (RCB), kto-
ry to bank byl odpowiedzialny za przejmowanie i zarzgdzanie nieregularnymi nalez-
nosciami spoétdzielczych instytucji kredytowych. Obecnie kompetencje RCB rozsze-
rzono o wspieranie réwniez innych niz spéldzielcze instytucji bankowych i prze-
ksztalcono go w Resolution and Collection Corporation (RCC). RCC w caloSci jest
wlasnoscig DICJ.

Jak widaé¢, DICJ ma szerokie mozliwo§ci dzialania. Moze wykorzystywaé bardzo
bogatg game instrumentéw finansowych.

2.4.2. Praktyka

Japonski system pomocy dla zagrozonych bankéw jest systemem, w ktérego dzia-
lanie zaangazowanych jest wiele podmiotéw i instytucji sektora bankowego. Dla
uproszczenia mozna przyjaé nastepujacy schemat (rysunek 1), w ktorym gléwna role
odgrywa DICJ.

Sytuacja w zakresie uregulowan instytucjonalnych dynamicznie si¢ zmienia. Or-
ganizacje regulujace rynek bankowy poszukuja optymalnego rozwigzania. Zmiany
wynikaja z glebokiego i dtugotrwatego kryzysu, w jakim znalazl sie sektor bankowy,
oraz z faktu, ze dotychczasowe dzialania nie przynosza zamierzonych efektow.
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Rysunek 1. Uproszczony schemat dzialania systemu pomocowego w Ja-
ponii

Deposit Insurance
Corporation of Japan

v

Resolution and Collection bank pomostowy
Corporation wiasnos¢ DICJ
podmiot skupujacy ,zte” aktywa przejmujacy aktywa
z sektora bankowego i zobowigzania zagrozonego banku
banki przejmujace L
banki zagrozone

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Tabela 5. Statystyka dzialan pomocowych DICJ

Liczba przy- Dotacje Nabycie aktywow Inne
Rok Pagill‘l‘:l‘:’ls%:v‘:g’cy md¥ | min$® | mld¥ | min$* |mld ¥|mln $*
1992 2 20,0 169,5 - - 80 678,0
1993 2 45,9 389,0 - - - -
1994 2 42,5 360,2 - - - -
1995 3 600,8 5091,5 - - - -
1996 6 1315,9| 11151,7 90,0 762,7| - -
1997 7 151,8 1 286,4 239,1| 2026,3| 40 339,0
1998 30 2684,9| 22753,4| 2681,5| 22724,6| - -
1999 20 4636,7| 39294,1| 1304,4| 110542 - -
2000 20 5256,2| 44 544,1 850,1 72042 - -
2001*% 6 1325,9| 11236,4 256,5| 2173,7| - -
Suma 98 16 080,6 | 136 276,3 | 5421,5 | 45944,9 | 120 | 1016,9

* Kurs 118 ¥ = 1 $ (3 wrzesnia 2002 r.).
** Stan na 20 czerwca 2001 r.
Zrodlo: Raport Roczny 2000.
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Jak ilustruje tabela 5, kwoty przeznaczone przez DICJ na sanowanie sektora
bankowego sg nieporéwnywalnie wyzsze od kwot przeznaczanych przez inne tego
typu instytucje. Wielkos¢ japonskich bankéw i powszechnie wystepujace problemy
finansowe spowodowaly, ze w latach 1992-2001 (czerwiec) DICJ wydal na pomoc
183 mld USD.

2.4.3. Zrodla finansowania i zasady pokrywania strat

System japonski finansowany jest na zasadzie ex ante. W pierwszych latach jego
istnienia obowiazywaly oplaty roczne okreslone stawka liniowa w wysokosci 0,006%
gwarantowanych depozytow. W 1996 r. zwiekszono stawke podstawowa do jej mak-
symalnych granic, tj. do poziomu 0,048% podstawy, oraz wprowadzono stawke spe-
cjalng w wysokosci 0,036%.

Od 2002 r. planuje sie zmiane w sposobie liczenia podstawy optat wnoszonych
przez banki: obecnie jest to stan gwarantowanych depozytéw na koniec poprzednie-
go roku, od 2002 roku bedzie to §rednia z ich stanéw dziennych w poprzednim roku
finansowym.

W praktyce sktadka placona przez banki stanowi niewielkg czesé srodkéw, ktory-
mi dysponuje DICJ. Wiekszo§é srodkéw pochodzi z obligacji emitowanych przez DICJ
i gwarantowanych przez rzad. W ten sposéb zaciagniete zobowigzania DICJ wynosi-
ly na koniec 2000 r. 17,4 bln ¥ przy rocznej skladce bankéw liczacej w 2000 r.
483 mld ¥.

Zasady rachunkowe, na ktorych opiera sie dzialanie DICJ, wprowadzaja podzial
na wiele funduszy (rachunkéw) przeznaczonych do wypelniania okreslonych funk-
¢ji. Dla kazdego funduszu oddzielnie sporzadzane sa bilanse oraz rachunki zyskéw
i strat. Mozliwe sg transfery srodkéw miedzy rachunkami.

Koszty wynikajgce z dzialan pomocowych zmniejszajg wynik finansowy poszcze-
golnych funduszy. Poniewaz od kilku lat koszty te znacznie przekraczaja przychody
wynikajgce z oplat bankéw, fundusze maja duze nierozliczone straty. I tak np. za
rok rachunkowy 2000 (do 31 marca 2001) gtéwny fundusz (general account) poniést
strate w wysokosci 1150 mld ¥. Skumulowana, nierozliczona strata bilansowa wy-
niosla 2464 mld ¥ przy kapitale wlasnym 0,45 mld ¥.

2.5. Korea Poludniowa

Koreanska Korporacja Gwarantowania Depozytéw (KDIC) utworzona w 1996 r.
jest instytucja gwarancyjng z uprawnieniami do podejmowania dzialan interwencyj-
nych w celu ratowania instytucji kredytowych przed upadloécig.
2.5.1. Podstawy prawne - dostepne formy dzialan pomocowych

Zgodnie z art. 37 ustawy o ochronie deponentéw (Depositor Protection Act
z 29 grudnia 1995 r.):
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»Kazda osoba prawna lub fizyczna, ktéra zamierza dokonaé przejecia lub polg-
czenia z upadla lub upadajaca instytucja finansowa, moze wystapi¢ do KDIC o po-
moc finansowsg”.

Zasady pomocy finansowej dla instytucji finansowych bedacych czlonkami syste-
mu gwarancyjnego okre§la art. 38 wspomnianej wyzej ustawy:

»1. KDIC w oparciu o decyzje podjete przez Komitet” moze udzieli¢ pomocy fi-
nansowej czlonkowskiej instytucji finansowej lub jej spolce macierzystej w nastepu-
jacych sytuacjach:

1.1. Zlozony zostal wniosek o udzielenie pomocy (zgodnie z artykutem 37) lub
jezeli istnieje przekonanie, ze pomoc jest niezbedna, aby proces przejecia
instytucji w ktopotach przebiegl sprawnie.

1.2. Istnieje przekonanie, ze finansowe wzmocnienie niewyplacalnej instytucji
stuzy interesom ochrony deponentéw i utrzymaniu stabilnoSci systemu ban-
kowego.

2. Kryteria, metody, warunki i pozostate kwestie zwigzane z udzieleniem pomo-

cy stosownie do paragrafu 1 okresla Komitet”.

Regulacje prawne nie definiuja formy mozliwej pomocy finansowej. Kryteria, me-
tody i warunki oraz inne niezbedne kwestie okresla Komitet.

2.5.2. Praktyka

W celu unormowania sytuacji w niewyplacalnych bankach KDIC stosuje 3 meto-

dy:

1. bezposrednie wsparcie finansowe banku poprzez zwiekszenie jego kapitalu akeyj-
nego;

2. przekazanie Srodkéw do instytucji przejmujacej bank w ktopotach;

3. nabycie aktywow instytucji niewyplacalnej w celu unikniecia dalszej utraty ich
wartosci.

Wyboru konkretnej metody dokonuje sie na podstawie zasady mniejszego kosz-
tu. KDIC zobowigzana jest przeprowadzi¢ dokladna analize wszelkich mozliwych
kosztow ekonomicznych, jakie mogtoby pociagnaé za sobg rozwigzanie alternatyw-
ne, czyli likwidacja lub upadto$é danej instytucji finansowej. Ponadto KDIC musi
rozwazy¢ czy wybrana metoda pomocy finansowej jest optymalna z punktu widzenia
samej Korporacji, tzn. czy minimalizuje r6znice pomiedzy wielko§cig planowanej
pomocy a szacunkowym zwrotem z udzielonej pomocy. KDIC jest odpowiedzialna za
wyrazne udokumentowanie zgodnoSci wybranej metody z zasada nizszego kosztu.

Z danych KDIC wynika, ze w latach 1999-2001 dominujaca forma wspierania
procesow restrukturyzacyjnych bankéw byt zakup akeji — wydano na nig 50% catosci
§rodkow. Pomoc na przejecie stanowilta 23%, a na zakup aktywéw KDIC przeznaczy-
ta 27%.

W miare stabilizowania sie sytuacji w sektorze bankowym po tzw. kryzysie kore-
anskim w kolejnych latach wielko$é érodkéw przeznaczanych na wspomaganie sek-
tora wyraznie malata. Zmniejszyla sie rowniez liczba bankéw, ktore z pomocy sko-
rzystaly.
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Tabela 6. Metody restrukturyzacji bankow koreanskich (1999-2001)%

Rok Liczba bankéw Hwora pomocy

ogélem | kt6rym udzielono pomocy | mld WON | mld USD
Zakup akcji
1999 112 5 10939,4 9,0
2000 108 6 4130,7 3,4
2001 105 2 1254,3 1,0
Ogétem 16324,4 13,4
Pomoc na przejecie
1999 112 6 4273,8 3,5
2000 108 6 454,0 0,4
2001 105 9 3118,9 2,6
Ogétem 7846,7 6,4
Zakup aktywow

1999 112 6 3278,4 2,7
2000 108 3 5253,6 4,3
2001 105 1 339,0 0,3
Ogétem 8871,0 73
Laczna pomoc w latach 1999-2001 33042,1 27,1

Kurs z dn. 5 wrze$nia 2002 1 WON = 1217,25.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie raportéw rocznych Koreanskiej Korporacji Gwaran-
towania Depozytow.

Tabela 7. Pomoc finansowa udzielona bankom przez KDIC w latach 1999-

-2001
Rok mld won Fmota pomosy mld USD
1999 18491,6 15,2
2000 9838,3 8,1
2001 4712,2 3,9

Kurs z dn. 5 wrze$nia 2002 1 WON = 1217,25.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie raportéw rocznych Koreanskiej Korporacji Gwaran-
towania Depozytow.
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W restrukturyzacje bankow koreanskich w okresie kryzysu i tuz po nim zaanga-
zowane byly réwniez — poza Koreanska Korporacja Gwarantowania Depozytéw —
inne podmioty: Koreanska Korporacja Zarzadzania Aktywami (Korea Asset Mana-
gement Corporation — KAMCO), rzad i bank centralny. Dzialania poszczegélnych
instytugcji i ich udzial w procesie ratowania sektora bankowego wyja$nia tabela 8.

Tabela 8. Zaangazowanie Srodkéw finansowych w restrukturyzacje sekto-
ra finansowego w Korei (listopad 1997 r.—grudzien 2000 r.), (w mld won)

Zrédio Rodzaj wsparcia | X 12000 XIL | 0gotem

KDIC Dokapitalizowanie 21.928 14.166 36.094

Kompensata strat 11.453 704 12.157

Zakup aktywow 3.279 5.355 8.634

Wyplata depozytow 12.988 2.384 15.372

Ogoétem 49.648 22.608 72.257

KAMCO Zakup zlych wierzytelnosci 22.776 12.087 34.863

Srodki budzetowe | Dokapitalizowanie 12.407 100 12.507
Zakup obligacji podporzad-

kowanych 6.371 - 6.371

Ogoétem 18.788 100 18.878

Bank Korei Dokapitalizowanie 700 200 900

Ogolem 91.902 34.996 126.898

Zrédlo: Choong Yong Ahn, Financial System Reform and NPLs in South Korea, 2001, Japan.

Z danych zamieszczonych w tabeli 8 wynika, ze §rodki pochodzace z KDIC stano-
wily prawie 57% ogétu §rodkéw przeznaczonych na wsparcie sektora bankowego
przez wszystkie wymienione podmioty.

KDIC nie jest upowazniona do nabywania wierzytelnosci od czlonkow systemu
gwarancyjnego. Wykup zlych dlugéw od bankéw komercyjnych jest zadaniem agen-
¢ji rzadowej — KAMCO. Do konca 2001 r. KAMCO nabyla za 36,7 bln wonéw wie-
rzytelno$ci zagrozone bankéw o warto$ci nominalnej prawie trzykrotnie wyzszej
(91,6 bln wonéw).

Przykladem wspoélnego dziatania KDIC i KAMCO jest restrukturyzacja najstar-
szego 1 najwiekszego banku koreanskiego — Chohung Bank w 1999 r. Po zatwierdze-
niu przez nadzoér bankowy programu naprawczego w banku dokonano istotnych zmian
w celu ograniczenia skali jego dzialania do poziomu sprzed kryzysu, czyli do pozio-
mu z roku 1997. W ramach tych zmian zredukowano liczbe zatrudnionych o 42%,
a liczbe placéwek zmniejszono o 30%. Likwidacja nierentownych placéwek przynio-
sta wymierne, odczuwalne przez bank korzysci.
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Kolejnym krokiem byla poprawa jakosci aktywéw Chohung Banku. Bank sprze-
dat znaczacg czesé ztych dlugéw agencji KAMCO oraz na miedzynarodowych prze-
targach. Efektem tych dziatan byto istotne zmniejszenie udzialu naleznosci zagrozo-
nych w naleznoSciach ogétem z 16,5% w 1999 r. do 5,7% w trzecim kwartale 2001 r.

Szczegblng aktywnos$¢ na miedzynarodowych przetargach Chohung Bank wyka-
zywal w 2001. W zawartych wtedy transakcjach odzyskal 49% wartoSci wystawio-
nych na sprzedaz dtugéw, podczas gdy w transakcjach z KAMCO - 45%. Straty wyni-
kajace z nieodzyskania wiekszej czes$ci dlugoéw oszacowano na 260 mld wonow. Zo-
staly one jednak pokryte w calo$ci przychodami z dzialalnoéci operacyjne;j.

W proces uzdrawiania Chohung Banku wlaczyla sie rowniez Koreanska Korpo-
racja Gwarantowania Depozytow. KDIC dokapitalizowalta bank kwotg 2,7 bln wo-
néw. Jednoczes$nie bank sam podejmowat dzialania w celu odbudowania kapitatu,
dokonujac emisji obligacji denominowanych w walucie krajowej i w dolarach. Od
1998 r. Chohung Bank wyemitowal obligacje o wartosci 450 mld wonéw i 500 mln
dolaréow. Powodzenie akcji emisyjnej dowiodlo, ze dziatania KAMCO, KDIC i same-
go banku sprzyjaly odbudowywaniu jego wiarygodnosci na rynku krajowym i zagra-
nicznym.

W rezultacie, na koniec czerwca 2001 r. bank osiggnal wspélczynnik wyptacalno-
§ci 10,69% — w 1998 r. wynosit on 0,93%.

2.5.3. Zrédla finansowania i zasady pokrywania strat
W Korei istniejg cztery zrodla finansowania dzialalnosci systemu gwarancyjnego:

1. Skladki cztonkéw systemu (banki placg kwartalnie, niebankowe instytucje finan-
sowe — rocznie)

Ustawa okresla maksymalne dopuszczalne roczne obciazenie poszczegélnych ka-
tegorii instytucji finansowych. W przypadku bankéw wielko§¢ ta nie moze przekro-
czy¢ 0,125% podstawy (depozyty ogdlem i inne wierzytelnosci danej instytucji),
w przypadku pozostalych instytucji finansowych - 0,5%.

Istnieje mozliwo$¢ ustalania oplat zaleznie od ryzyka zwigzanego z bankiem, ale
stosowane sg jednolite stawki oplat.

2. Oplaty wstepne instytucji przyjmowanych do systemu gwarancyjnego

Artykut 24 ustawy o ochronie deponentéw naklada na nowych czlonkow systemu
gwarancyjnego obowiazek uiszczania oplaty wstepnej proporcjonalnej do ich kapita-
Iow. W 2001 r. do Korporacji wplyneto ok. 3 mln wonéw od 12 nowo przyjetych
czlonkow.

3. Pozyczki

Zgodnie z art. 26 ustawy o ochronie deponentéw, KDIC moze — jesli jest to nie-
zbedne dla wypelnienia jej obowigzkow — zaciggac pozyczki od rzgdu, w Banku Ko-
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rei, od ubezpieczonych instytucji finansowych lub innych wskazanych ustawa insty-
tucji. Wielko$¢ tych pozyczek musi by¢ zapisana na rachunku KDIC. Korporacja jest
zobowigzana do ich splaty. Pozyczki zaciggniete w Banku Korei mogg uzyskac gwa-
rancje rzadowe.

4. Emisja Obligacji Funduszu Gwarantowania Depozytow
W mysl art. 26-2 wymienionej ustawy KDIC moze — w celu pozyskania kapitatu

niezbednego do ochrony deponentéw lub stabilnosci sektora — dokona¢ emisji obli-
gacji, ktére mogg otrzymaé gwarancje rzadu Korei.

Tabela 9. Zr6édla finansowania KDIC w latach 1998-2001 (w mld won)

Skiladki Oplaty . . Emisja

Rol bankowiliNbcionnol i &2 Ghgacit
Udzial rzadu
whniesiony
w latach
poprzednich - 10.000 - -
1998 129,2 - 1.629,3 12.065,0
1999 1975 300 5.214,0 15,859,1
2000 263,0 60 12.957,4 6,030,7
2001 413,9 126 4.968,0 7,761,7 Ogélem
Ogoltem 1.035,7 10.486 24.768,7 41.716,5 78.006,9

Zrédto: KDIC — Annual Report 2001.

Emisja obligacji jest istotnym zrédlem Srodkéw finansowych Korporacji — w la-
tach 1998-2001 bylo to ponad 53% wielkosci érodkéw, ktorymi dysponowala
KDIC.

Z raportu rocznego KDIC wynika, ze na koniec 2001 r. wielko$¢ zobowigzan Kor-
poracji z tytutu niewykupionych obligacji wyniosta 3.232 mld wonéw.

Srodki na wsparcie finansowe czlonkéw koreanskiego systemu gwarancyjnego
pochodzg z tego samego funduszu, z ktérego wyplacane sg depozyty gwarantowane
w przypadku upadlosci jednego z cztonkéw systemu.

Na koniec 2001 r. strata skumulowana KDIC wyniosta 58.594 mld wonéw, strata
biezaca za rok 2001 — 8.491 mld wonéw. Po stronie wydatkéw Korporacji (lgcz-
nie 12.168 mld wondéw) znaczaca pozycje stanowily koszty nabycia akcji bankéw
(6.005 mld wonow) oraz odsetki wyplacane od emitowanych przez KDIC obligacji
(5.157 mld wonéw).
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2.6. Meksyk
2.6.1. Podstawy prawne - dostepne formy dzialan pomocowych

Gwarantem depozytow w Meksyku jest Instytut Ochrony Oszczednoéci Banko-
wych (IPAB). Dziala on na podstawie prawa o ochronie oszczednosci bankowych.
Czesc opisujaca mozliwos¢ udzielania pomocy stanowi, ze:

LArt. 28 Instytut na podstawie wlasnej decyzji lub na prosbe Komisji Bankowe;j
i Papieréw WartoSciowych moze w wyjatkowych wypadkach udzieli¢ pomocy finan-
sowej, aby zapewni¢ plynnosé¢ lub przeprowadzié¢ sanacje banku.

Pomoc moze zostac¢ udzielona przy wykorzystaniu nastepujgcych srodkéw: naby-
cie akcji i udzielenie pozyczki podporzadkowanej, przejecie zobowigzan, udzielenie
pozyczki lub nabycie aktywow [...]. Udzielenie pomocy mozliwe jest tylko wtedy,
gdy:

A. Istnigje raport przygotowany przez wyspecjalizowane i renomowane osoby, ktory
to raport posiada pozytywna opinie Komisji i przedstawia kondycje finansowg
Instytutu i zasadno$¢ pomocy.

B. Raport ten powinien wskazywac, ze rozwazana opcja jest mniej kosztowna od
wyplaty zobowigzan gwarancyjnych.

C. Zostal zaprezentowany plan sanacji banku, ktéry ma otrzymaé¢ pomoc.

D. Zostaly spelnione warunki zabezpieczenia pomocy wskazane w art. 35%, lub In-
stytut podjat Srodki, aby akcjonariusze banku, ktéremu pomoc jest udzielana,
poniesli taki sam koszt, jakby pomocy nie bylo.

[...]

Art. 29 Pomoc plynno$ciowa udzielana przez Instytut spelnia nastepujace wa-
runki:

I. Nie moze przekraczaé¢ 6 miesiecy i moze by¢ jedynie raz przediuzona.
II. [...] Instytut moze nadzorowac prawidlowos¢ wykorzystania pomocy finansowe;j
zgodnie z programem sanacji, na podstawie ktorego pomoc zostala udzielona.

III. Wierzytelnosci Instytutu powstale w wyniku udzielenia pomocy musza by¢ za-

bezpieczone zgodnie z regulacjami art. 35”.

2.6.2. Praktyka

Z informacji prezentowanych przez Instytut wynika, ze dwukrotnie zaangazowat
sie on w udzielenie pomocy instytucji finansowe;j.

Podmiotem pierwszej interwencji byl Banca Serfin S.A. Aby wypelni¢ wymogi
cytowanego wyzej art. 28 i przedstawi¢ wiarygodng analize finansowg potencjalnej
pomocy, zatrudniono JP Morgan. JP Morgan dostarczy! opinie, zgodnie z ktora re-
strukturyzacja polaczona z dokapitalizowaniem banku byla korzystniejsza od likwi-
dacji banku. Te opinie potwierdzita takze Komisja Bankowa i Papieréw Warto$cio-
wych.

W czerwcu 1999 r. Zarzad Instytutu podjal decyzje o przeprowadzeniu dziatan
pomocowych. Nalezy dodagé, ze Instytut w chwili powstania przejal zadania pelnione
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do tego momentu przez dwie instytucje: Fund for Protection of Bank Savings i Fund
of Assistance to Securities Market. Stad tez Instytut ,,odziedziczyl” 64% udzialow
w grupie finansowej Grupo Financiero Serfin S.A. (GFS). Sam Banca Serfin byl za$
wlasnos$cig grupy. Posiadanie wiekszo$ciowych udzialéw byto jeszcze jednym argu-
mentem przemawiajagcym za przeprowadzeniem akcji sanacyjnej.

Pomoc finansowa realizowano wieloetapowo. Pierwszym etapem byla operacja
przeprowadzona w lipcu 1999 r. Banca Serfin udzielil kredytu Instytutowi w wyso-
koéci prawie 13 mld peso. Cata pozyczka zostala wykorzystana przez Instytut do
podwyzszenia udzialow w grupie GF'S, grupa za$§ wykorzystala te Srodki na dokapi-
talizowanie Banca Serfin (ok. 11 mld peso — na podniesienie kapitatéw, 2 mld peso —
na pokrycie strat).

Drugim etapem (wrzesien 1999 r.) byto dokapitalizownie przez Instytut grupy
GFS w kwocie ok. 8 mld peso. Nastepnie Srodki te wykorzystata GF'S na podniesie-
nie kapitatéw Banca Serfin.

Pod koniec 1999 r. podjeto decyzje o przygotowaniu grupy GFS do sprzedazy.
W tym celu zatrudniono Goldman Sachs jako doradce do przeprowadzenia tej trans-
akcji. Przeprowadzono takze audyt, ktory wykazal konieczno$¢ dotworzenia rezerw
w banku. Chcac oczyscié portfel aktywow Instytut zdecydowat sie na kolejne dokapi-
talizowanie banku, tym razem kwota 9 mld peso.

Drugim projektem sanacyjnym, w ktory zaangazowat sie Instytut, bylta restruk-
turyzacja banku BanCrecer. Bank ten, podobnie jak Serfin, korzystal ze wsparcia
poprzednikow Instytutu.

Po utworzeniu Instytutu (styczen 1999 r.) bank, w ktérym dotychczasowe proby
uzdrowienia sytuacji nie przyniosly zadowalajacych rezultatow, zwrocit sie do Insty-
tutu o wsparcie sanacji.

Do przeprowadzenia analizy i wydania opinii o zasadnoS$ci udzielenia pomocy
(w szczegdlnoSei o mniejszym koszcie takiego dzialania wobec potencjalnej wyplaty
depozytow) zatrudniono Deutsche Bank. Opracowanie przedstawione przez Deut-
sche Bank wskazywalo, iz istotnie — znacznie korzystniejsze dla Instytutu jest wysa-
nowanie banku niz dopuszczenie do jego upadtosci.

Udzial Instytutu w sanacji banku zostal zrealizowany przez zakup akeji banku
za kwote 102 mld peso. Kwota ta zostala przeznaczona m.in. na utworzenie rezerw
odzwierciedlajacych rzeczywiste ryzyko kredytowe banku (44 mld peso), strate ope-
racyjng z okresu styczen—pazdziernik 1999 (21 mld peso), pokrycie zobowigzan ban-
ku wobec poprzednikow Instytutu (14 mld peso), pokrycie straty bilansowej (11 mld
peso).

2.6.3. Zrédla finansowania i zasady pokrywania strat

Finansowanie w systemie meksykanskim opiera sie na dwoch rodzajach oplat:
zwyczajnych i specjalnych.

Zarzad Instytutu Gwarantowania Oszczednosci w Bankach moze zréznicowaé
wysoko§¢ zwyczajnych oplat w zaleznosci od ryzyka zwigzanego z danym bankiem
na podstawie poziomu wyposazenia kapitalowego oraz innych czynnikéw opisuja-
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cych sytuacje finansowg danego banku. Zasady réznicowania sktadek musza by¢ pu-
blicznie znane.

Zwyczajne oplaty nie mogg by¢ mniejsze niz 0,4% zobowiazan banku. W przypad-
ku gdyby te érodki finansowe nie byly wystarczajace, zarzad moze podjaé¢ decyzje
o dodatkowych optatach, ktorych wysoko$¢ nie moze przekroczyé 0,3% zobowigzan
banku. Ogélna suma obcigzen banku w jednym roku nie moze przekroczyé¢ 0,8%
zobowiagzan. Stad, przy braku oplat dodatkowych, oplata roczna moze wahac¢ sie od
0,4% do 0,8% zobowigzan banku.

2.7. Stany Zjednoczone

W Stanach Zjednoczonych gwarancje depozytow dla bankow i kas oszczednoscio-
wo-pozyczkowych (Savings & Loans — S&L) realizowane sg przez Federal Deposit
Insurance Corporation (FDIC). FDIC powstata w 1934 r. jako jedna z instytucji ma-
jacych uregulowac rynek bankowy po Wielkim Kryzysie, ktéry to kryzys charaktery-
zowal sie m.in. duza liczbg upadlosci bankowych.

2.7.1. Podstawy prawne - dostepne formy dzialan pomocowych

Dziatalnoéé FDIC jest bardzo szeroka i obejmuje gwarancje depozytéw oraz nad-
z6r nad czescig bankéw. Dziatalno§é ta jest regulowana przez Federal Deposit Insu-
rance Corporation Act z 1933 r. Podstawa dzialanh pomocowych prowadzonych przez
FDIC jest rozdzial 13.c) wyzej wymienionego aktu prawnego. Méwi on w szczegdl-
nosci:

,,(1) Korporacja jest upowazniona na podstawie decyzji Rady Dyrektoréw, okreslaja-
cej takze warunki, do: udzielania pozyczek, lokowania depozytow, nabywania
aktywow i papieréw warto$ciowych, przejmowania zobowigzan, dofinansowania
kazdej ubezpieczonej instytucji depozytowej;

(A) jezeli taka akcja jest przeprowadzana w celu zapobiezenia niewyplacalnosci
danej instytucji depozytowej;

(B) jezeli taka akcja podejmowana jest w celu przywrécenia normalnego dziala-
nia w niewyplacalnej instytucji depozytowej;

(C) jezeli zaistniejg warunki, ktore zagrazajg stabilnoSci znaczacej liczby obje-
tych gwarancjami instytucji depozytowych lub zagrozone instytucje depozy-
towe posiadajg znaczace $rodki finansowe, akcja podejmowana jest w celu
zmniejszenia ryzyka Korporacji zwiazanego z zagrozeniem niestabilnosci
tych instytucji depozytowych.

(2) (A) W celu utatwienia fuzji jednej instytucji depozytowej (opisanej nizej w czesci
(B)) z inng instytucja depozytowa lub sprzedazy czesci lub calosci aktywow ta-
kiej instytucji depozytowej, lub przejecia catosci lub czesci zobowigzan takiej
instytucji depozytowej, lub nabycia akgji takiej instytucji depozytowej, Korpora-
cja jest upowazniona na warunkach okre§lonych przez Rade Dyrektoréw do:

(i) nabycia takich aktywéw lub przejecia takich zobowigzan;
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(ii) udzielenia pozyczki badz dofinansowania, zlozenia depozytu, nabycia pa-
pierow wartoSciowych instytucji depozytowej lub przedsiebiorstwa, ktore
przejeto badz przejmie kontrole nad zagrozong instytucja depozytowa;

(iii) udzielenia gwarancji instytucji depozytowej lub przedsiebiorstwu, ktére prze-
jelo lub przejmie kontrole nad instytucja depozytowa z tytutu strat spowo-
dowanych przez fuzje lub przejecie zobowigzan lub nabycie aktywow [...];

(iv) obu dzialan wymienionych w punktach (i) — (iii).

(B) wymieniona w cze$ci (A) ubezpieczona instytucja depozytowa musi spetniaé na-
stepujace warunki:

(1) by¢ instytucja niewyplacalna;

(ii) w ocenie Rady Dyrektoréw — znajdowaé sie w sytuacji niebezpieczenstwa
niewyplacalnosci;

(iii) w warunkach finansowych, ktére zagrazajq stabilnoSci znaczacej liczby ob-
jetych gwarancjami instytucji depozytowych lub zagrozone instytucje depo-
zytowe posiadaja znaczace Srodki finansowe, akcja podejmowana jest w celu
zmniejszenia ryzyka Korporacji zwigzanego z zagrozeniem niestabilnosci
tych instytucji depozytowych. [...]

(4) wymagane jest zastosowanie metody o najnizszym koszcie”.

2.7.2. Praktyka

W praktyce przepisy pozwalajg (a raczej pozwalaly) FDIC na stosowanie trzech
metod postepowania: wyplaty depozytéw gwarantowanych, transakcji typu Purcha-
se & Assumption (P&A), transakeji typu Open Bank Transaction (OBT).

Przedmiotem uwagi niniejszego opracowania sg transakcje P&A oraz OBT. Trans-
akcje P&A charakteryzujg sie udziatem finansowym FDIC w przejeciu przez zdrowy
bank czesci lub catosci aktywow i czesci lub catosci zobowigzan banku zagrozonego.
Regulg jest, ze bank przejmujacy przejmuje depozyty gwarantowane przez FDIC,
reszta warunkow jest zmienna. Czasami bank przejmuje reszte zobowigzan. Réwno-
cze$nie bank przejmuje pewng czesé lub calo§é aktywoéw. W wyniku tej transakcji
z reguly bank przejmujacy ponosi pewne koszty wynikajace z niedoboru (lub zlej
jakosci) przejmowanych aktywow. Koszty te pokrywa FDIC.

Forma OBT byla stosowana do 1991 r.’® — do reformy systemu bankowego po
kryzysie Saving&Loans lat 80. XX w. Polega ona na pomocy finansowej skierowane;j
do dzialajgcego banku w celu unikniecia jego upadlo$ci. Stosowanie tej formy Igczo-
no w Stanach Zjednoczonych z doktryng ,,too big to fail” (zbyt duzy, aby upa$§é).
Najbardziej znanym przykladem zastosowania przez FDIC dzialalno§ci pomocowej
w formie OBT byla sanacja Continental Illinois — wéwczas banku mieszczacego sie
w pierwszej dziesigtce najwiekszych bank6w amerykanskich. Powodem odejScia od
tej formy pomocy byly argumenty moéwigce o zaklécaniu konkurencji w sektorze.
Teoretycznie ta forma pomocy nadal jest mozliwa, ale poniewaz wymaga zgody wy-
sokiej administracji rzagdowej, uwaza sie, ze w praktyce jest trudna do wykorzy-
stania. O odejéciu od formy OTB $wiadcza prezentowane w tabeli 10 dane staty-
styczne.

104 1(20)/2003



Z doswiadczen zagranicznych

Tabela 10. Statystyka dzialan podejmowanych przez FDIC w latach 1980-
-2000 (w tys. USD)

Wyplaty depozytow Transakcje P&A Transakcje OBT
Rok l:-‘al:f(l()’)zv Wyplaty | Koszty™® bI:I(:]z(?):V Wyplaty | Koszty™ bIz‘a.ir‘:lz(g:lv Wyplaty | Koszty™
2000 0 0 0 6 300316/ 38680 0 0 0
1999 0 0 0 7 1244 283| 841172 0 0 0
1998 0 0 0 3 286 707 234049 0 0 0
1997 0 0 0 1 25 546 5026 0 0 0
1996 0 0 0 5 169386 38420 0 0 0
1995 0 0 0 6 609045 85057 0 0 0
1994 0 0 0 13 1224797 178941 0 0 0
1993 5 261203 | 101935 36 1536 094| 544531 0 0 0
1992| 25 [1802655| 492772 95 [12280522| 3182 839 2 1486 250
1991 21 1468407 | 467675| 103 [19938123|5678 073 3 6117 3024
1990 20 2182583| 754060 | 148 | 8629 084|2 028665 1 4935 2338
1989 | 32 [2116556| 854411| 174 |9326 7255342592 1 2548 2296
1988 36 1252160 | 429548 | 164 |9180495|4 951601 80 1730 351 |1 540 642
1987| 51 [2103792| 702204| 133 |[2773202{1160653| 19 160877 | 160163
1986 40 1155981 | 416322 98 3476 140| 1 266 216 7 158 848 93179
1985 29 523789 | 112614 87 1631166| 535565 4 765732 | 359 056
1984| 16 791838 | 92355 62 |1373198| 431524 2 |5531179 (1116275
1983 9 148 423 25939 35 2893 969| 1043 416 4 764690 | 337 664
1982 7 277240 70993| 25 268372 54794 10 |1729538 (1042784
1981 2 35 736 1138 5 79 208 7850 3 774055 | 772790
1980 3 13 732 2305 7 138623| 28375 1 0 0

* Gaktycznie poniesione koszty lub koszty szacunkowe (§rodki wydatkowane — §rodki odzy-
_ skane [faktyczne lub szacunkowe]).
Zrédlo: Raport Roczny FDIC 2000.

Z danych historycznych prezentowanych przez FDIC wynika, ze najszerzej wy-
korzystywang technika radzenia sobie z kryzysowymi sytuacjami jest P&A. Mozna
takze dostrzec wyrazne zaniechanie od 1991 r. stosowania techniki OBT. Dominu-
jaca technike P&A mozna okresli¢c — w kategoriach terminologii BFG - jako zblizong
do pomocy na przejecie banku zagrozonego.
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Rysunek 2. Wartos¢ poszczegolnych typow transakeji FDIC w okresie 1980
-2000

dane w tys. USD
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Zrédio: Raport Roczny FDIC 2000.

2.7.3. Zrédla finansowania i zasady pokrywania strat

Koszty utrzymania amerykanskiego systemu gwarancyjnego ponosza nalezgce
do niego banki i kasy oszczednos$ciowe. Co roku placg skladki (w odstepach pétrocz-
nych), ktorych wysokoéé zalezy od wielkoSci kapitalu i oceny ratingowej poszczegol-
nych bankéw, wedlug nastepujacego wzoru:

P=kxd

gdzie d — to wielko$¢ gwarantowanych depozytéw w danym banku, a k oznacza
wspolczynnik wplaty wyliczany co p6t roku i zalezny od wyposazenia kapitalowego
i oceny banku dokonanej przez wladze nadzorcze.

FDIC dzieli banki czlonkowskie na trzy kategorie:
1. dobrze dokapitalizowane,
2. wystarczajaco dokapitalizowane,
3. nie dokapitalizowane.

Nastepnie w kazdej kategorii wyrdznia sie trzy grupy w zaleznoSci od oceny ra-
tingowej (A, B, C) przyznanej w systemie CAMELS. Obliczony wedlug tej zasady
wspblczynnik wptaty rocznej dla poszczegolnych kategorii bankéw oraz kas oszczed-
no$ciowych przedstawia tabela 11.
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Tabela 11. System optat FDIC

Bank A B C
Dobrze dokapitalizowany 0,00% 0,03% 0,17%
Wystarczajaco dokapitalizowany 0,03% 0,10% 0,27%
Nie dokapitalizowany 0,10% 0,24% 0,10%

Zrédto: Raport Roczny FDIC.

Wielkosci zawarte w tabeli obowigzuja od 1997 r., poprzednie byly wyzsze i mie-
Scily sie w przedziale 0,04-0,31%. Obnizenie wplat rocznych stalo sie¢ mozliwe, po-
niewaz $rodki finansowe zgromadzone w systemie przez FDIC osiggnely bezpieczng
wielko§¢ rowng 1,25% gwarantowanych depozytow ogétem. Dzieki temu obecnie ok.
95% wszystkich bankéw zwolnionych jest z oplaty rocznej.

W przypadku gdy Srodki z podstawowego zrédla finansowania systemu okazaly-
by sie niewystarczajace, FDIC moze zaciaga¢ pozyczki od skarbu panstwa.

FDIC zarzadza dwoma réznymi funduszami: Bank Insurance Fund (BIF) oraz
Savings & Loans Insurance Fund (SAIF). Wszelkie przychody jak i koszty (takze
koszty operacji pomocowych) rozliczane sg w ramach tych funduszow.

Koszty dzialan pomocowych razem z innymi kosztami pomniejszajg wynik finan-
sowy, ktory z kolei wptywa na wielko$¢ ,,zakumulowanego zysku netto”. Jest to
wielko$¢ wystepujaca w pasywach funduszéw analogiczna do kapitalu w podmiotach
gospodarczych. Na koniec 2000 r. wielkos¢ ,,zakumulowanego zysku netto” dla BIF
wynosita 30 755 569 tys. USD.

Tabela 12. Przykladowy rachunek zyskow i strat Bank Insurance Fund za
rok 2000 (w tys. USD)

Przychody

Dochody odsetkowe z papieréw skarbowych 1827 404
Wplaty bankéw 45 091
Przychody przyszlych okreséw i z tytulu wierzytelno$ci podporzadkowanych 7 616
Przychody z aktywéw przejetych od bankéw, ktérym udzielono pomocy 10 077
Inne przychody 15 676
Koszty

Koszty operacyjne 72 918
Rezerwy na straty wynikajace z gwarancji depozytow (152 962)
Koszty zwigzane z aktywami przejetymi od bankom, ktérym udzielono pomocy 16 659
Odsetki i inne koszty zwigzane z gwarancjami 8 630
Zysk netto 1260 619

Zrédto: Raport Roczny FDIC 2000.
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2.8. Wegry

2.8.1. Podstawy prawne — dostepne formy dzialan pomocowych

Podstawg dziatalno§ci National Deposit Insurance Fund (NDIF) jest ustawa

o instytucjach kredytowych No. CXII. z 1996 r. Dzialalno§¢ pomocowa okresla

art. 104 tej ustawy. Zgodnie z regulacjami tego artykutu:

% Fundusz, aby zapobiec koniecznosci wyplaty depozytow gwarantowanych, moze:
udzieli¢ bankowi kredytu, pozyczki podporzadkowanej, przejaé akcje banku.

% Dziatania pomocowe Funduszu musza by¢ uzgadniane z nadzorem bankowym.

% Fundusz przy podejmowania dzialan pomocowych zobligowany jest do wyboru
takiej metody postepowania, ktéra charakteryzuje sie najnizszym dlugotermino-
wym kosztem dla deponentéw, instytucji kredytowych i budzetu panstwa.

» Warunki udzielania pomocy sg rynkowe.

Pomoc finansowa powinna by¢ odpowiednio zabezpieczona.

» Suma $rodkéw pomocowych nie moze przekraczac¢ wysokosci potencjalnych wy-
plat depozytow gwarantowanych.

o<

9,
o

03

2.8.2. Praktyka

Dotychczas jedynie raz NDIF skorzystal z mozliwo$ci przeprowadzenia akgji sa-
nacyjnej, a mianowicie w przypadku Realbanku Rtc.

Przypadek banku Realbank Rtc jest przykladem zlozonych dzialan podejmowa-
nych przez NDIF. Zia sytuacja banku ujawnila sie w polowie 1998, kiedy to raport
audytora wykazal, ze Realbank , wyczerpal” fundusze wlasne. Rozwazano dwie dro-
gi postepowania: upadlo§é banku badz udzielenie mu pomocy. Analiza mniejszego
kosztu wskazala na opcje pomocy jako mniej kosztowng. Wielko§é wyplat depozytow
gwarantowanych siegnelaby 12 mld HUF. NDIF zaangazowal sie finansowo jako
inwestor strategiczny w tym banku, dokapitalizowujac go w wysokosci 3,1 mld HUF.
Zostal zmieniony zarzad banku oraz podjeto dzialania w celu poprawy sytuacji fi-
nansowej. W trakcie dziatan restrukturyzacyjnych okazalo sie, ze wielokrotne kon-
trole i audyty przeprowadzane przed dokapitalizowaniem banku nie ujawnity fak-
tycznego stanu finanséw banku. Szczegélnie duze i nieoczekiwane straty powstalty
w wyniku oceny wartosci aktywow zwigzanych z rozliczeniami banku z firmami od
niego zaleznymi.

Sytuacja banku ponownie stala sie krytyczna. Kolejny raz rozwazano dwie drogi
postepowania: upadtos$é i dalsze dokapitalizowanie banku. Tym razem zdecydowano
sie na upadtoé¢, ktora nastapita w 1999 r. Koszty upadtosci byly mniejsze w stosun-
ku do pierwotnie szacowanych kosztow (sprzed dokapitalizowania). W trakcie re-
strukturyzacji bank ograniczal swojg dzialalnos¢, co skutkowalo zmniejszeniem wiel-
koéci depozytow. Ostatecznie wypltacono 5,7 mld HUF depozytow.

2.8.3. Zrédla finansowania i zasady pokrywania strat

Dziatalno$é wegierskiego systemu gwarancyjnego finansowana jest przez insty-
tucje cztonkowskie, ktére ponoszg w zwigzku z tym nastepujace koszty:
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< oplate wstepna — w wysokoSci 0,5% nominalnego kapitalu akcyjnego instytucji
przystepujacej do systemu,

% oplate roczng - oplata ta nie moze by¢ wyzsza niz 0,2% gwarantowanych depozy-
tow w danej instytucji wedlug stanu z konca roku poprzedniego.

W 1998 r. udoskonalono system skladek. Podstawowym celem wprowadzanych
zmian bylo powigzanie wysokoSci sktadek z wielkoScig depozytéw przyjmowanych
przez poszczegodlne instytucje cztonkowskie w ten sposoéb, ze im wyzszy Sredni depo-
zyt, tym nizsza stawka oplaty.

W 2001 r. $rednia stawka oplaty rocznej wynosita 0,06% i byla o 40% nizsza
w stosunku do roku 2000.

Fundusz ma mozliwo§é réznicowania stawki oplaty — w odniesieniu do szczeg6l-
nych przypadkéw moze co pél roku ustali¢ wyzsza lub nizsza, preferencyjng oplate.
Wyzsza oplate mozna nalozy¢ na instytucje, ktora osigga nizszy od wymaganego
wspolczynnik wyplacalnosci i/lub op6znia sie ponad 30 dni z wniesieniem oplaty
rocznej, lub tez prowadzi nadmiernie ryzykowna dzialalnosc.

Podstawowym zrédlem finansowania dziatalno§ci funduszu jest jego kapitat.
Kapital ten tworzony jest z zysku. Zysk za$ determinujg przychody (w tym gléwnie
oplaty wnoszone przez banki) pomniejszone o koszty (w tym takze koszty interwen-
¢ji finansowych).

2.9. Wiochy

We Wtoszech dziatajg dwa fundusze gwarantowania depozytéw. Fondo Interban-
cario di Tutela dei Depositi (FITD) zajmuje sie sektorem bankéw komercyjnych,
Fondo di Garanzia dei Depositanti del Credito Cooperativo (FGDCC) za$ zajmuje sie
sektorem bankéw spéldzielezych.

2.9.1. Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi (FITD)
2.9.1.1. Podstawy prawne - dostepne formy dziatan pomocowych

Podstawa prawng interwencji pomocowych w formie Purchase & Assumption
(P&A) przeprowadzanych przez FITD sg art. 28 i 29 statutu FITD.

Artykut 28 umozliwia dokonywanie transakcji typu Purchase & Assumption. Mowi
on: ,,Fundusz dysponuje rozwigzaniem alternatywnym wobec wyplaty depozytoéw
[...], zakladajac ze koszty Funduszu bylyby w takiej sytuacji nizsze, moze on inter-
weniowaé w formie transferu aktywow i zobowigzan bankéow lub ich jednostek orga-
nizacyjnych lub ogétu majatku i zobowigzan instytucji zaangazowanych”.

Artykut 29 pozwala na przeprowadzanie akcji pomocowych innych niz w formie
P&A:

, 1. Fundusz moze podejmowac interwencje pomocowe wobec czlonkéw!" znajdu-
jacych pod zarzadem komisarycznym, pod warunkiem ze istniejg uzasadnione prze-
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stanki udanej sanacji banku i ze koszt dla Funduszu bedzie nizszy niz bylby w przy-
padku interwencji po upadtosci banku.

1. Interwencje pomocowe Funduszu moga mie¢ forme:
a) kredytow,
b) gwarancji,
¢) nabycia akgji z prawem do dochodéw odsetkowych,
d) innych form.

2. Interwencja w formie nabycia akcji z prawem do dochodéw odsetkowych po-
winna by¢ ograniczona w czasie do okresu niezbednego do najkorzystniejszego za-
dysponowania akcjami”.

Przepisy prawa pozostawiajg otwarty katalog dostepnych form pomocy. Mozna
domniemywagé, ze Fundusz moze zastosowac¢ dowolny instrument finansowy. Nale-
zy jednak przyjaé, ze wykorzystanie takiego instrumentu powinno by¢ uzasadnione
merytorycznie.

2.9.1.2. Praktyka

Artykut 29 statutu FITD byl wykorzystywany jedynie raz — w 1989 r., kiedy to
w klopotach znalazl sie Cassa di Risparmio di Prato.

W owym czasie bank mial portfel kredytowy wielkosci 1,5 mld EUR. Z tego ok.
800 mln EUR stanowity kredyty nieregularne. Posiadat 25 oddzialow. Kapitat ban-
ku wynosit 130 mln EUR, a strata bilansowa 90 mln EUR.

Poczatek interwencji opieral sie na pomocy plynnosciowej dla banku. FITD udzielit
mu nisko oprocentowanej pozyczki w kwocie 200 mln EUR. Poniewaz pozyczka oka-
zala sie niewystarczajacym srodkiem pomocowym, FITD postanowil dodatkowo udzie-
li¢ bankowi gwarancji w wysokosci 300 mln EUR.

Dzialania te okazaly sie niewystarczajace. Stale pogarszajgca sie kondycja banku
wynikala z rosnacych strat na portfelu kredytowym.

Pojawiajgce sie coraz wieksze straty spowodowaly koniecznos$é dalszego zaanga-
zowania FITD w sanacje Cassa di Risparmio di Prato. Kolejnym krokiem bylo doka-
pitalizowanie banku w kwocie 200 mln EUR. Nabycie akcji spowodowato, ze FITD
stal sie inwestorem strategicznym w sanowanym banku.

Zakonczeniem procesu sanacji bylto sprzedanie posiadanych akcji bankowi Monte
dei Paschi di Siena za 80 mln EUR. Oznaczalo to strate 120 mln EUR, jaka FITD
poniést na zakupie i sprzedazy sanowanego banku.

2.9.1.3. Zrédta finansowania i zasady pokrywania strat

Wloski system gwarantowania depozytéw jest oparty na funduszu ex post, a §rod-
ki potrzebne na interwencje (czyli na akcje sanacyjne oraz wyplaty gwarancyjne)
zbierane sg od bankéw w chwili zaistnienia takiej potrzeby.

Banki sg zobowigzane do udostepnienia (w razie potrzeby) FITD od 0,4% do 0,8%
og6lnej wielkosci zobowigzan. Doktadng wysokosé stawki, wedlug ktorej ustala sie
wielko§é srodkéw, z ktorych moze skorzystaé FITD, ustala Zgromadzenie General-
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ne na wniosek zarzadu. Jezeli na skutek podejmowanych interwencji wielkos¢ do-
stepnych §rodkéw spadnie ponizej 0,4% zobowigzan ogbétem, banki sg zobligowane
do osiagniecia tej wielkosci w ciagu 4 lat.

Oddzielnie finansowane sg koszty dzialalno$ci biur FITD. Koszty te pokrywa sie
z odrebnych optat. Kwoty ptacone przez banki na rzecz FITD bez wzgledu na to, czy
dotycza pokrycia wydatkéw operacyjnych, czy tez stuzg finansowaniu interwencji
podejmowanych przez FITD, ustala sie w proporcji do udzialu zobowigzan poszcze-
golnych bankéw w ogdélnej kwocie zobowigzan sektora bankowego.

Wtoski system oparty jest na zalozeniu zréznicowanej stawki oplat na rzecz Fun-
duszu. Przy wykorzystaniu zaplecza analitycznego realizowany jest system, zgodnie
z ktorym banki obarczone wiekszym ryzykiem ponosza wieksze koszty funkcjono-
wania systemu gwarantowania depozytow.

System oceny bankoéw jest rozwigzaniem oryginalnym i opartym na jasnym i przej-
rzystym, cho¢ skomplikowanym, algorytmie.

System FITD jest systemem ex post zakladajacym calkowita odrebnosc finan-
sowa funduszy przeznaczonych na interwencje (kazdego rodzaju w tym pomocowe)
oraz zasad finansowania samej instytucji. Srodki na interwencje pomocowe pozyski-
wane sg od bankéw bezposrednio przed dziataniem w wysokosci odpowiadajacej do-
kladnie wielkosci interwencji. O tym, co sie dzieje z przychodami wynikajgcymi
z takich interwencji, méwi art. 30 statutu:

,1. Aktywa i wszelkie inne dobra przejete lub odzyskane w efekcie interwencji
sg niezwlocznie przekazywane czlonkom Funduszu, zgodnie z ich udzialem w érod-
kach przekazanych na interwencje.

2. W przypadku dochodéw odsetkowych z akcji lub gdy wskazujg na to korzysci
ekonomiczne, Zarzad moze zdecydowaé, ze aktywa i inne dobra tak przejete lub
odzyskane moga czasowo pozostaé w Funduszu”.

Regulacje statutowe stanowig wiec, ze §rodki pozyskane przez Fundusz w wyni-
ku podejmowanych interwencji, co do zasady, wracaja do bankéw. Nie pojawia sie
wiec kwestia rozliczania strat wynikajacych z interwencji. Jezeli takie sa, to obja-
wiajg sie tym, ze banki wiecej Srodkow przekazujg do Funduszu, niz potem odzy-
skuja.

2.9.2. Fondo di Garanzia dei Depositanti del Credito Cooperativo (FGDCC)
2.9.2.1. Podstawy prawne — dostepne formy dzialan pomocowych

Podstawy prawne interwencji pomocowych regulowane sg w statucie FGDCC
w art. 33, 34, 351 36.
Zgodnie z tymi przepisami:
< Fundusz moze (jako rozwigzanie alternatywne wobec wyplaty depozytéw) inter-
weniowaé w porozumieniu z likwidatorem banku, angazujac sie w operacje trans-
feru aktywow i zobowigzan (P&A). Interwencja taka musi by¢ oczywiScie mniej
kosztowna niz wyplata depozytéw oraz zaaprobowana przez bank centralny.
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% Jezeli bank znajduje sie pod zarzadem komisarycznym, Fundusz moze interwe-
niowac na prosbe zarzadcy komisarycznego, za zgoda nadzoru bankowego i po
uzyskaniu zgody banku centralnego. Pomoc jest udzielana w celu integracji pla-
néw sanacyjnych. Koszty interwencji powinny by¢ nizsze niz koszty wyplat depo-
zytow gwarantowanych. W wyjatkowych wypadkach decyzje o pomocy moze pod-
jac¢ prezes FGDCC po konsultacji z przewodniczacym Rady Audytoréw za zgoda
wiceprezesa i co najmniej trzech czlonkow Zarzadu oraz banku centralnego. Tak
podjeta decyzja musi byé zaaprobowana przez Komitet Wykonawczy.

% W sytuacji, gdy w banku nie ma zarzadu komisarycznego, pomoc finansowa moze
by¢ udzielana na wniosek zarzadu banku, jezeli bank ten znajduje sie w sytuacji
kryzysowej. Wniosek powinien by¢ poparty opinia rady nadzorczej banku, a takze
audytem.

% Interwencje pomocowe mogg mieé¢ forme:
® pozyczek udzielanych na warunkach preferencyjnych lub restrykcyjnych,
® gwarangcji, ktérych warunki mogg réwniez by¢ preferencyjne lub restrykcyjne,
® nabycia wierzytelnosci lub innych aktywow,
® innych form pomocy, ktére Zarzad uzna za odpowiednie i zostang one zapro-

ponowane przez Komitet Wykonawczy.

2.9.2.2. Praktyka

FGDCC podejmowat znacznie wiecej dzialan pomocowych niz FITD. Od 1997 r.
interweniowal 12 razy, w tym raz byla to wyplata srodkéw gwarantowanych, 7 razy
uczestniczyl w transakcjach typu Purchase & Assumption (P&A), 4 razy przeprowa-
dzono interwencje pomocowe.

Do dzialan pomocowych nalezy zaliczy¢ oprécz 4 transakeji pomocowych sensu
stricto takze niektore transakcje P&A, ktére wymagaly wsparcia finansowego ze
strony Funduszu. Na przeprowadzonych ogétem 7 transakcji typu P&A, w przypad-
ku 5 wystepowalo wsparcie finansowe Funduszu. Mozna zatem przyjaé, ze FGDCC
od 1997 r. przeprowadzit 11 interwencji pomocowych.

Lista transakcji P&A i pozostalych dziatan pomocowych:

% 11 lipca 1997 r. w stan upadlosci z uwagi na niewyplacalnoéé postawiono Banca
di Credito Cooperativo del Medio Potentino (Potenza). Fundusz znalazl jednak
bank (BancApulia) zainteresowany przejeciem aktywow i zobowigzan banku.
Réznice miedzy wartoscig aktywow i zobowigzan pokryt Fundusz i przekazal ban-
kowi BankApulia kwote 7,5 mld liréw (3,9 mln EUR).

% 3lipca 1997 r. w stan upadloSci z uwagi na niewyplacalnosé postawiono Banca di
Credito Cooperativo del Savuto (Cosenza). Fundusz znalazt bank (Banca di Cre-
dito Cooperativo di Dipignano) zainteresowany przejeciem aktywow i zobowig-
zan banku upadlego. Réznice miedzy wartoscig aktywow i zobowigzan pokryl
Fundusz i przekazal bankowi Banca di Credito Cooperativo di Dipignano kwote
582 mln liréw (0,3 mln EUR).

< 22 marca 1998 r. w stan upadloéci z uwagi na niewyplacalno$¢ postawiono Banca
di Credito Cooperativo di Val Vibrata (Teramo). Fundusz znalazt bank (Banca di
Credito Cooperativo ,,Picena Truentina”) zainteresowany przejeciem aktywow
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i zobowigzan banku upadlego. Réznice miedzy wartoScig aktywow i zobowigzan
pokry! Fundusz i przekazal bankowi Banca di Credito Cooperativo ,,Picena Tru-
entina” kwote 9,8 mld lirow (5,1 min EUR). Zgodnie z art. 36 statutu FGDCC,
50% kwoty pomocy zostalo wyasygnowane przez banki spotdzielcze stowarzyszo-
ne w lokalnej federacji Abruzzo i Molise w ktorej stowarzyszony byl réwniez
Banca di Credito Cooperativo di Val Vibrata.

W 1999 r. na podstawie programu sanacyjnego FGDCC przyznal bankowi Banca
di Credito Cooperativo ,,Sen. Pietro Grammatico” di Paceco (Trapani) nieopro-
centowang pozyczke w kwocie 3 mld liréw (1,5 mln EUR) na okres pieciu lat.
Zgodnie z art. 36 statutu FGDCC, 50% kwoty pomocy zostalo wyasygnowane przez
banki spéldzielcze stowarzyszone w lokalnej federacji Sycylii, w ktorej stowarzy-
szony jest Banca di Credito Cooperativo ,,Sen. Pietro Grammatico” di Paceco
(Trapani).

11 stycznia 2001 r. w stan upadloéci z uwagi na niewyplacalno$¢ postawiono Ban-
ca di Credito Cooperativo del Baianese (Avellino). Fundusz nie znalazl banku
zainteresowanego przejeciem aktywow i zobowigzan wymienionego banku. Osta-
tecznie Fundusz zdecydowat sie dofinansowa¢ likwidowany bank kwota 1,5 mld
lirow (0,8 min EUR).

28 lipca 2000 r. Fundusz udzielit Banca di Credito Cooperativo di Pachino (Sira-
cusa) gwarancji w wysokos§ci 5 mld liréw (2,6 mln EUR). Pomoc byta udzielona na
podstawie planu restrukturyzacji banku. Gwarancja dotyczyla obligacji wyemito-
wanych przez bank a objetych przez Banca di Credito Cooperativo di Sesto S.Gio-
vanni (Milano)

W lutym 2001 r. Fundusz udzielit gwarancji w wysokosci 5 mld liréw (2,6 mln
EUR) nowo powstalemu Banca di Credito Cooperativo dei Comuni Cilentani —
Moio della Civitella (Salerno). Bank ten powstal wczes$niej w wyniku fuzji czte-
rech bankow spétdzielezych (Moio della Civitella, Alento, Castellabate, Copersito
Cilento). Gwarancja dotyczyla obligacji wyemitowanych przez bank i zakupio-
nych przez Banca di Credito Cooperativo di Treviglio e Geradadda-Treviglio (Ber-
gamo).

W listopadzie 2001 r. Fundusz udzielit gwarancji w wysokoéci 2,5 mln EUR dla
Banca di Credito Cooperativo S. Marco di Calatabiano (Catania). Gwarancje tak
jak w poprzednich wypadkach dotyczyly wyemitowanych obligacji zakupionych
przez Banca di Credito Cooperativo di Calcio e Covo — Calcio (Bergamo).

Ogodlem na dzialania pomocowe Fundusz przeznaczyl 16,7 mln EUR. Z tego cze§é

kwoty wyasygnowaly lokalne zrzeszenia bankow spétdzielczych.

2.9.2.3. Zrédta finansowania i zasady pokrywania strat

Fundusz bankéw spétdzielczych Fondo di Garanzia dei Depositanti del Credito

Cooperativo (FGDCC), podobnie jak Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi
(FITD) opiera swoje finansowanie na systemie ex post. Banki uczestniczgce w syste-
mie sg zobowigzane do wyodrebnienia i utrzymywania §rodkéw w wysokosci 0,80%
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depozytéw. Srodki te, jezeli zaistnieje taka potrzeba, moga zosta¢ wykorzystane na
interwencje Funduszu.

Podobnie jak w przypadku FITD istnieje rozdzielnosé srodkow finansowych prze-
znaczonych na interwencje oraz finanséw samego FGDCC. Jezeli érodki pozyskane
na interwencje przyniosa jakis§ dochéd, wtedy $rodki odzyskane w taki spos6b musza
by¢ zwracane bankom. Art. 30 statutu FGDCC stanowi:

»l...] wszystkie aktywa, pozyskane w wyniku interwencji [...] sa przekazywane
bankom zgodnie z ich udzialem we wplatach, [...] jezeli nie wystapia szczegdélne oko-
licznoéci i przewiduje sie konieczno$¢ dokonania kolejnych wplat”.

Stad tez straty powstajace w wyniku interwencji pomocowych objawiajg sie roz-
nica miedzy wysokoscig Srodkéw wplaconych przez banki a wysokoécig §rodkéw od-
zyskanych po zakonczeniu akcji pomocowe;j.

3. Podsumowanie

Praktyka wyznaczania dostepnych form interwencji finansowych nie jest ujed-
nolicona. Czasami stosuje sie zamkniety katalog mozliwych do zastosowania form
pomocy finansowe;j. Niekiedy za$ prawodawca przyjmuje formute dowolnosci, zakla-
dajac, ze za wybor konkretnych form pomocy odpowiadajg wtadze instytucji gwaran-
cyjne;.

Podsumowujac, nalezy podkre§li¢, ze istnieja dwa podstawowe modele finanso-
wania i rozliczania dziatalno$ci pomocowej.

Pierwszy model opiera sie na jednosci finansowo-organizacyjnej funduszéw prze-
znaczonych na interwencje oraz instytucji tymi funduszami zarzadzajacymi. W tym
wypadku wszystkie wpltywy finansowe do instytucji zarzadzajacej systemem trakto-
wane sg jako jej przychody. Model ten zaklada takze nierozréznianie kosztow. Stad
wszystkie koszty, w tym takze koszty interwencji finansowych, traktowane sg jed-
nakowo. Pomniejszajg one zysk instytucji, a w nastepnej kolejnosci jej kapitat.
W tym przypadku kapital instytucji (choé¢ réznie nazywany) stanowi gtéwne zrédio
wyplat, a wiec de facto jest funduszem w rozumieniu funduszu zbieranego ex ante.
Mozna wymieni¢ rézne warianty tego rozwigzania, np. jedna instytucja zarzadza
wiekszg liczbg funduszéw, ale kazdy z nich jest rozliczany w formule modelu pierw-
szego (opisanego powyzej).

Drugi model, duzo rzadszy (dostepne informacje wskazuja, ze jedynym tego typu
rozwiazaniem sa dwa systemy wloskie), przyjmuje rozdzielenie finansowe Srodkow
przeznaczonych na interwencje oraz Srodkow wykorzystywanych przez instytucje
gwarantujgcg depozyty. Model ten wystapil w systemach ex post. W tym wypadku
§rodki przeznaczone na interwencje pozyskiwane sg od bankéw bezposrednio przed
interwencja. Wszelkie przychody wynikajace z operacji finansowych dokonywanych
w ramach interwencji sa, co do zasady, zwracane bankom. Stad tez jezeli na dziala-
niach interwencyjnych powstang straty, banki otrzymaja mniej, niz wplacily.
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Tabela 13. Dostepne formy interwencji pomocowych

Krayj

Dostepne formy dzialan pomocowych

Dania

dostarczenie kapitalu
gwarancje

Francja

brak ograniczen

Hiszpania

subwencje

gwarancje dla instytucji przejmujacej bank
pozyczki na dogodnych warunkach
pozyczki podporzadkowane

nabywanie niskiej jako$ci aktywow
dokapitalizowanie banku

Japonia

dotacje finansowe

pozyczki lub depozyty sktadane w banku
nabycie aktywow

gwarancje lub przejecie zobowigzan
nabycie akcji uprzywilejowanych
pokrycie strat

Korea P1d.

dowolna forma
w praktyce: zakup akcji, dofinansowanie fuzji bankéw, nabycie
aktywow bankowych

Meksyk

nabycie akcji

udzielenie pozyczki podporzgdkowanej
przejecie zobowigzan

udzielenie pozyczki

nabycie aktywow

Stany Zjednoczone

szeroki zakres operacji finansowych dokonywanych w ramach
transakcji P&A

Wegry udzielanie kredytu
pozyczka podporzadkowana
przejecie akeji banku

Wiochy otwarty katalog dostepnych form

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

D A.M. Santomero, P. Hoffman, Problem Bank Resolution: Evaluating the Options, The Whar-

Przypisy

ton School University of Pennsylvania, 1998.
2 Dane uzyskane z Dunskiego Funduszu Gwarancyjnego.
3 Poza dzialalnoscig obligatoryjna, jaka jest wyplata gwarantowanych depozytow.

4 Kryzysy bankowe. Przyczyny i rozwigzania, pr. zbior. pod red. M. Iwanicz-Drozdowskiej,

PWE, Warszawa 2002, s. 74.
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5 A. De Juan, Dealing with a problem banks: the case of Spain (1978-1984), w: Transforma-

tion of the banking system: portfolio restructuring, privatisation and the payment system,

OECD, Paris 1993, s. 120-121.

Komitet jest najwyzszym organem decyzyjnym w strukturze organizacyjnej KDIC. Obecnie

tworzy go 9 oséb, wérdd ktorych jest prezes KDIC, przedstawiciele ministerstw: finansow

i gospodarki oraz planowania i budzetu, wiceprezes banku narodowego oraz przedstawiciel

nadzoru bankowego. Do 1 stycznia 2001 r. w Komitecie zasiadali réwniez reprezentanci

7 zwigzkow sektora finansowego.

Bilans w uktadzie oryginalnym.

Banki sg tylko jednym z 6 rodzajow instytucji finansowych, ktérym KDIC udziela wsparcia.

Pozyczki udzielone bankowi powinny zosta¢ zabezpieczone na akcjach tego banku.

19 W 1991 r. uchwalono nowelizacje ustawy, w praktyce jeszcze dwie transakcje tego typu
przeprowadzono w 1992 r.

1D Czyli bankéow.

7

6

8

9
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Krzysztof Jackowicz

KRYZYS JAPONSKIEGO
SYSTEMU BANKOWEGO:
1990-2002*

Kryzys japonskiego systemu bankowego ma charakter otwarty w tym sensie, ze
do konca 2002, tj. okresu objetego badaniem, nie przywrécono trwalej zdolnoS§ci ban-
koéw do rentownego dziatania i nie rozwigzano podstawowych probleméw zagrazaja-
cych stabilnosci systemu!. Spoéréod dosé licznych dowodow potwierdzajacych powyzsza
teze zaprezentowane zostanag te zwigzane z trzema sferami: wynikéw gospodaro-
wania bankow, zachowan deponentow oraz decyzji wladz publicznych.

Otwarty charakter kryzysu — wyniki gospodarowania bankéow

W roku finansowym 2001, zakoniczonym w marcu 2002 r., banki japonskie — jak
pokazuje wykres 1 — zanotowaly, glownie ze wzgledu na pogarszajaca sie jako§é port-
fela kredytowego i spadek cen akcji, bardzo duza strate netto, rzedu blisko 5 bln
JPY, rownowazng 13,5% bilansowych kapitaléw wlasnych z poczatku okresu obra-
chunkowego?. Strata ta przewyzsza nawet te zanotowane w najtrudniejszych, jak do
tej pory, dla japonskiej bankowosci latach 1997-1998, kiedy to nastgpita upadiosé
jednego z city-bankéw (Hokkaido Takushoku) i dokonano nacjonalizacji dwoch ban-
kéw kredytu dlugoterminowego (Long-Term Credit Bank of Japan i Nippon Credit
Bank).

Niekorzystne warunki makroekonomiczne spowodowaly zaostrzenie w 2001 r.
problemu zlej jakos$ci aktywoéw. Zle kredyty na koniec roku finansowego 2001 —
jak wida¢ na wykresie 2 — stanowily az 8,4% PKB. W ujeciu bezwzglednym oznacza
to wzrost w stosunku do poprzedniego okresu obrachunkowego 0 9,5 bln JPY?. Trze-
ba w tym miejscu zaznaczy¢, ze definicja zlych kredytéw — uzyta przy sporzadzaniu
wykresu - jest najwezszg ze stosowanych w Japonii. I tak w marcu 2002 r. warto§é
aktywow o obnizonej jakoSci ustalona na podstawie prawa o rekonstrukeji finanso-
wej z 1998 r. stanowila 8,6% PKB, natomiast okreslona w ramach tzw. procesu sa-
mooceny aktywow az 14,2% PKB*. Przyczyny spektakularnego narastania proble-
mu zlych kredytéw zostang przedstawione w dalszej czesci.

* Tekst uwzglednia zasadniczo informacje dostepne do listopada 2002 r. Autor w korekcie
wprowadzil jednak kilka odniesien do istotnych wydarzen pdozniejszych.
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Wykres 1. Zagregowane wyniki finansowe netto japonskich bankéw (w mld
jenoéw)
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Zrédto: Opracowanie na podstawie danych Banku Japonii.

Wykres 2. Zagrozone naleznosci (risk management loans) jako procent
nominalnego PKB
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Zrédto: Opracowanie na podstawie danych Banku Japonii i Financial Services Agency.
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Otwarty charakter kryzysu — zachowania deponentow

Drugi argument przemawiajacy za tezg o otwartym charakterze kryzysu japon-
skiego systemu bankowego tozachowania deponentow Swiadczace o utracie przez
nich zaufania do bank6w”. W obliczu zaplanowanego od kwietnia 2002 r. zniesienia
pelnego ubezpieczenia czesci depozytéw terminowych rozpoczal sie w ostatnich mie-
sigeach 2001 r. i pierwszych nastepnego roku proces spadku ich wolumenu w syste-
mie bankowym i jednoczesnego wzrostu wolumenu depozytéw platnych na zgdanie.
W efekcie w czerwcu 2002 r. nastgpilo prawie dokladne zréwnanie wartosci depozy-
téw biezacych i terminowych, podczas gdy w latach finansowych 1999-2000 stosu-
nek depozytéw biezacych do terminowych wynosit od 50% do 60%. W ostatnim cza-
sie zanotowano tez dalszy wzrost wartoSci ilorazu gotéwki w obiegu do depozytow
zlozonych w japonskim systemie bankowym. W czerwcu 2002 r. wyniést on 12,5%,
natomiast w koncu 1993 r. ksztaltowal sie na poziomie 7,5%.

Otwarty charakter kryzysu - decyzje wladz publicznych

Z1a kondycja systemu bankowego zmusila wladze publiczne w Japonii do podje-
ciawielu nowych inicjatyw. Po pierwsze, we wrze$niu 2002 r. Bank Japonii przed-
stawil, a w pazdzierniku uszczegétowil propozycje w zakresie redukcji zagrozenia
bankéw ryzykiem cen akcji. Zamierza on naby¢ od bankéw, po modyfikacji planéw
w marcu 2003 r.9, wlascicielskie instrumenty finansowe o Igcznej wartoSci 3 bln
JPY. Operacje zakupu beda trwaly do wrzeénia 2003 roku, a jesli limit zakup6éw nie
zostanie wyczerpany, termin ten bedzie wydtuzony o rok”. Kwota wyasygnowana
przez Bank Japonii jest znaczna, ale stanowi tylko 30% koniecznej redukeji portfela
akcji najwazniejszych bankéw japonskich w obliczu wej$cia w zycie od 2004 r. norm
ograniczajacych warto§¢ wspomnianego portfela do wysokosci posiadanych przez
banki funduszy podstawowych. Po drugie, spadek zaufania deponentéw do systemu
bankowego wymusil odroczenie terminu powrotu do systemu czeSciowego ubezpie-
czenia depozytoéw. W odniesieniu do wiekszoS$ci rodzajow depozytéw powrot ten miat
nastapi¢ z koncem marca 2003, obecnie za$ przewiduje sie, ze stanie sie to w kwiet-
niu 2005%. Dla zabezpieczenia systemu platniczego od tego momentu pelnym i trwa-
lym juz ubezpieczeniem zostang objete depozyty stuzace celom rozliczeniowym?. Po
trzecie, 30 pazdziernika 2002 r. zaprezentowano dlugo oczekiwany, kolejny rzagdowy
plan rozwigzania problemu aktywow o obnizonej jakosci'?. Jego pierwotnie propo-
nowana wersja zawierala do$c drastyczne rozwiazania, ktore spowodowalyby, ze wiek-
szo§¢ japonskich bankéw obecnych na rynkach miedzynarodowych przestataby spe-
Inia¢ normy adekwatnoSci kapitatowej, a liczba bankructw w sektorze przedsiebiorstw
wzroslta by wyraznie. Dawala ona jednak szanse na przerwanie trwajacego od ponad
dziesieciu lat procesu narastania wolumenu zlych kredytéw. Zdecydowany sprzeciw
politykéw oraz samych bankéw spowodowatl znaczne zlagodzenie zamierzen nowego
szefa Agencji Uslug Finansowych (Financial Services Agency) — Heizo Takenaki'?.
Z zapowiedzi zamieszczonych w omawianym planie warto wspomnie¢ o dotyczacych:
zaostrzenia kryteriow klasyfikacji naleznosci i tworzenia rezerw, zwiekszenia za-
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kresu uznawania tworzonych rezerw za koszt uzyskania przychodéw w Swietle prze-
pisow podatkowych oraz potencjalnego dokapitalizowania ostabionych bankéw.

Przyczyny kryzysu w japonskim systemie bankowym

Uznajac, ze system bankowy Japonii wcigz pograzony jest w kryzysie,
warto zastanowi¢ sie nad czynnikami, ktore do tego doprowadzity'?. Z wielu istot-
nych — z punktu widzenia przyczyn kryzysu w japonskim systemie bankowym i nada-
nia mu okre§lonej dynamiki — cech otoczenia gospodarczego na szczegblng uwa-
ge, moim zdaniem, zastuguja: doSwiadczenia w zakresie wzrostu gospodarczego, banka
spekulacyjna cen aktywow rzeczowych i finansowych konca lat 80. oraz pewne spe-
cyficzne struktury spoteczno-gospodarcze wystepujace tylko w Japonii.

Zaréwno w latach 70., jak i 80. Japonie charakteryzowalo — na tle innych wysoko
rozwinietych gospodarek — zdecydowanie najszybsze tempo wzrostu realnego PKB.
Uksztaltowalo to trwale oczekiwania dalszego, systematycznego wzrostu i przeko-
nanie, ze jesli nawet pojawia sie pewne zaklécenia, to zostang szybko przezwyciezo-
ne. Doprowadzito to tez do preferowania przez wladze nadzorcze i same banki roz-
wiagzan krotkookresowych, obliczonych na przetrwanie, wydawato sie chwilowych,
trudnoSci. W okresie kryzysu spodziewana poprawa kondycji gospodarki jednak nie
nastgpita. W latach 90. érednioroczne tempo wzrostu PKB spadlo do 1,6%, a w pie-
ciu latach fiskalnych do marca 2002 r. wynioslo przecietnie tylko 0,21%.

W latach 1985-1990, a zwlaszcza od roku 1987, mozna bylo zaobserwowaé w Ja-
ponii spekulacyjny wzrost cen wtaScicielskich papieréw warto$ciowych i nierucho-
mosci. W drugiej potowie lat 80. ceny akcji wzrosly blisko trzykrotnie, ceny nieru-
chomosci za$ czterokrotnie. Mimo wyraznego oderwania wzrostu cen od przestanek
o charakterze fundamentalnym polityka monetarna Banku Japonii az do konca maja
1989 r. miala charakter ekspansywny. Nastepnie bank centralny dokonat gwattow-
nego zwrotu w prowadzonej polityce pienieznej. Postepowanie takie najpierw przy-
czynilo sie do rozdecia babla spekulacyjnego, a potem utrudnito ztagodzenie skut-
kow wychodzenia z okresu spekulacji.

Do najistotniejszych, z punktu widzenia analizy przyczyn kryzysu systemu ban-
kowego, specyficznych cech organizacji zycia spoteczno-gospodarczego w Japonii
naleza: silna spoleczna odpowiedzialno$é firm oraz powigzania podmiotéw finanso-
wych i niefinansowych w ramach struktur keiretsu i model glownego banku. I tak
konsekwencja odczuwania przez banki silnej spotecznej odpowiedzialnosci wobec
swoich pracownikéw i klientéw byly: z jednej strony utrudniona wewnetrzna re-
strukturyzacja, zwlaszcza poprzez redukcje personelu, z drugiej za$ opdznienie sta-
wiania przez banki podmiotéw niefinansowych w stan upadtosci. Powigzania kapi-
talowe powstale w ramach keiretsu mozna z kolei obarczy¢ wspotodpowiedzialnoScig
za stworzenie zagrozenia ryzykiem cen akcji oraz ostabienie mechanizméw dyscypli-
nowania menedzeréw — poprzez rozproszenie akcjonariatu i wykluczenie grozby wro-
giego przejecia. Wreszcie model glownego banku, w ramach ktoérego banki na zasa-
dzie wylgczno$ci monitorowaly cze$é swoich klientéw, nie bedac jednocze$nie jedy-
nymi ich kredytodawcami, zrodzit bodzce do utrzymywania finansowania dla przed-
siebiorstw nawet w bardzo ztej kondycji.
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Zastosowanie do elementéw otoczenia regulacyjnego, podobnie jak w przy-
padku uwarunkowan gospodarczych, kryterium wplywu na powstanie zjawisk kry-
zysowych i przedtuzanie okresu ich trwania wskazuje na konieczno$¢ oméwienia
sposobu i czasu zmiany zasad funkcjonowania japonskiego systemu finansowego oraz
tradycyjnych metod sprawowania nadzoru.

Podstawowa cechg uksztaltowanych w Japonii po II wojnie §wiatowej systemow
finansowego i bankowego byla daleko posunieta specjalizacja dzialajacych w nich
instytucji. Proces odchodzenia od zasady specjalizacji oraz od ograniczania mozliwo-
Sci pozyskiwania kapitatu przez przedsiebiorstwa poza bankami rozpoczal sie w la-
tach 70. Jego podstawowa cechg bylo to, ze liberalizacja dostepu przedsiebiorstw do
otwartych rynkow finansowych nastgpila znacznie szybciej niz zmiany w zakresie
mozliwo$ci angazowania sie bankéw w nowe rodzaje operacji. O ile bowiem rozwdj
rynkow dluznych instrumentéw finansowych przedsiebiorstw nastapil juz wyraz-
nie w latach 80., to perspektywy pelnej uniwersalizacji dzialalnoéci bankowej poja-
wily sie dopiero w koncu lat 90. Brak harmonizacji polityki deregulacyjnej w odnie-
sieniu do réznych czesci systemu finansowego mial powazne, negatywne konsekwen-
cje.

Do roku 1998 nadzér w Japonii byl sprawowany wedlug tzw. modelu zalecen
administracyjnych, w ramach ktoérego dzialania nie byly wyznaczone przez sformu-
lowane ex ante zasady, ale bazowaly na niejawnych informacjach i kompromisie kaz-
dorazowo osigganym pomiedzy zainteresowanymi stronami. Model ten w okresie
kryzysu przyczynial sie do op6znien pomiedzy wystgpieniem zakldcen a momentem
podjecia dziatan korekcyjnych, ponadto umozliwiat poblazliwg postawe wiadz nad-
zorczych wobec praktyk bankéw zmierzajacych do ukrycia rzeczywistej skali ich pro-
bleméw finansowych'®. Poblazliwo$¢ nadzoru jest w warunkach kryzysowych po-
dwdjnie niebezpieczna. Z jednej strony uniemozliwia wladzom publicznym odpowied-
nio wezesne przygotowania rozwigzan o charakterze strukturalnym, z drugiej za$
nie sprzyja podejmowaniu przez banki samodzielnych, zakrojonych na szeroka skale
wysitkow restrukturyzacyjnych.

Zliberalizowanie dostepu przedsiebiorstw do otwartych rynkow finansowych spo-
wodowalo, ze w latach 80. banki szybko zaczely traci¢ swoja dotychczasowa kliente-
le. Jednoczeénie brak koordynacji polityki deregulacyjnej sprawil, ze musialy one
poszukiwaé nowych mozliwo§ci zarobkowych w obszarze tradycyjnego posrednictwa
depozytowo-kredytowego. W tej sytuacji naturalnym wyborem bylo zwrdcenie sie
w wiekszym stopniu z ofertg kredytowa do matych i §rednich przedsiebiorstw — w przy-
padku ktérych czesto ustanawiano prawne zabezpieczenia splaty na nieruchomo-
§ciach - oraz korzystajacych ze zwyzki cen aktywow rzeczowych firm powigzanych
z sektorem nieruchomosci, przedsiebiorstw budowlanych i niebankowych instytucji
finansowych trudnigcych sie udzielaniem pozyczek na cele mieszkaniowe. Dodatko-
wo banki zaangazowaly sie w finansowanie spekulacji wlasScicielskimi papierami war-
toSciowymi. Opisane przesuniecia w strukturze klienteli i profilu dzialania
bankéw uczynily je szczegblnie wrazliwymi na negatywne efekty pekniecia bgbla
spekulacyjnego. Trzeba przy tym zaznaczy¢, ze skala spadku cen akgji i nieruchomo-
§ci po roku 1990 byta bardzo duza. Notowany w koncu 2002 r. najwazniejszy indeks
gieldy tokijskiej stanowil mniej niz 25% zanotowanego w szczycie spekulacji (koniec
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1989 r.), z kolei ceny nieruchomosci w 1999 r. byly érednio az o 80% nizsze niz 9 lat
wcezesniej.

Dzialania legislacyjne i interwencyjne podejmowane
w obliczu kryzysu

W opisie dzialan legislacyjnych i interwencyjnych uwage skupimy na przed-
siewzieciach podjetych w Japonii w trakcie ostatniej, ostrej fazy kryzysu, a wiec
w latach 1997-1998, oraz bezposrednio po jej zakonczeniu. Wyboér taki wynika z dwoch
powodow. Po pierwsze, dzisiejsza sytuacja japonskiego systemu bankowego w znacz-
nej mierze jest wladnie rezultatem tych dziatan. Po drugie, przyjete w tym okresie
regulacje oznaczaly punkt zwrotny w podejSciu wladz publicznych do zagadnienia
stabilnoSci systemu bankowego. Stwarzaly bowiem ramy instytucjonalne dokapita-
lizowania, likwidacji oraz sanacji bankow. Zastepowaly zatem stosowang przedtem
praktyke opracowywania rozwigzan ad hoc, dla kazdego przypadku indywidualnie.

Najwazniejsze, z punktu widzenia przeciwdzialania rozwojowi sytuacji kryzyso-
wej w japonskim systemie bankowym, byly uchwalone w pazdzierniku 1998 r.: pra-
wo dotyczace rekonstrukcji finansowej i prawo o wzmocnieniu finanso-
wym. Pierwsze z nich okreslalo sposoby postepowania z instytucjami niewyplacal-
nymi lub zagrozonymi bankructwem. W jego §wietle dopuszczalne byty dwie drogi:
oddanie banku w zarzad publiczny i ewentualne przeksztalcenie go w bank pomo-
stowy oraz czasowa nacjonalizacja. Drugie za$§ normowalo warunki wzmocnienia bazy
kapitatowej japoniskich bankéw w drodze zakupu akcji uprzywilejowanych i udziela-
nia pozyczek podporzadkowanych ze $rodkow publicznych. Gorng granice wydat-
kéw na restrukturyzacje niewyplacalnych bankéw, czasowa nacjonalizacje i realiza-
cje pelnej gwarancji depozytow ustalono na poziomie 35 bln JPY, na dokapitalizowa-
nie bankéw zas — 25 bln JPY.

Ogoétem w latach finansowych 1997-2000 na dokapitalizowanie bankow — naj-
pierw na podstawie przepiséw przejSciowych, a potem prawa o wzmocnieniu finan-
sowym — wydatkowano kwote 10,2 bln JPY, co stanowilo prawie 2% PKB Japonii
z roku 2000. Podstawowym beneficjentem dokapitalizowania ze Srodkéw publicz-
nych byla grupa najwazniejszych bank6w'?, ktéra zainkasowata blisko 93% pomocy,
mimo ze dysponowala tylko ok. 65% aktywow systemu bankowego. Realizacja pelnej
gwarancji depozytow, wspieranie proces6w konsolidacyjnych oraz pomoc udzielona
instytucjom poddanym nacjonalizacji lub publicznemu zarzadowi pochlonely Iacznie
15,9 bln JPY w latach 1995-2001 w stosunku do bankéw i 24,4 bln JPY w odniesie-
niu do wszystkich instytucji depozytowych. Kwoty te stanowig odpowiednio 3,1%
oraz 4,75% PKB z roku 2000. Prawie 44% $rodkéw wydatkowano w zwigzku z cza-
sowa nacjonalizacjg dwoch bankéw kredytu dtugoterminowego i upadtoscig jednego
z city-bankow. Po uwzglednieniu prawie 700 mld JPY zaangazowanych w 1996 r.
przez rzad w likwidacje niedepozytowych instytucji pozyczkowych (tzw. jusendéw)
laczne wydatki na zarzadzanie sytuacjg kryzysowg w japonskim systemie
bankowym zblizajg sie do 7% PKB'%.

Obecny ksztalt sieci bezpieczenstwa w japonskim systemie bankowym uksztatto-
wala nowelizacja prawa o ubezpieczeniu depozytéw z czerwca 2000 r. W zakresie
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likwidowania i restrukturyzacji bankéw wykorzystywala ona z — niewielkimi zmia-
nami — przepisy prawa o rekonstrukgji finansowej. Stanowila réwniez, ze docelowo
Korporacja Ubezpieczenia Depozytow (Deposit Insurance Corporation) bedzie dys-
ponowa¢ 15 bln JPY na rachunku zarzadzania kryzysowego.

Niewystarczalnos$é krokow poczynionych przez wladze publiczne
i banki

Dzialania wladz publicznych i samych bankow okazaly sie do tej pory
niewystarczajace, by zakonczy¢ kryzys. Warto sie wiec zastanowié¢ nad przy-
czynami tego. Ze wzgledu na otwarty charakter kryzysu japonskiego systemu ban-
kowego — utrudniajacy formulowanie ostatecznych ocen i wnioskéw — zostanie przed-
stawiony zestaw roboczych hipotez dotyczacych badanego zagadnienia.

Po pierwsze, w ostatnich latach zaczal zmieniaé sie charakter problemu
zlych kredytow. Do niedawna ich powstawanie prawie wylgcznie wigzano z konse-
kwencjami pekniecia banki spekulacyjnej. Obecnie do$¢ wyraznie widac, ze nowo
pojawiajace sie aktywa o obnizonej jakoSci sg skutkiem przeksztalcen struktural-
nych japonskiej gospodarki, restrukturyzacji przedsiebiorstw oraz rosngcej konku-
rencji towaréw z importu. Dowodza tego nastepujace fakty. Od roku finansowego
1992 do marca 2002 banki japonskie, tacznie z upadlymi, poniosty koszty rozwigzy-
wania problemu zlych kredytéw (zwigzane z odpisami na rezerwy, bezpo§rednim
spisaniem ze stanu majatku i sprzedaza naleznoSci kredytowych) rzedu 90 bln JPY.
Kwota ta stanowi ok. 80% przyrostu akcji kredytowej w okresie spekulacji 1986-
-1990. W efekcie stopa kredytow do PKB ksztaltuje sie obecnie na poziomie 0,9,
czyli na takim, jak przed okresem spekulacji. W szczycie spekulacji siegneta ona 1,1.
Ponadto zaznacza sie tendencja do réznicowania sytuacji podmiotéw systemu ban-
kowego. Jest ona lepsza w przypadku instytucji, ktére nie pelnity funkcji gléwnego
banku. Przypomnijmy, ze gtéwne banki tradycyjnie sg odpowiedzialne za organizo-
wanie pomocy finansowej dla objetych ich monitorowaniem klientéw. Stad tez wita-
$nie gtéwne banki najsilniej odczuwajg ciezar przemian strukturalnych gospodarki'®.

Po drugie, w obliczu zmiany charakteru problemu ztych kredytéw i wzrostu ich
wolumenu skala dotychczasowego dokapitalizowania bankéw moze okazaé
sie zbyt mala'”, by byly one w stanie przeprowadzi¢ zdecydowana restrukturyzacje
portfeli kredytowych. Najwieksze japonskie banki spelniajg wprawdzie miedzynaro-
dowe normy adekwatnosci kapitalowej, ale jako§¢ ich kapitalow jest niska. Udziat
wykazywanych po stronie majatkowej aktywow zwiagzanych z opdznionymi w czasie
efektami podatkowymi w tworzeniu funduszy podstawowych wynosil w roku finan-
sowym 2001, jak podaje Bank Japonii, dla wszystkich bankéw tacznie 44,4%, dla
najwazniejszych bankow zas 47,1%. Ponadto znaczg czes$¢ funduszy podstawowych
stanowily akcje uprzywilejowane zakupione przez Korporacje Ubezpieczenia Depo-
zytow'®,

Po trzecie, na banki wywierane sa, przynajmniej czeSciowo, sprzeczne naciski.
Z jednej strony wladze publiczne zadaja od nich przy$pieszania rozwigzywania pro-
blemu ztych kredytéw, z drugiej strony domagaja sie, by banki utrzymywaty finan-
sowanie na normalnym poziomie, zwlaszcza dla matych i §rednich przedsiebiorstw.
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Ostatnim przykladem tego rodzaju dzialan jest pakiet rzadowy z 30 pazdziernika
2002 r., ktory jednoczesnie méwi o koniecznoSci szybkiej normalizacji jako$ci akty-
wOw 1 0 ...administracyjnym upominaniu bankéw nie osiggajacych celow w zakresie
kredytowania matych i Srednich przedsiebiorstw oraz stworzeniu wewnatrz Agencji
Ustug Finansowych komorki odpowiedzialnej za rozpatrywanie skarg wspomnianej
grupy podmiotéw gospodarczych na odmowe ze strony bankéw dalszego kredytowa-
nia!?.

Po czwarte, opublikowane w 2002 r. badanie Keiichiro Kobayashi, Yumi Saita
i Toshitaka Sekine potwierdza, ze w latach 90. japonskie banki angazowaly sie
w tzw. poblazliwe kredytowanie, tj. udostepnianie kapitalow podmiotom w zlej
kondycji finansowej w celu podtrzymania ich funkcjonowania. Przyczynami stoso-
wania takiej strategii moga by¢ oméwione juz: stabe wyposazenie kapitatowe i zwia-
zana z tym che¢ przeciwdziatania obnizeniu w wyniku uznania strat kredytowych
wspolczynnikéw adekwatnosci kapitalowej oraz naciski polityczne. Dodatkowo
ksztaltowaniu zjawiska pobtazliwego kredytowania, jak wskazuje literatura przed-
miotu, sprzyjaja: oczekiwanie na pomoc rzadowa, niepewnos$¢ co do rentownosci no-
wych potencjalnych inwestycji i wartosci likwidacyjnej juz poczynionych, zwieksza-
jaca warto§¢ opgji typu ,,wait and see”, spadek wartosci likwidacyjnej kredytobior-
cow wskutek zmniejszenia sie z przyczyn zewnetrznych (np. spadku cen ziemi) war-
tosci ich aktywow??.

Po piate, jak podaje Bank Japonii, od roku finansowego 1994 dzialalno&é¢ kredy-
towa bankéw jest, po uwzglednieniu kosztéw kredytowych, nieoplacalna. Glowna
przyczyna sa niskie marze odsetkowe w Japonii stanowigce od 1/4 do 1/2 praktyko-
wanych w krajach uprzemystowionych. Niemozno$¢ narzucenia przez banki japon-
skie premii ryzyka odpowiadajacych oczekiwanym stratom potencjalnie moze wyni-
kac¢ z kilku zrodel: wspomnianej strategii poblazliwego kredytowania, ktéra znajdu-
je wyraz takze w ustalaniu st6p oprocentowania ponizej poziomu ekonomicznie uza-
sadnionego, a takze z duzej konkurencji w sektorze i ze strony otwartych rynkéw
finansowych oraz zmniejszonego popytu na kredyt ze wzgledu na ostabienie koniunk-
tury ogdélnogospodarcze;.

Po szoste, wprowadzenie rozwigzan zmierzajacych do ograniczenia za-
grozenia bankéw ryzykiem cen akcji bylo zdecydowanie spéznione w sto-
sunku do potrzeb i czasu spadku w Japonii wartosci wlascicielskich papieréw warto-
§ciowych. Cho¢ problem byl znany od dawna, regulacje ograniczajace rozmiar port-
feli akeji w posiadaniu bankéw zaproponowano dopiero w listopadzie 20012V, Korpo-
racja ds. Nabywania Akcji od Bankéw?? dysponujaca gwarancjami rzadowymi po-
wstala w styczniu 2002 r., a Bank Japonii oglosil swoja inicjatywe we wrze$niu
2002 r.

Po si6dme, wcigz istniejg, mimo znaczacego postepu w zakresie standardow ksie-
gowych, watpliwos§ci co do rzetelnoSci sprawozdan finansowych bankéw. Najnow-
szym niepokojacym sygnatem byly wyniki przeprowadzonych w drugiej polowie roku
finansowego 2001 specjalnych inspekcji najwazniejszych bankéw. W pierwszym
p6iroczu banki objete specjalnymi inspekcjami poniosly koszty kredytowe rzedu
2 bln JPY, w drugim pélroczu za$ 5,7 bln JPY, co oznacza ich blisko trzykrotny
wzrost. Banki regionalne, w ktérych nie dokonano specjalnych inspekcji, w kolej-
nych pélroczach roku obrachunkowego 2001 mialy obcigzenia z tytulu ryzyka kre-
dytowego na zblizonym poziomie: 0,9 bln JPY i 1,1 bln JPY?.
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Pozytywne przeksztalcenia

Nakreslony obraz kondycji japonskiego sektora bankowego i efektéw dziatan ban-
kéw i wladz nadzoru nie jest korzystny. Nie oznacza to jednak, ze w Japonii nie
dokonaly sie¢ w ostatnich latach pozytywne przeksztalcenia z perspektywy diugo-
okresowej stabilizacji systemu bankowego. Ich pelne przedstawienie nie bylo mozli-
wie w ramach artykulu skupiajacego sie na czynnikach o destabilizujacym wplywie.
Dlatego tez, dla oddania sprawiedliwosci, wspomniane przeksztalcenia zostang obec-
nie wyliczone. I tak w koncu lat 90. Bank Japonii uzyskal niezalezno§é, stworzono
samodzielng i scentralizowang instytucje nadzoru finansowego, dokapitalizowano
i zreformowano instytucje ubezpieczenia depozytéow, skonstruowano system zarza-
dzania sytuacjami kryzysowymi w sektorze bankowym. W ostatnich trzech latach
zwiekszono zakres podmiotowy konsolidacji w sprawozdaniach finansowych, wpro-
wadzono zasade wyceny wiekszoS§ci papierow warto$ciowych wedlug cen rynkowych
i nalozono obowigzek publikowania przez banki kwartalnych sprawozdan finanso-
wych, zaostrzono, choé moze w niewystarczajacej mierze, zasady wyceny aktywow.
Znaczne wysitki restrukturyzacyjne podjely tez banki. Przekonuje o tym analiza
stopnia zaawansowania proceséw konsolidacyjnych oraz zakres racjonalizacji kosz-
tow. Z 10 city-bankéw i 3 bankéw kredytu diugoterminowego dziatajacych na po-
czatku roku finansowego 1997 obecnie ani jeden nie funkcjonuje w ramach tych
samych struktur kapitalowo-organizacyjnych?®. Zatrudnienie w japonskim systemie
bankowym osiggnelo maksymalny pulap 412 tysiecy w roku finansowym 1993 i od
tego czasu systematycznie spada. Na koniec roku finansowego 2001 w japonskich
bankach pracowalo tylko 306 tysiecy oséb. Oznacza to redukcje personelu w ciggu
8 lat o blisko 26%*”. Jest to postep znaczny, zwazywszy na trudnoéci, jakie w zakre-
sie obnizki kosztow tworza tradycyjne japonskie struktury zycia spoleczno-gospo-
darczego.

Przypisy

U Zob. K. Jackowicz, Japonia, pr. zbior. pod red. M. Iwanicz-Drozdowskiej, Kryzysy bankowe.
Przyczyny i rozwigzania, Bankowy Fundusz Gwarancyjny, Polskie Wydawnictwo Ekono-
miczne, Warszawa 2002, s. 343.

2 Zob. Developments in Profits and Balance Sheets of Japanese Banks in Fiscal Year 2001,
Bank of Japan, Quarterly Bulletin, November 2002, s. 1-50, a zwlaszcza s. 26-29.

3 Zob. The Status of Non Performing Loans as of the End of March 2002, Financial Services
Agency, August 2, 2002.

4 Przytaczane w literaturze przedmiotu prywatne szacunki skali problemu zlych kredytow
w japonskiej gospodarce sg czasami znacznie wyzsze od wartoSci podawanych oficjalnie
i siegaja nawet 240 bln JPY. Por. np. M. J. B. Hall, What is the Truth About the Scale of
Japanese Banks’ Bad Debts? Is the Situation Manageable?, Journal of Financial Services
Research, Vol. 17, No. 1, 2000, s. 69-91, a zwlaszcza s. 88; V. Kattoulas, The Yakuza Reces-
sion, Far Eastern Economic Review, January 17, 2002, s. 12-19, a zwlaszcza s. 16.

5 Szerzej na ten temat zob. D. Flouzat, Japon: éternelle renaissance?, Presses Universitaires
de France, Paris 2002, s. 94-97; K. Jackowicz, Erozja zaufania, Gazeta Bankowa, 3-9 wrze-
$nia 2002, s. 20-21.

8 Zob. Increase in Share Purchase Amounts Limits, Bank of Japan, March 25, 2003.
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? Zob. New Initiative Toward Financial System Stability, Bank of Japan, September 18, 2002;

10
11

The Outline of the Stock Purchasing Plan, Bank of Japan, October 11, 2002. Plan Banku
Japonii spotkal sie z krytyka w prasie fachowej ze wzgledu na to, ze jego przyjecie moze
sugerowac problemy z niezaleznoécig Banku od wladz publicznych oraz narazac go w przy-
szloéci na straty finansowe. Zob. w tej kwestii: Shareholder of Last Resort: Bank of Japan,
The Economist, September 21, 2002, Vol. 364, Issue 8291, s. 84.

Rozwiazanie dotyczace objecia docelowo pelng ochrong depozytow rozliczeniowych zostalo
zaproponowane we wrzeéniu 2002 r. przez Rade ds. Systemu Finansowego. Zamiar ten zo-
stal potwierdzony w planach rzadowych ogloszonych 30 pazdziernika 2002 r. Odpowiednia
nowelizacja Deposit Insurance Law (Prawa o ubezpieczeniu depozytéw) zostala uchwalona
przez parlament japonski 11 grudnia 2002 r. Zob. Measures for Ensuring the Stability of the
Payment and Settlement Functions of Financial Institutions, Report of the Financial Sys-
tem Council, Financial Services Agency, September 5, 2002; Program for Financial Revival
— Revival of the Japanese Economy through Resolving Non-Performing Loans Problems of
Major Banks, Financial Services Agency, October 30, 2002; New Deposit Insurance System,,
Financial Services Agency, December 12, 2002.

Depozyty rozliczeniowe, ktére majg by¢ objete ochrong, muszg spelnia¢ trzy warunki: byé
zwrotne na zgdanie, oferowaé normalne ustugi rozliczeniowe posiadaczom i nie dawaé opro-
centowania.

Zob. Program for Financial Revival — Revival of the Japanese...

Gléwnym przedmiotem sporu byla propozycja, by od marca 2004 r. ograniczy¢ dopuszczalng
wysoko§¢ kapitalow wlasnych wynikajacych z wykazywania po stronie majatkowej bilansu
aktywow zwigzanych odroczonymi w czasie efektami podatkowymi (deferred tax assets) do
10% funduszy podstawowych bankéw. Wedlug szacunkéw Merrill Lynch zaakceptowanie
tego planu spowodowaloby obnizenie wspolczynnikéw wyplacalnoéci do poziomu od 3% do
7%, z wyjatkiem Sumitomo Trust i Mitsubishi Tokyo Financial Group. Wedtug Daiwa Insti-
tute of Research z kolei proponowane zmiany regulacyjne wywolalyby spadek wspé6tczynni-
ka wyplacalnosci gléwnych bankéow §Srednio do 5,87%. Kwota koniecznego w tej sytuacji
dokapitalizowania dla ponownego osiagniecia przez ten wskaznik wartosci 10% siegnetaby
6,3 bln JPY. Szerzej na ten temat zob. Takenaka Attacked. A Furore before Bank Reforms
are Even Unveiled, Economist, 2002.10.26, Vol. 365, Issue 8296, s. 67; R. Marquand, Tooth-
less Bank-Reform Plan Leaves Koizumi Much to Prove, Christian Science Monitor, Novem-
ber 1, 2002, Vol. 94, Issue 239, s. 7; Japan Waters Down Crucial Tax Rule on Bank Capital,
Jiji Press English News Service, Tokyo, October 31, 2002; FSA — Proposed Accounting Change
Seen as Blow to Japan Banks, Jiji Press English News Service, Tokyo, October 25, 2002.
W omawianiu przyczyn kryzysu japonskiego systemu bankowego oraz zastosowanych do
jego rozwigzania Srodkéw wykorzystalem tekst napisanego przeze mnie rozdzialu 12
(s. 343-383) wspomnianej w przypisie pierwszym ksigzki pod redakcjg M. Iwanicz-Droz-
dowskiej, Kryzysy bankowe. Przyczyny i rozwigzania. Poérednio zatem skorzystalem z po-
wolywanych tam Zrédel danych i pozycji literatury przedmiotu, ktorych, ze wzgledu na
oszczedno$é miejsca, nie bede tu ponownie wymienial.

Negatywny wplyw na skuteczno$¢ mechanizméw dyscypliny regulacyjnej w Japonii moglo
tez miec¢ zjawisko amakudari (zstepujacych z nieba) polegajace na przechodzeniu urzedni-
kéw panstwowych w wieku emerytalnym do sektora prywatnego. Przypuszczenie to po-
twierdzaja wyniki dwoch niezaleznie przeprowadzonych badan empirycznych. Ich autorzy
dochodzg bowiem do wniosku, ze opisana praktyka, przynajmniej w przyjetych horyzontach
badawczych, byta sposobem na kupowanie zgody instytucji odpowiedzialnych za bezpie-
czenstwo systemu bankowego na zwiekszenie poziomu podejmowanego ryzyka. Zob. A. Ho-
riuchi, K. Shimizu, Did Amakudari Undermine the Effectiveness of Regulator Monitoring in
Japan?, Journal of Banking and Finance, Vol. 25, 2001, s. 573-596; A.A. R.J. M. van Rixtel,
W.H.J. Hassink, Monitoring the Monitors: Are Old Boys Networks Being Used to Monitor
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Japanese Private Banks, Journal of the Japanese and International Economics, Vol. 16,
2002, s. 1-30.

Mianem najwazniejszych bankéw w Japonii okreéla sie podmioty wywodzace sie z trzech
grup: city-bankéw, bankéw powierniczych i bankéw kredytu dlugoterminowego.

Podany tutaj szacunek wydatkéw zwigzanych z zarzadzaniem sytuacjg kryzysowa jest
wyzszy niz znajdujacy sie w ksigzce: Kryzysy bankowe. Przyczyny i rozwigzania. Wynika to
z uwzglednienia danych za rok 2001, ale przede wszystkim z pojawienia sie nowych infor-
macji o kwocie pomocy dla niebankowych instytucji depozytowych w japonskim systemie
finansowym. Zob. Bank Industry Risk Analysis: Japan, Standard & Poor’s, September 26,
2002.

Zob. Japan’s Non-Performing Loan Problem, Bank of Japan, October 11, 2002; Bank Indu-
stry Risk Analysis..., op.cit.

W maju 2003 r. Agencja Uslug Finansowych (Financial Services Agency) zastosowala w od-
niesieniu do Resona Bank (powstatego w wyniku polaczenia city-bankéw: Daiwa i Asahi)
program szybkich dziatan korygujacych, a Rada ds. Kryzysu Finansowego (Financial Crisis
Council) podjeta decyzje o dokapitalizowaniu tego banku ze érodkéw publicznych. Przy-
czyng tych dzialan byly wysokie straty banku w roku finansowym 2002 (blisko 600 mld
JPY) i naruszenie w ich efekcie norm adekwatnos$ci kapitalowej dla bankow aktywnych
wylacznie na rynku krajowym. Zob. Statement by the Governor Concerning the Resona
Bank, Bank of Japan, May 17, 2003; Revisions of Consolidated Earnings and Dividend
Forecasts for the Fiscal Year Ending March 31, 2003, Resona Holdings, May 17, 2003.
Zob. Developments in Profits and Balance Sheets..., op.cit., s. 6, 20.

Zob. Program for Financial Revival — Revival of the Japanese..., op.cit.

Zob. K. Kobayashi, Y. Saita, T. Sekine, Forbearance Lending: A Case for Japanese Firms,
Bank of Japan, Research and Statistics Department, Working Paper Series, April 2002.
Zob. Bank of Japan Annual Review 2002, op.cit., s. 32.

Korporacja ds. Nabywania Akcji od Bankéw powstala w styczniu 2002 r. Finansuje ona
zakupy akcji pozyczkami zacigganymi w prywatnych instytucjach finansowych. Splata tych
pozyczek objeta jest jednak gwarancjami rzgdowymi do kwoty 2 bln JPY. Ze wzgledu na
restrykeyjne zasady nabywania akcji od bankow skala dzialania Korporacji w pierwszych
miesigcach jej istnienia byla mniejsza niz oczekiwano. Zob. Establishment of the Bank’s
Shareholdings Acquisition Corporation, Financial Services Agency, June 26, 2001; K. Jac-
kowicz, O. Kowalewski, Dokqd zmierza japoniska bankowosé? (2), Gazeta Bankowa, 22-28
stycznia 2002, s. 32-34.

Specjalne inspekcje w drugiej polowie roku finansowego 2001 objely 13 bankéw. Przedmio-
tem analizy byla sytuacja kredytobiorcéw, co do ktorych istnialy sygnaly z rynku akeji lub
od agencji ratingowych o ich pogarszajacej sie kondycji. Z 149 kredytobiorcow poddanych
badaniu w 71 przypadkach obnizono oceny wiarygodnoéci kredytowej. Zob. Results of the
Special Inspections of Major Banks, Financial Services Agency, April 12, 2002; Develop-
ments in Profits and Balance Sheets..., op.cit., s. 13.

Szerzej na temat proceséw konsolidacyjnych japonskich bankéw zob. K. Jackowicz, Procesy
konsolidacji i restrukturyzacji dziatalnosci japonskich bankow, Materialy i Studia, Narodo-
wy Bank Polski, Departament Analiz i Badan, Zeszyt nr 123, maj 2001; K. Jackowicz, Prze-
ksztalcenia organizacyjne japoniskich bankow w roku finansowym 2001, Bank, marzec 2002,
s. 55-57.

%) Zob. Developments in Profits and Balance Sheets..., op.cit., s. 10.
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Mariusz Koterwas

KOMITET BAZYLEJSKI
DS. NADZORU BANKOWEGO
- ROLA I ZADANIA

W ciagu ostatnich kilku lat w prasie fachowej zajmujacy sie zagadnieniami finan-
sowymi, coraz czeSciej pojawia sie temat Komitet Bazylejski. Tocza sie przy tym
burzliwe dyskusje, dotyczace jego propozycji i ich implementacji w systemach ban-
kowych. Czym jest ta instytucja, dlaczego wywotuje fale dyskusji oraz jakie sg przy-
czyny respektowania jej postanowien, postaram sie wyjasnic¢ ponizej.

Troche historii

Komitet Bazylejski powstal jako Bazylejski Komitet Uregulowan i Nadzoru Prak-
tyk Bankowych! pod koniec 1974 r. Zalozony zostal przez prezeséw bankoéw central-
nych panstw nalezacych do Grupy Dziesieciu — G10?. Byl nastepstwem powaznych
perturbacji na rynkach walutowych i bankowych w owym czasie®. Wynikaly one
z kryzysu naftowego w 1973 r. oraz recyklingu bedacego jego nastepstwem. Przede
wszystkim jednak u zrédel powstania Komitetu lezal znaczny wzrost wolumenu
handlu zagranicznego. Nastgpila wowczas intensyfikacja aktywnoS§ci miedzynaro-
dowej duzych bankéw, co doprowadzito do zmaterializowania nowych ryzyk. W ra-
mach dziatan prewencyjnych zaostrzano przepisy krajowe, te starania jednak okaza-
ly sie niewystarczajace — banki wymykaly sie spod nadzoru krajowego, tworzac od-
dzialy zagraniczne lub banki afiliowane. Szczegdlnym problemem okazaly sie wla-
$nie banki afiliowane, ktore stuzyly rozszerzeniu dziatalno$ci grupy bankowej bez
zwiekszania kapitatu wlasnego (zakladano je bez weze$niejszego pozyskania nowego
kapitalu). Czynnikiem potegujacym to negatywne zjawisko byl brak jednolitych wy-
magan kapitalowych w réznych krajach®. Dlatego tez postanowiono podjaé wsp6i-
prace miedzynarodowa. Pierwsze zebranie Komitetu odbylo sie w lutym 1975 r.;
odtad spotkania odbywaja sie regularnie — trzy lub cztery razy do roku.

Czlonkami Komitetu sg przedstawiciele Belgii, Francji, Hiszpanii”, Holandii, Ja-
ponii, Kanady, Luksemburga, Niemiec, Szwajcarii, Szwecji, USA, Wielkiej Brytanii
oraz Wloch. Kraje te reprezentowane sg przez banki centralne oraz instytucje for-
malnie odpowiedzialne za nadz6r bankowy, w przypadku gdy nie zajmuje sie¢ tym
bank centralny danego kraju (tab. 1). Obecnie prezesem Komitetu jest William
J. McDonough, Prezes i Dyrektor Naczelny Federalnego Banku Rezerw w Nowym
Jorku (tab. 2).
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ru Bankowego

Tabela 1. Instytucje reprezentowane w Bazylejskim Komitecie ds. Nadzo-

Kraj

Anglia

Instytucja

Belgia

Bank Anglii (Bank of England)
Komisja Ustug Finansowych (Financial Services Authority)

Francja

Narodowy Bank Belgii (National Bank of Belgium)
Komisja Finansow i Bankowosci (Banking and Finance Commission)

Hiszpania

Bank Francji (Bank of France)
Komisja Bankowa (Banking Commission)

Holandia

Bank Hiszpanii (Bank of Spain)

Japonia

Bank Holandii (The Netherlands Bank)

Kanada

Bank Japonii (Bank of Japan)
Agencja Nadzoru Finansowego (Financial Supervisory Agency)

Luksemburg

Bank Kanady (Bank of Canada)
Biuro Nadzoru Instytucji Finansowych
(Office of the Superintendent of Financial Institutions)

Niemcy

Komisja Nadzoru Sektora Finansowego
(Surveillance Commission for the Financial Sector)

Stany

Niemiecki Bundesbank (Deutsche Bundesbank)
Federalne Biuro Nadzoru Bankowego

(Federal Banking Supervisory Office)

Zjednoczone

Szwajcaria

Komisja Rezerw Federalnych (Federal Reserve Board)
Bank Rezerw Federalnych w Nowym Jorku
(Federal Reserve Board of New York)

(Office of the Comptroller of the Currency)
Federalna Korporacja Ubezpieczeri Depozytow
(Federal Deposit Insurance Corporation)

Szwecja

Szwajcarski Bank Narodowy (Swiss National Bank)
Szwajcarska Federalna Komisja Bankowa
(Swiss Federal Banking Commission)

Wiochy

Szwedzki Riksbank (Sveriges Riksbank)
Komisja Szwedzkiego Nadzoru Bankowego
(The Swedish Financial Supervisory Authority)

Sekretariat

Bank Wioch (Bank of Italy)

Bank Rozrachunkéw Miedzynarodowych
(Bank for International Settlements)

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Tabela 2. Prezesi Bazylejskiego Komitetu ds. Nadzoru Bankowego

Okres prezesury Nazwisko i funkcja
1998- William J. McDonough
Prezes i Dyrektor Naczelny
Federalnego Banku Rezerw w Nowym Jorku
1997-1998 T. de Swaan
Dyrektor Naczelny Banku Holenderskiego
1993-1997 T. Padoa-Schioppa
Wicedyrektor Naczelny Banku Wioch
1991-1993 E. Gerald Corrigan
Prezes Federalnego Banku Rezerw w Nowym Jorku
1988-1991 H.J. Muller
Dyrektor Naczelny Banku Holenderskiego
1977-1988 W.P. Cooke
Wspétdyrektor Banku Anglii
1974-1977 George Blunden
Dyrektor Naczelny Banku Anglii

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

Komitet tworzy plaszczyzne dla regularnej wspoélpracy w zakresie nadzoru mie-
dzy nalezacymi do niego panstwami. Poczatkowo w kregu dyskusji znajdowala sie
kooperacja w zakresie zmniejszenia luk w nadzorze, z czasem jednak rozpoczeto
rozmowy dotyczgce poglebienia samego rozumienia nadzoru bankowego oraz polep-
szenia jego jakoSci na calym Swiecie. Cele mialy i majg by¢ osiagniete poprzez:

% wymiane informacji,

% postep w zakresie efektywnosci technik miedzynarodowego nadzoru bankowego,

% ustanowienie minimalnych standardéw nadzorczych w obszarach, w ktorych jest
to wskazane.

Komitet nie posiada zadnej ponadnarodowej wladzy, a wydawane przezen zalece-
nia nie majg charakteru przymusowego — Komitet nie ma kompetencji ustawodaw-
czych. Sa to raczej standardy nadzoru, porady, rekomendacje najskuteczniejszych
praktyk. Komitet oczekuje jednak, ze wladze w poszczegdlnych krajach poczynig
kroki w celu implementacji tych standardow do szczegbétowych przepisow (ustawy
i inne), ktére przystosowane sg do uwarunkowan w danym kraju. W ten sposéb
Komitet wspomaga konwergencje podstawowych podejs¢ i standardow w krajach
stosujacych sie do jego zalecen bez bezposredniego wlaczania sie w proces harmoni-
zacji ich nadzoru bankowego.

Samo okreslenie Komitet odnosi sie do Komitetu Bazylejskiego, obradujgcego
przy Banku Rozrachunkéw Miedzynarodowych, w sklad ktérego wchodzg prezesi
bankéw centralnych funkcjonujacych w krajach nalezacych do G10 i poszukujacego
poparcia i zaangazowania we wlasne inicjatywy ze strony bankéw centralnych.
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Z uwagi jednakze na fakt, iz w sklad Komitetu wchodza réwniez przedstawiciele
instytucji nie bedacych bankami centralnymi, decyzje i inicjatywy Komitetu pocia-
gaja rowniez za sobg zaangazowanie wladz, pozostajgcych poza grupa, jaka tworza
banki centralne.

Priorytety

Jak wspomniano, priorytetowym celem Komitetu jest minimalizacja luk w nad-
zorze w skali miedzynarodowej, co ma nastagpié¢ dzieki przestrzeganiu dwéch zasad:
% zadne zagraniczne przedsiewziecie bankowe nie powinno wymkna¢ sie spod nad-

zoru,
< nadzor powinien byé¢ adekwatny do ryzyk zwigzanych z danym rodzajem dzialal-

nosci.

W zwigzku z tym, w maju 1983 r., Komitet wydal dokument Zasady Nadzoru nad
Zagranicznymi Przedsiewzieciami Bankowymi (Principles for the Supervision of
Banks’ Foreign Establishments), ktéry sankcjonowal zasady wspélnego nadzoru pro-
wadzonego przez kraj macierzysty i kraj goszczacy nad oddzialami zagranicznymi
bankoéw i ich §rodkami, bankami afiliowanymi oraz spétkami joint venture. Doku-
ment ten jest skorygowang wersjg aktu z 1975 r., znanego jako Konkordat (Concor-
dat), ktérego zakres znacznie rozszerzono i skorygowano, by uwzgledni¢ zmiany ryn-
kowe oraz przyjete w 1978 r. zasady skonsolidowanego nadzoru nad miedzynarodo-
wymi grupami bankowymi. W kwietniu 1990 r. wydano do niego suplement, majacy
na celu udoskonalenie wymiany waznych informacji pomiedzy nadzorami bankowy-
mi w réznych krajach. W czerwcu 1992 r. cze$¢ zasad Konkordatu z 1983 r. zostala
przeksztalcona w Standardy Minimalne, ktore po konsultacji z wladzami nadzorczy-
mi opublikowano (lipiec 1992 r.). Komitet caly czas pracuje nad mechanizmem wpro-
wadzania tych standardow.

W wyniku wspélpracy miedzynarodowej w zakresie nadzoru bankowego Komitet
zgromadzil informacje na temat podejScia nadzoru w wielu krajach do zagranicz-
nych jednostek bankowych. Zbadal przeszkody stojace na drodze do efektywnego
nadzoru, wyplywajace z réznych regulacji w zakresie tajemnicy bankowej, i przestu-
diowal procedure autoryzacji nowych zagranicznych jednostek bankowych. W paz-
dzierniku 1996 r. wydal raport, prezentujacy sposoby przezwyciezenia (doSwiadczo-
nych) przeszkod stojacych na drodze do wprowadzenia efektywnego nadzoru skon-
solidowanego nad miedzynarodowymi bankami. Raport poparto 140 krajéow uczest-
niczgcych w Miedzynarodowej Konferencji Nadzoru Bankowego w czerwcu 1996 r.
W wielu z nich nastgpil znaczny postep we wprowadzaniu efektywnego nadzoru
skonsolidowanego.

Adekwatnos¢ kapitalowa

Najczesciej poruszanym tematem przez Komitet w ostatnich latach jest adekwat-
no$¢ kapitatowa. Juz we wezesnych latach 80. Komitet zaniepokoil sie spadkiem
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wspoblczynnika wyplacalnosci w wiekszych miedzynarodowych bankach, podczas gdy
ryzyko transakcji miedzynarodowych wzrastato. Postanowil wéwczas powstrzymaé
te swoistg erozje standardéw kapitalowych oraz dazy¢ do silniejszej konwergencji
standardéw mierzenia adekwatnoSci kapitatowej. Zaowocowalo to powstaniem me-
tody opartej na wagach. Komitet stwierdzil, iz istnieje silna, niezbedna dla wzmoc-
nienia miedzynarodowego systemu bankowego, potrzeba stworzenia miedzynarodo-
wej umowy, ktéra jednocze$nie doprowadzitaby do wyréwnania konkurencji (wyni-
kajacej z roznic w wymogach kapitalowych w poszczegdlnych krajach).

W nastepstwie komentarzy odnoszacych sie do opublikowanego w grudniu 1987 r.
dokumentu konsultacyjnego, w czerwcu 1988 r. Komitet zatwierdzil i przekazal ban-
kom zalecenia dotyczace systemu pomiaru kapitalu, znane jako Bazylejska Umowa
Kapitalowa (Basel Capital Accord). Zakladala ona implementacje wymogu 8-procen-
towego wspolezynnika adekwatnosci kapitalowej do konca 1992 r.

Umowe te wprowadzaja w zycie nie tylko panstwa bedace cztonkami Komitetu,
lecz réwniez inne, w ktérych funkcjonujg aktywne miedzynarodowo banki. We wrze-
$niu 1993 r. wydano o$wiadczenie, iz banki we wszystkich panstwach nalezacych do
G10 spelniajg 8-procentowy wymog.

Umowa z 1988 r. byla jednak tylko poczatkiem — przez nastepne lata ewoluowa-
la. Juz w pazdzierniku 1991 r. wniesiono poprawki w celu wiekszego doprecyzowa-
nia definicji zabezpieczen oraz rezerw na stracone kredyty, ktore moglyby zostaé
wykorzystane do kalkulowania adekwatnosci kapitatlowej. W kwietniu 1995 r. wnie-
siono kolejne poprawki, ktére mialy przyniesc efekt pod koniec tego samego roku.
Ich celem bylo rozpoznanie efektéw dwustronnego nettingu ekspozycji bankowych
oraz zwiekszenie liczb wplywajacych czynnikow. W kwietniu 1996 r. ukazat sie ko-
lejny dokument, ktéry mial wyjasnié, jak czlonkowie Komitetu zamierzali rozpo-
zna¢ efekt wielostronnego nettingu.

Komitet przedsiewzigl rowniez kroki, by udoskonalié stworzong przez siebie struk-
ture poprzez rozszerzenie jej zasiegu na wszystkie rodzaje ryzyka (w Umowie z 1988
r. skupiono sie na ryzyku kredytowym). W styczniu 1996 r., w nastepstwie kolejnych
konsultacji, wydatl dalsza poprawke (miala zostac wcielona w zycie do konca 1997 r.),
traktujaca o ryzyku rynkowym plynacym z utrzymywania przez banki pozycji otwar-
tych w dewizach, dluznych papieréw warto$ciowych, akeji, towaréw handlowych
i opcji. Co wazniejsze, poprawka ta umozliwita bankom stosowanie modelu value-
-at-risk (VaR) do kalkulowania wymagan kapitatlowych ptynacych z ryzyka rynko-
wego, zamiast metody standardowej. OczywiScie model ten poddano surowym wy-
mogom ilo§ciowym i jakoSciowym.

Pracujac nad pakietem zwigzanym z ryzykiem rynkowym, Komitet zajal sie row-
niez regulacjg papieré6w warto§ciowych. Pracom tym caly czas przy$wiecal zamysl,
iz tworzone regulacje beda mogty by¢ zastosowane w niebankowych instytucjach
finansowych.

W czerwcu 1999 r. Komitet przedstawil propozycje nowej struktury adekwatno-
Sci kapitatowej. Przyjeto ja bardzo dobrze, dlatego w styczniu 2001 r. opublikowany
zostal pakiet konsultacyjny, znacznie rozszerzajacy propozycje sprzed dwoch lat.
Struktura ta sklada sie z trzech filaréw:

% minimalne wymagania kapitalowe - sg rozszerzeniem i rozwinieciem zasad

z 1988 r.,
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< nadzor nad adekwatnoscig kapitalowg i procesem oceny wewnetrznej,
% dyscyplina rynkowa — ma wzmocni¢ wymiane informacji oraz zachecié do stoso-
wania bezpiecznych praktyk bankowych.

Komitet jest przeswiadczony, iz te trzy filary stanowig podstawe efektywnej struk-
tury kapitalowej. Nowa Umowa Kapitalowa ma sprawié¢, by wymagania kapitatowe
bardziej odzwierciedlaly ponoszone ryzyko, oraz zdefiniowaé i umiejscowi¢ innowa-
cje pojawiajace sie w ostatnich latach (np. sekurytyzacja aktywow). Wprowadzane
zmiany majg wynagradzaé oraz kontrolowaé ulepszenia w procesie oceny ryzyka,
a jednoczes$nie zacheca¢ do dalszego postepu. Do konsultacji na temat Nowej Umo-
wy zaproszono nie tylko banki, lecz réwniez wszystkie strony zainteresowane imple-
mentacja tego dokumentu. Przewidywanym wéwczas terminem wprowadzenia
Umowy w zycie byl rok 2004.

Inne prace

Oprocz trwajacych od poczatku funkcjonowania prac nad Konkordatem i jego
modyfikacjami, Komitet zajmowatl sie i wydal dokumenty odno$nie m.in. do nadzoru
nad bankowymi pozycjami walutowymi, zarzadzania kredytowaniem miedzynaro-
dowym, zarzadzania pozycjami pozabilansowymi, zabezpieczania przed wykorzysta-
niem systemu bankowego dla dziatan przestepczych, nadzoru nad duzymi ekspozy-
cjami, wskazowek dotyczacych zarzadzania ryzykiem transakeji pochodnych, zasad
rachunkowosci, jawno$ci informacji oraz corporate governance. W ostatnich latach
natomiast Komitet zajmowal sie ryzykiem kredytowym (zarzadzanie, zasady ujaw-
niania informacji, biezace doS§wiadczenia oraz proby modyfikacji). Ostatnio Komitet
prowadzi konsultacje nad audytem wewnetrznym, relacjami miedzy nadzorem i au-
dytorami zewnetrznymi oraz procedurami zwigzanymi z klientem. W gtéwnym kre-
gu zainteresowan Komitetu nadal pozostajg rézne aspekty Umowy Kapitatowe;.
W zwigzku ze specjalistyczng tematyka poszczegélnych problemoéw prace nad nimi
podejmuja podkomitety, skladajace sie z ekspertéw w danej dziedzinie.

Kooperacja

Komitet wspélpracowatl z Miedzynarodowg Organizacja Komitetéw Papieréw
Wartosciowych (International Organisation of Securities Commissions — I0SCO).
Zaowocowalo to powstaniem 10 wspdlnych raportow od 1995 r. (zarzadzanie, rapor-
towanie, ujawnianie aktywnos$ci bankéw i firm na rynku instrumentéw termino-
wych). Kooperowal rowniez z nadzorcami rynkéw ubezpieczeniowych i rynkow pa-
pieréw wartosciowych w poszczegélnych krajach. Mialo to na celu zidentyfikowanie
wyzwan, jakie niesie ze sobg rozwdj konglomeratow finansowych. Pierwotnie wspé-
Ipraca ta przybrata forme Komisji Trgjstronnej — zasiadali w niej przedstawiciele
trzech sektorow. W 1996 r. jej miejsce zajelo Wspélne Forum ds. Konglomeratéw
Finansowych (Joint Forum on Financial Conglomerates — JFFC), ukonstytuowane
pod patronatem Komitetu Bazylejskiego, IOSCO i IAIS®. Forum to ma za zadanie
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dopracowac sposoby ulatwiania wymiany informacji miedzy nadzorcami oraz wzmoc-
nié¢ ich wspdlprace, a takze okresli¢ zasady, ktore uczynig nadzér nad konglomerata-
mi bardziej efektywnym. Prace JFFC wspierane sg przez Sekretariat Komitetu Ba-
zylejskiego.

Komitet wspolpracuje z innymi instytucjami réwniez nad techniczng i rachun-
kowa strong funkcjonowania bankow. W szczegdlnosci sg to Miedzynarodowy Komi-
tet Standardéw Rachunkowosci (International Accounting Standards Committee),
Miedzynarodowy Komitet Praktyk Audytorskich (International Auditing Practices
Committee), Miedzynarodowa Federacja Ksiegowych (International Federation of
Accountants) oraz Miedzynarodowa Izba Gospodarcza (International Chamber of
Commerce). Owocem tych prac sg zalecenia dotyczace wewnatrzbankowych proce-
dur decyzyjnych, relacji pomiedzy nadzorcami bankowymi i zewnetrznymi audyto-
rami, ujednolicenia zasad kontraktow dewizowych. Oproécz tego Komitet wspolpra-
cuje z Komisja Europejska (European Commission), Europejska Federacja Bankowa
(European Banking Federation) oraz organizacjami regulujagcymi obrét papierami
warto$ciowymi.

W celu poszerzenia grona krajéw powigzanych ze swoimi pracami (co ma na celu
wzbogacenie wymiany do§wiadczen i uczynienie przyszlych zalecen bardziej ade-
kwatnymi dla wiekszej liczby krajow, bez konieczno$ci pézniejszych modyfikacji pty-
nacych z warunkéw lokalnych), Komitet caly czas zacheca do kontaktéw i wsp6i-
pracy pomiedzy nadzorcami, zar6wno nalezacymi do Komitetu, jaki i z innymi. Robi
to za poSrednictwem publikowanych i niepublikowanych dokumentéw, ktore zawie-
raja rowniez ogélng informacje na temat przedsiewzietych prac. W wielu przypad-
kach wladze nadzorcze z krajow nie nalezacych do G10 wiaczyly sie do prac Komite-
tu pod presja publiczna.

Kontakty pomiedzy wtadzami nadzorczymi sg zacieSniane poprzez odbywajace
sie co dwa lata Miedzynarodowe Konferencje Nadzoru Bankowego (International
Conference of Banking Supervisors). Jak dotad odbylo sie ich 127,

Komitet Bazylejski utrzymuje takze kontakty z innymi stowarzyszeniami nadzo-
ru bankowego. Sa to Stowarzyszenie Nadzoru Bankowego Rajéw Podatkowych (Off-
shore Group of Banking Supervisors), Stowarzyszenie Amerykanskich Nadzorcow
Bankowych (Association of Bank Supervisors of the Americas), stowarzyszenia nad-
zorcze z Wysp Karaibskich, krajéw arabskich, z P6twyspu Indyjskiego nalezacych do
SEANZA®, z potudniowo-wschodniej Azji i Australii, ze Srodkowowschodniej Euro-
py, z Afryki oraz Srodkowej Azji. Komitet pomaga tym organizacjom poprzez dostar-
czanie odpowiedniej dokumentacji, uczestniczenie poprzez przedstawicieli w spo-
tkaniach, ograniczone wsparcie ze strony Sekretariatu, organizowanie spotkan dy-
rektoré6w w celu koordynacji przyszlych prac.

Dzieki miedzynarodowym konferencjom, wspotpracy z réznymi grupami zasady
tworzone przez Komitet Bazylejski sg szeroko stosowane. Duza liczba krajéw, spoza
G10, zaczeta stosowaé fundamentalng zasade, ze zadne miedzynarodowe przedsie-
wziecie bankowe nie moze wymkna¢ sie spod nadzoru. W wyniku wysitkow Komite-
tu obecnie istnieje tylko kilka miejsc na Swiecie, gdzie banki sg zakladane
i funkcjonuja bez przykladania specjalnej wagi do norm nadzorczych. Nie oznacza to
jednak, ze pozostale miejsca sg poddane surowym zasadom — przeciwnie, nadzory
w poszczegblnych panstwach sa niezalezne. Juz sam rozwdj kontaktéw pomiedzy
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nadzorami z réznych krajéw niejednokrotnie pomégt w rozwigzaniu probleméw do-
tyczacych pojedynczych bankow.

Dzigki swym dzialaniom Komitet w znacznym stopniu promuje zasady efektyw-
nego nadzoru na calym Swiecie.

Nalezy wspomniec o szczycie w Lyonie, ktory odby! sie w czerweu 1996 r. W jego
wyniku prezydenci panstw nalezacych do G-7 wydali Komunikat wzywajacy Komi-
tet do udzialu w pracach na rzecz wzmocnienia nadzoru na rynkach wschodzacych
(emerging markets). W rezultacie podjetych dzialan, we wspotpracy z wieloma nad-
zorami z krajéw nie nalezacych do G10, w 1997 r. wydano zalecenie Podstawowe
Zasady Efektywnego Nadzoru Bankowego (Core Principles for Effective Banking
Superuvision), ktore przedstawia kroki niezbedne dla osiggniecia efektywnego syste-
mu nadzoru. Podjeto woéwczas wiele dziatlan w celu implementacji Podstawowych
Zasad. Utworzono nawet specjalng grupe — Liaison. Pierwszym krokiem na drodze
do wdrozenia tych zasad byta ocena stopnia zgodnosci rozwigzan w danym panstwie
z zaleceniami. Dla utatwienia implementacji i oceny, o ktérej mowa byta wyzej, w paz-
dzierniku 1999 r. Komitet oglosit Metodologie Podstawowych Zasad (Core Princi-
ples Methodology).

Organem Komitetu funkcjonujacym pomiedzy jego zjazdami jest Sekretariat, ktory
dziata przy Banku Rozrachunkow Miedzynarodowych w Bazylei (Bank for Interna-
tional Settlements). Sklada sie z dwunastu czlonkéw, profesjonalnych pracownikow
instytucji nadzorczych, delegowanych przez nie czasowo. Oprdcz obslugiwania Ko-
mitetu i jego podkomitetow eksperckich Sekretariat zajmuje sie doradztwem dla
wladz nadzorczych calego §wiata. Ponadto dba, by wszystkie zainteresowane wladze
nadzorcze, spoza krajéow nalezacych do G10, byly na biezaco informowane o pracach
Komitetu. W zwigzku z tym systematycznie przygotowuje dwuletni raport na temat
postepu w nadzorze bankowym. Do niedawna Komitet rozpisywal program warszta-
tow zwigzanych z zagadnieniem nadzoru bankowego. Od 1987 r. Sekretariat organi-
zuje coroczne seminaria dla dobrze rokujacych, mlodych nadzorcow bankowych.
Uczestnicza w nich przedstawiciele ok. 35 krajow z catego §wiata. Dodatkowo prze-
wodzil kilku warsztatom rocznie, organizowanym juz w poszczeg6lnych panstwach,
oraz uczestniczyl jako wykladowca w spotkaniach organizowanych przez regionalne
organizacje.

W 1999 r. Bank Rozrachunkéw Miedzynarodowych, wspélnie z Komitetem Bazy-
lejskim, w celu podjecia i rozwijania wieloszczeblowego programu edukacji, powolat
Instytut Stabilnoéci Finansowej (Financial Stability Institute — FSI). Mimo to Se-
kretariat pozostaje gleboko zaangazowany w pomoc w umacnianiu metod nadzoru
na calym Swiecie, za poérednictwem coraz wiekszej liczby organizowanych przez FSI
konferencji, seminariéw i warsztatow.

Konkluzje

Komitet Bazylejski ds. Nadzoru Bankowego jest instytucja o bogatym dorobku
oraz o ugruntowanej pozycji w miedzynarodowym systemie bankowym. Jego dziala-
nia przyniosly sukces w postaci stabilnoSci i bezpieczenstwa sektora bankowego.
Mimo tego osiagniecia, czlonkowie Komitetu nie zaprzestali prac, a wrecz przeciw-
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nie — w zwigzku z ciaglym postepem w dziedzinie finanséw i bankowosci — jeszcze
intensywniej poszukujg nowych rozwigzan. Co bylo przyczyng takiego sukcesu? Oczy-
wiscie poparcie, wspélpraca nadzoréw bankowych na prawie calym Swiecie.
A czym jest warunkowane to poparcie? Komitet w ciggu tych kilkudziesieciu lat,
dzieki podjetym i uwieficzonym sukcesem dzialaniom, zdoby! ogromny autorytet.
W jego sktad wchodza kompetentne osoby, co tez istotnie zwieksza to poparcie. Spra-
wia to, ze propozycje Komitetu sg stopniowo implementowane we wszystkich syste-
mach bankowych, a dzieki temu maleje ryzyko istniejace w systemie bankowym.

Przypisy

D Zwany tez byl Komitetem Cooka — od nazwiska pierwszego prezesa.

2 Grupe G10 tworzyly wowczas: Belgia, Francja, Holandia, Japonia, Kanada, Luksemburg,
RFN, Stany Zjednoczone, Szwajcaria, Szwecja, Wielka Brytania, Wlochy.

3 Upadl wowczas Bankhaus Herstatt w Zachodnich Niemczech.

5 Zostala zaproszona do czlonkostwa w Komitecie w lutym 2001 r.

4 Szerzej na ten temat pisze M. Curevi¢, Nadzor bankowy w krajach zachodnich, Bank nr 10,
Mediabank, Warszawa 1994, s. 44-46.

6 Miedzynarodowe Stowarzyszenie Nadzoru Ubezpieczeniowego (The International Associa-
tion of Insurance Supervisors).

7 Pierwsze spotkanie odbylo sie w Londynie w 1979 r., ostatnie we wrze$§niu 2002 r. w Cape
Town na zaproszenie Banku Rezerw Afryki Potudniowej (South Africa Reserve Bank).

8 Organizacja powstala w 1956 r., w celu zapewnienia wykwalifikowanego personelu dla po-
ludnowoazjatyckich bankéow.
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PODSTAWOWE WIELKOSCI
MAKROEKONOMICZNE
I ZMIANY ORGANIZACYJNO-PRAWNE
W SEKTORZE BANKOWYM
W 2002 ROKU

I. OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNEV? %

Oficjalne stopy: rezerwy obowigzkowej i procentowe

Tabela 1. Stopa rezerwy obowigzkowej i podstawowe stopy procentowe
NBP w 2002 r.

Stopa (%)
rezerws L A redyskonta | referen- |depozytowa
obowigzko- | lombar- ksli 3
wej dowego weksii cyjna
01.01.02 15,5 14,0 15,5 15,5
Od 31.01.02 13,5 12,0 13,5 13,5
0d 26.04.02 12,5 11,0 12,5 12,5
0Od 30.05.02 12,0 10,5 12,0 12,0
Od 27.06.02 45 11,5 10,0 11,5 11,5
0Od 29.08.02 10,5 9,0 10,5 10,5
Od 26.09.02 10,0 8,5 10,0 10,0
0d 24.10.02 9,0 7,75 9,0 9,0
Od 28.11.02 8,75 7.5 8,75 8,75
Zmiana
w ciagu roku - -6,75 -6,5 -6,75 -6,75
(pkt proc.)

Zrédlo: Dziennik Urzedowy NBP.
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% W 2002 r. Rada Polityki Pienieznej oémiokrotnie obnizala podstawowe stopy pro-
centowe NBP. Stopa rezerwy obowigzkowej pozostala na niezmienionym pozio-
mie.

Podstawowe rynkowe stopy procentowe

% Rentowno$¢ bonéw 52-tygodniowych i poziom 3-miesiecznego WIBORU wykaza-
Iy tendencje malejacg (wykres 1). W grudniu $rednia rentowno§é 52-tygodnio-
wych bonéw skarbowych byta o 3,91 punktu procentowego nizsza niz w styczniu
(5,72% wobec 9,63%). Sredni poziom 3-miesiecznego WIBORU w grudniu wy-
niést 6,83% i byl nizszy od styczniowego o 4,17 pkt. proc.

% W ciggu roku obnizylo sie oprocentowanie kredytéw i lokat bankowych (wy-
kres 2). W grudniu $rednie oprocentowanie kredytoéw na cele gospodarcze wyno-
sito 11,70% i bylo nizsze o 4,20 punktu procentowego w stosunku do stycznia
(15,90%). Zmniejszyto si¢ réwniez oprocentowanie 12-miesigcznych kredytow
dla ludnosci — z 19,43% w styczniu do 16,21% w grudniu. Srednie oprocentowa-
nie lokat 12-miesiecznych bylo nizsze w grudniu o 4,07 pkt. proc. (5,20% wobec
9,27% w styczniu).

Wykres 1
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Zré6dlo: Dane publikowane w Rzeczpospolitej; opracowanie wlasne.
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Oprocentowanie kredytéw i lokat w 2002 r.
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Kursy walutowe
% W ciagu roku kurs euro wykazywal wiekszg zmienno§¢ niz kurs dolara amery-
kanskiego (wykres 3, str. 139). W grudniu $redni kurs dolara amerykanskiego

wyni6st 3,9136 zt — w stosunku do stycznia obnizy! sie prawie o 15 gr. Sredni kurs
euro wzrost w grudniu o 40 gr i osiaggnal poziom 3,9874 z1.

II. BANKI KOMERCYJNE

% Liczba bankow dzialajgcych wynosita na koniec 2002 r. 62 i zmniejszyla sie
w poréwnaniu z konicem 2001 r. o 8.

Tabela 2. Zmiana liczby bankéw w 2002 r.

Wyszczegolnienie 2002 r.
Liczba bankéw na 01.01.2002 r. 69
Nowe licencje 1
Banki, ktore rozpoczely dziatalnosc operacyjng 2
Potlaczenia i przejecia 9
Zaprzestanie prowadzenia dzialalno$ci operacyjnej
Liczba bankéw na 31.12.2002 r. 62

Zrédio: Dane NBP, opracowanie wlasne.

% 11 kwietnia 2002 r. rozpoczagl dzialalnos¢ MHB Bank Polska SA. Gl6wnym
akcjonariuszem Banku jest Mitteleuropaeische Handelsbank AG we Frankfurcie
nad Menem. WlaScicielami frankfurckiej spotki sg: NordLLB (80% kapitalu akceyj-
nego plus 1 akcja) oraz Bank Handlowy w Warszawie SA (20% kapitatu akcyjnego
minus 1 akcja).

% 18 listopada 2002 r. KNB wydala zezwolenie na utworzenie banku hipotecznego
pod nazwag Nykredit Bank Hipoteczny SA z siedzibg w Warszawie.

1. Zarzady komisaryczne

W 2002 r. KNB podjeta uchwatly ustanawiajace zarzady komisaryczne w 3 ban-
kach:

% 6 lutego w Banku Spolem SA na okres do 31 grudnia. 11 grudnia KNB prze-
dluzyta okres funkcjonowania zarzadu komisarycznego w BS SA do 31 marca
2003 r.0®»

% 20 czerwca wBanku Wschodnim SA na okres do 31 pazdziernika. 8 pazdzierni-
ka KNB podjela decyzje o przedtuzeniu terminu ustanowienia zarzadu komisa-
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2.

rycznego do 31 grudnia, a 11 grudnia przedluzyla po raz kolejny okres funkcjono-
wania zarzadu komisarycznego do 31 stycznia 20083 r.

24 czerwca we Wschodnim Banku Cukrownictwa SA. Powolany przez KNB
zarzad komisaryczny zobowigzany zostat do podjecia negocjacji z Bankowg Grupa
Inwestoréw, w sktad ktérej weszlo 12 najwiekszych polskich bankéw. 11 grudnia
KNB przedtuzyla okres funkcjonowania zarzadu komisarycznego do 30 kwietnia
2003 r.

Przeksztalcenia wlasnosSciowe

2.1. Przygotowania do prywatyzacji

Przygotowania do prywatyzacji dotyczyly 2 bankéw.

< Informacje o PKO BP SA®:

® Zatwierdzony przez rzad zarys strategii (z 4 czerwca) dla PKO BP SA zakladal,

ze Bank nie bedzie posiadal inwestora strategicznego. Rzad planuje oferte pu-
bliczng i tym samym rozproszenie kapitalu. PKO BP SA bedzie nadal prowa-
dzit obstuge klientéw detalicznych, powinien rozwina¢ obstuge duzych przed-
siebiorstw oraz zaoferowaé swoje uslugi na rynku matych i Srednich przedsie-
biorstw. Skarb Panstwa planuje po przeprowadzeniu prywatyzacji zachowanie
w PKO BP SA dominujacej pozycji panstwa;

10 wrze$nia PKO BP SA naby! 100% kapitalu akcyjnego spotki Inteligo Finan-
cial Services (IFS) oraz cze$é detaliczng (rachunki klientéow prowadzone
w ramach Inteligo) od Bankgesellschaft Berlin (Polska) SA. 8 pazdziernika KNB
wydala zezwolenie na nabycie przez PKO BP SA zorganizowanej czesci przed-
siebiorstwa bankowego Bankgesellschaft Berlin (Polska) SA pod nazwa han-
dlowa ,,Inteligo”.

% Informacje o Banku Gospodarki Zywnoéciowej SA:

® Rzadowy zarys strategii (z 4 czerwca) dla BGZ SA zaklada uporzadkowanie

struktury akcjonariatu poprzez odkupienie akcji Banku od bankéw spoéldziel-
czych przez Skarb Panstwa, a nastepnie prywatyzacje w 2003 r. Skarb Pan-
stwa planuje zachowanie 30%-50% udzialu w Banku po prywatyzacji;

30 kwietnia Rada Ministrow podjela decyzje o dokapitalizowaniu BGZ SA ak-
cjami TP SA i Orbisu SA o wartoéci ok. 200 mln zl. Akcje zostaly wniesione
przez Skarb Panhstwa jako wklad niepieniezny w zamian za objecie akcji nowej
emisji, ktéra zostata uchwalona przez WZA BGZ SA 23 maja”. W dniu 1 lipca
Ministerstwo Skarbu Panstwa, realizujac uchwate WZA BGZ SA z 23 maja,
dokonato przeniesienia na rzecz Banku akcji TP SA (1% og6lnej liczby akcji TP
SA) oraz akcji Orbisu SA (2,17% ogélnej liczby akcji Orbisu SA);

8 pazdziernika KNB wydata zezwolenie na wykonywanie przez Skarb Panstwa
prawa ponad 66% gloséw, nie wiecej niz 75% gloséw na WZA BGZ SA.
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2.2. Polaczenia i przejecia

W wyniku polgczen i przejec liczba bankéw komercyjnych zmniejszyta sie w 2002 r.
0 9. Ponizej oprécz informacji o polaczeniach i przejeciach zamieszczono réwniez
informacje o innych zmianach dotyczacych bankéw podlegajacych tym procesom.

% Informacje o Banku Inicjatyw Spoleczno-Ekonomicznych SA:

® 10 stycznia KNB umorzyla postepowanie w sprawie wniosku SAS PONANT 1
z siedzibg w Paryzu dotyczacego wydania zezwolenia na nabycie akcji BISE
SA, uprawniajacych do wykonywania ponad 50% gloséw, nie wiecej niz 66%
gloséw podczas WZA Banku;

® 25 kwietnia NWZA BISE SA podjelo decyzje o emisji akcji dla nowego akcjo-
nariusza — sp6tki AICE, zajmujacej sie sprzedazg samochodéw Daewoo-FSO
w tzw. systemie argentynskim. Spélka objeta za 6,3 mln zt akcje stanowiace
3,6% kapitatu akcyjnego, ktére uprawniajg do wykonywania 3,2% glos6w na
WZA,

® 5 czerwca KNB wydala zgode na polaczenie BISE SA i Banku Cukrownic-
twa ,,Cukrobanku” SA. 21 sierpnia NWZA BISE SA oraz Cukrobanku SA
podjely stosowne decyzje o polgczeniu obu bankow. Fuzja nastapita poprzez
przeniesienie catego majgtku Cukrobanku SA na BISE SA. Parytet wymiany
akgeji zostal ustalony nastepujgco: 1 akcja Cukrobanku SA za 3,45 akcji BISE
SA. W wyniku polgczenia nastgpilo tez podwyzszenie kapitalu zakladowego
BISE SA o 3,8 mln z1 (tj. do 61,2 mln z}). 30 wrzes$nia Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy zarejestrowal fuzje bankow;

® 18 listopada KNB wydala zezwolenie na wykonywanie przez Skarb Panstwa,
za poSrednictwem jego podmiotéw zaleznych, prawa ponad 50% gloséw, nie
wiecej niz 66% glosé6w, na WZA BISE SA.

% 12 marca w sadzie zostal zarejestrowany Bank Polskiej Spéldzielczosci SA,
ktéry powstal w wyniku potgczenia 6 bankéw zrzeszajacych. Polaczenie nastapilo
poprzez przeniesienie majatku 5 bankéw: Banku Unii Gospodarczej SA, Lubel-
skiego Banku Regionalnego SA, Malopolskiego Banku Regionalnego SA, Rzeszow-
skiego Bank Regionalnego SA i Warminsko-Mazurskiego Banku Regionalnego
SA na Gospodarczy Bank Potudniowo-Zachodni SA. Centrala Banku Polskiej Sp61-
dzielczosci SA znajduje sie w Warszawie. Dodatkowo 3 lipca KNB wyrazila zgode
na przejecie z dniem 4 lipca zarzadu nad majgtkiem Dolnoslaskiego Banku Regio-
nalnego SA przez BPS SA. Przejecie DBR SA nastgpilo 19 lipca.

% Informacje o Banku Gospodarstwa Krajowego:
® 30 kwietnia Rada Ministréow podjeta decyzje o dokapitalizowaniu BGK

40 mln akcji TP SA o warto$ci ok. 530 mln z1;

® 1 grudnia BGK przejal zorganizowang czeS§é przedsiebiorstwa bankowego
kontrolowanego przez siebie Banku Rozwoju Budownictwa Mieszkaniowego
SA. Na bazie licencji Bud-Banku SA ma zostaé¢ utworzony bank hipoteczny,
ktorego akcjonariuszami bedg BGK i PKO BP SA.

% 10 maja Sad Rejonowy w Poznaniu dokonal wpisu polgczenia Gospodarcze-
go Banku Wielkopolski SA z Pomorsko-Kujawskim Bankiem Regional-
nym SA.
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Informacje o BRE Banku SA:
® 10 maja BRE Bank SA oglosil wezwanie do sprzedazy 1,64 mln akcji Banku
Czestochowa SA, w wyniku ktérego nabyt 305,4 tys. akcji stanowiacych 3,4%
kapitatu akcyjnego BCz SA. Na koniec grudnia 2002 r. BRE Bank SA posiadat
7.551,9 tys. akcji BCz SA, stanowigcych 85,0% kapitalu zakltadowego i upraw-
niajacych do wykonywania 83,3% glos6w na WZA,
® 21 czerwca WZA BRE Banku SA podjeto uchwale w sprawie powolania Banko-
wej Grupy Kapitalowej z BCz SA. Zgodnie z tg umowag BCz SA mial zmienié
nazwe na mBank i uzywac logo BRE. Podjeto tez uchwale o przeniesieniu do
BCz SA zorganizowanej czeSci przedsiebiorstwa, dzialajacej w BRE Banku SA
jako mBank. Takie same decyzje podjelo 28 czerwca WZA BCz SA. 13 wrzes-
nia rada nadzorcza BRE Banku SA zmienila jednak strategie restrukturyza-
cyjng wobec BCz SA, a takze zmienita strategie wobec internetowego mBanku,
zobowigzujac zarzad BRE Banku SA do podjecia prac w celu przylaczenia BCz
SA. Polagczenie ma sie odby¢ poprzez przeniesienie majagtku BCz SA na BRE
Bank SA, w zamian za akcje BRE Banku SA - parytet wymiany akcji wynosi
1 akcja BRE Banku SA za 20 akcji BCz SA. 18 listopada KNB wyrazita zgode
na polaczenie obu bankow®.
W zwigzku z trudng sytuacjg finansowgBanku Wschodniego SA i Banku Spo-
tem SA KNB podjela decyzje o ustanowieniu zarzadéw komisarycznych. Inwe-
storem strategicznym obu bankéw zostal Mariusz Lukasiewicz. W dniu 15 lipca
zostala podpisana umowa inwestycyjna miedzy zarzgdem komisarycznym BW SA
a M. Lukasiewiczem, ktory 8 pazdziernika otrzymal od KNB zezwolenie na wy-
konywanie, za poSrednictwem Spéiki ,LOOK Finansowanie Inwestycji” SA,
prawa ponad 75% gloséw na WZA Banku Spoltem SA. W dniu 20 grudnia KNB
podjeta decyzje o zawieszeniu dzialalno§ci Banku Wschodniego SA w dniach
21-22 grudnia, a nastepnie zdecydowala o przejeciu BW SA przez Bank Spolem
SA. Z dniem 23 grudnia Bank Spolem SA przejal zarzad nad majatkiem BW SA,
natomiast przejecie BW SA nastapilo z dniem 7 stycznia 2003 r.
4 listopada hiszpanski Banco Santander Central Hispano (BSCH) naby1 li-
cencje Bank of America (Polska) SA. KNB 11 grudnia wydala zezwolenie na
wykonywanie przez Banco Santander Central Hispano SA, za poSrednictwem HBF
Banco Financiero SA z siedzibg w Madrycie, prawa ponad 75% glosé6w na WZA
Bank of America (Polska) SAY.

. Zwiekszenie kapitalu i zmiany wlasnosciowe

Informacje o Nordea Banku Polska SA:

® 2 stycznia Nordea Bank Polska SA zawarl z Nordea Bank Sweden AB przed-
wstepna umowe objecia akcji serii I. Nordea Bank Sweden AB zobowigzal sie
zaplaci¢ zaliczke w wysokosci 150 mln zl za objecie 7,5 mIn akcji Banku;

® 10 stycznia KNB wydala zezwolenie na wykonywanie przez Nordea Bank Swe-
den AB prawa (Igcznie z glosami juz posiadanymi) ponad 75% glos6w na WZA
Nordea Bank Polska SA;
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® 6 lutego KNB wydala zezwolenie na wykonywanie przez Nordea AB za posred-
nictwem podmiotu zaleznego Nordea Bank Sweden AB, ponad 75% glos6w na
WZA Nordea Bank Polska SA.

Informacje o ING Banku Slaskim SA:

® 23 stycznia Naczelny Sad Administracyjny oddalil skargi Bacomy-Bis SA
i Lubelskiej Korporacji Finansowej sp. z 0.0. na decyzje KNB odmawiajgce im
wykonywania praw z akcji Wielkopolskiego Banku Rolniczego SA, ktéry uchwalg
KNB z 6 sierpnia 2001 r. zostal przejety przez ING BSK SA,;

® 25 stycznia Zarzad GPW dopuscit do obrotu 3,75 mln akeji zwyktych serii B
ING Banku Slaskiego SA. Akcje te zostaly wprowadzone do obrotu gietldowego
na rynku podstawowym 1 lutego.

Informacje o Kredyt Banku SA:

® 31 stycznia zakonczylo sie wezwanie do sprzedazy 67,1 mln akcji Kredyt
Banku SA, w ramach ktérego Belgijski KBC Bank NV nabyt 2,8 mln akcji — ok.
2% kapitalu akcyjnego Kredyt Banku SA. Belgowie zamierzali w wyniku we-
zwania zwiekszy¢ swoje zaangazowanie z 54,6% do 100% w kapitale akcyjnym
Banku;

® 22 kwietnia Banco Espirito Santo sprzedat 19,9% kapitatu akcyjnego Kredyt
Banku SA za 152 mln euro: belgijski KBC Bank nabyl 9,6% kapitalu, w zwigz-
ku z czym posiadal 66,53% udziatu w kapitale i tyle samo glos6w na WZA Kre-
dyt Banku SA, pozostalg za$ cze$¢ kupit BES Pension Fund (fundusz emery-
talny zarzadzany przez Espirito Santo Fundo de Pensos);

® 22lipcawtransakcjipakietowejzmienilowlasciciela14,7mlnakeji(9,9%) Kredyt
Banku SA. Akcje sprzedal BES Pension Fund, natomiast kupujacym by1 belgij-
ski KBC Bank NV. W wyniku transakcji KBC zwigkszyl sw6j udziat w kapita-
le akcyjnym Kredyt Banku SA z 66,5% do 76,5%. KBC posiada zgode KNB
z 17 wrze$nia 2001 r. uprawniajacg do wykonywania nie wiecej niz 75% glosow
na WZA Banku;

® 23grudniaKredyt Bank SA poinformowat, iz podpisal warunkowg umowe sprze-
dazy Polskiego Kredyt Banku SA brytyjskiemu Household International Eu-
rope Limited, ktéry jest wlasno§cig HSBC Holdings. Warunkiem wykonania
umowy jest uzyskanie zgody KNB.

Informacje o Banku Amerykanskim w Polsce SA:

® 6 marca KNB wydala zezwolenie na wykonywanie przez DZ Bank AG z sie-
dzibg we Frankfurcie nad Menem ponad 66% glos6w, nie wiecej niz 75% glo-
sow na WZA Banku Amerykanskiego w Polsce SA;

® w dniach od 11 kwietnia do 10 maja 2002 r. niemiecki inwestor — w zwigzku
z przekroczeniem progu 50% glosow na WZA — oglosit wezwanie do sprzedazy
2.218.795 akgcji, stanowigcych 49,8% gloséw na WZA Banku. Wezwanie to za-
konczylo sie fiaskiem, DZ Bank nabyl jedynie 244 tys. akcji zwyklych na okazi-
ciela Amerbanku SA.

Informacje o Banku Millennium SA (d. BIG Banku Gdanskim SA):

® 6 marca KNB wydala zezwolenie na wykonywanie przez Vereniging Achmea
z siedzibg w Utrechcie za posrednictwem Sp6tki Eureko BV z siedzibg w Am-
sterdamie ponad 20% gloséw, nie wiecej niz 25% gltoséw na WZA BIG BG SA;
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® 29 kwietnia Banco Comercial Portugues (BCP) nabyt 2,1% kapitatu akcyjnego

BIG BG SA, w wyniku czego jego udzial w kapitale akcyjnym wzrost do 46,2%;

® 5 grudnia BCP SA naby! akcje BIG BG SA dajace 0,4% glos6w na WZA i tym

samym zwiekszyl swdj udzial w BIG BG SA do 49,6% glosow na WZA;

® 18 grudnia NWZA BIG BG SA podjeto decyzje o zmianie nazwy BIG BG SA

na Bank Millennium SA!,

Informacje o LG Petro Banku SA'Y:
® 7 sierpnia KNB wydala zezwolenie na wykonywanie przez Nordea AB, za po-

$rednictwem Nordea Bank Sweden AB, prawa do wykonywania ponad 75%
glosow na WZA LG Petro Banku SA;

24 wrzeénia Nordea Bank Sweden AB zawarl z PKN Orlen SA, Energetyka
Poznanskg SA oraz KWB Belchatow SA warunkowe umowy kupna tgcznie 37,2%
Weze$niej — 7 maja — podobng umowe Skandynawowie podpisali z gtéwnym
akcjonariuszem Banku — LG Investment Holdings, ktory posiadal 54,3% akgji.
1 pazdziernika Nordea Bank Sweden AB oglosita wezwanie na zakup 22.256
tys. akeji LG Petro Banku SA stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego oraz
glosow na WZA Banku. W wyniku tego wezwania szwedzki inwestor nabyt
99,5% kapitatu zakladowego Banku. 31 pazdziernika Nordea Bank Sweden AB
oglosil drugie wezwanie na zakup 109.804 akcji LG Petro Banku SA (0,5%
kapitalu zakladowego), ktore zakonczylto sie niepowodzeniem - udziat inwe-
stora w kapitale zakladowym pozostal na poziomie 99,5%.

6 lutego KNB wydata zgode dla Merrill Lynch Global Partners Inc. do
wykonywania ponad 75% glos6w za poSrednictwem spétki Dominet SA na WZA
Cuprum-Banku SA. 28 marca Bank Handlowy w Warszawie SA sprzedal
55,2% akcji (uprawniajacych do wykonywania 50,2% gloséw na WZA) Cuprum-
-Banku SA spoélce Dominet SA. W zwigzku ze zmiang wlaSciciela nastapita
zmiana nazwy Cuprum-Banku SA na Dominet Bank SA, ktora zarejestrowat
2 pazdziernika Sad Rejonowy we Wroclawiu.

7lutego w transakcjach pakietowych zmienilo wtasciciela 9,5% akcjiBPH PBK
SA o warto$ci 1,9 mld zl. Natomiast 26 czerweca 2002 r. réwniez w transak-
cjach pakietowych zmienito wtasciciela 9% akcji BPH PBK SA o wartosci 930
mln zt. Transakcje te byly prawdopodobnie efektem umowy, ktora zostala za-
warta w czasie fuzji Bayerische Hypo-Vereinsbank oraz Banku Austria. Na
podstawie tych uzgodnien akcje BPH PBK SA zbywal BHV, a nabywat — Bank
Austria.

1 lipca Deutsche Bank 24 AG naby! od Deutsche Bank Polska SA 8,3 mln akcji
Deutsche Bank 24 SA. Deutsche Bank 24 AG na koniec grudnia posiadat
319,5 mln akgcji, co stanowi 95,0% udzialu w kapitale akcyjnym i gltosach na
WZA DB 24 SA.

30 wrzesénia 2002 r. WZA GE Capital Banku SA podjelo uchwate o podwyz-
szeniu kapitalu zakladowego o 83,0 mln z do 327,2 mln zl. Emisja zostanie
objeta przez GE Capital International Financing Corporation, ktéra bedzie
kontrolowata 93,7% akcji Banku. Pozostate akcje sq w posiadaniu sp6tki Selec-
tive American Financial Enterprises, ktora jest wlasnoscia GE Capital.
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4. Zmiany personalne

% Informacje o Invest-Banku SA:

9 stycznia NWZA Invest-Banku SA powotato w sktad rady nadzorczej, a na-
stepnie na przewodniczacego rady Banku Zygmunta Solorza. Solorz posiadal
akcje Invest-Banku SA dajgce mu 50,7% gltoséw na WZA, a kolejne 24,6% akcji
Banku mialy dwie sp6tki kontrolowane przez niego;

29 stycznia rada nadzorcza Invest-Banku SA powotala na stanowisko cztonka
zarzadu Ryszarda Wawryniewicza;

10 kwietnia NWZA Invest-Banku SA powotalo w sktad rady nadzorczej dwoch
nowych cztonkéw: Eugenie Fojcik-Mastalskg oraz Krzysztofa Zdanowskiego.
Zmiany w skladzie rady nadzorczej Banku byly nastepstwem rezygnacji Prze-
myslawa Hausera i Jacka Jarzyny;

8 maja KNB wyrazita zgode na powolanie Grazyny Niewolik na stanowisko
prezesa zarzadu;

1 lipca rada nadzorcza Invest-Banku SA powolata Jacka Sieniawskiego na sta-
nowisko czlonka zarzadu odpowiedzialnego za pion finansowy Banku;

4 wrzeénia KNB wyrazila zgode na powolanie J6zefa Pawlika na stanowisko
czlonka zarzadu.

Informacje o PKO BP SA:

10 stycznia KNB - w zwigzku z rezygnacja ztozong przez Andrzeja Topinskie-
go, wykonujgcego funkcje kuratora PKO BP SA, powotala na to stanowisko
Kazimierza Mateckiego;

26 marca NWZA PKO BP SA powolalo nowg rade nadzorcza, w sklad ktorej
weszli: Krzysztof Pietraszkiewicz — przewodniczacy, Andrzej Giryn, Arkadiusz
Kaminski, Ryszard Kokoszczynski, Jerzy Osiatynski, Wiadystaw Szymanski
oraz Andrzej Wieczorkiewicz;

5 czerwca KNB wyrazila zgode na powotanie Andrzeja Podsiadlo na stanowi-
sko prezesa zarzadu;

20 czerwca WZA PKO BP SA powotalo nowa rade nadzorcza, w sklad ktorej
weszli: Krzysztof Pietraszkiewicz (przewodniczacy), Ryszard Kokoszczynski,
Arkadiusz Kaminski, Andrzej Giryn, Tadeusz Matusiak, Jerzy Osiatynski,
Wiadystaw Szymanski, Andrzej Wieczorkiewicz. Nowo powolana rada nadzor-
cza powolala nowy zarzad Banku. Oprécz Andrzeja Podsiadlo, w sktad zarzadu
Banku zostali powolani: Kazimierz Matecki, Krzysztof Markowski, Krzysztof
Mazur, Jerzy Gapinski, Jacek Obtekowski;

3 lipca KNB podjeta nastepujace decyzje dotyczace PKO BP SA: uchylita
uchwaly KNB z 22 grudnia 1999 r. w sprawie ustanowienia kuratora nadzoru-
jacego wykonanie programu naprawczego przez PKO BP, uchylila uchwate
nr 2/KNB/02 z 10 stycznia 2002 r. w sprawie powierzenia Kazimierzowi Malec-
kiemu obowigzku pelnienia funkcji kuratora nadzorujacego wykonanie pro-
gramu naprawczego przez PKO BP SA oraz wyrazila zgode na powolanie Kazi-
mierza Maleckiego na stanowisko czlonka zarzadu PKO BP SA.

Informacje o Dominet Banku SA (d. Cuprum-Banku SA):

10 stycznia KNB wyrazita zgode na powolanie Grazyny Dudzicz na stanowisko
czlonka zarzadu Cuprum-Banku SA;
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® 7 sierpnia KNB wyrazila zgode na powotanie Roberta Kowalskiego na stanowi-
sko prezesa zarzadu Cuprum-Banku SA;

® 8 pazdziernika KNB wyrazila zgode na powotanie Piotra Urbanczyka na sta-
nowisko czlonka zarzagdu Dominet Banku SA;

® 23 pazdziernika rada nadzorcza Dominet Banku SA powolala na stanowisko
prezesa zarzadu Roberta Kowalskiego.

Informacje o Banku Wspoélpracy Europejskiej SA:

® 14 stycznia Henryk Pyrka zostal odwolany ze stanowiska prezesa zarzadu;

® 28 lutego WZA BWE SA powotlalo na stanowisko p.o. prezesa zarzadu Andrzeja
Kotatkowskiego, natomiast z funkcji wiceprezesa zostala odwotana Alicja Fra-
niewska-Gujska. W sklad zarzadu (opréocz Andrzeja Kolatkowskiego) weszli:
Piotr Puczynski i Piotr Epsztein;

® 25 lipca WZA BWE SA powolalo nowy zarzad w skladzie: Andrzej Kotatkowski
(p.o. prezesa), Krzysztof Michalski oraz Piotr Epsztein;

® 4 wrzeSnia KNB wyrazila zgode na powolanie Andrzeja Kolatkowskiego na
stanowisko prezesa zarzadu oraz Piotra Epszteina na stanowisko czlonka za-
rzadu;

® 31 pazdziernika WZA BWE SA odwolato z rady nadzorczej 5 cztonkéw: Alek-
sandra Gudzowatego, Agnieszke Gudzowata, Jana Antosika, Wladimira Mi-
chalewa oraz Anatolija Romanowskiego. Jednoczeénie akcjonariusze powolali
w sktad rady nadzorczej Aleksandra Kotlowskiego i Stawomira Sekscinskiego.

Informacje o Banku Ochrony Srodowiska SA:

® 14 styczniaradanadzorcza BOS SA odwolata wiceprezeséw Dorote Jakutei Do-
minika Wojnowskiego. W zarzadzie pozostali: p.o. prezesa Piotr Wiesiolek oraz
wiceprezesi Per Erik Nils Thorell i Rutger Arvid Ingemarsson Blennow. Rada
nadzorcza wybrata nowego przewodniczacego, ktorym zostat Daniel Wéjtowicz;

® 5 marca rada nadzorcza BOS SA powolala na stanowisko p.o. prezesa zarzadu
Joézefa Koziola, natomiast na wiceprezeséw — Jerzego Markiewicza oraz Wie-
stawa Zé6ttkowskiego;

® 17 kwietnia KNB wyrazila zgode na powolanie Jozefa Koziota na stanowisko
prezesa zarzadu.

Informacje o Nordea Banku Polska SA:

® 18 stycznia rada nadzorcza Nordea Banku Polska SA powotata dwdoch nowych
cztonkéw zarzadu: Kazimierza Glowackiego oraz Stefana Lundgrena. Tym sa-
mym sklad zarzadu zostal zwiekszony do 6 0so6b;

® 21 lutego wiceprezes zarzadu Krzysztof Bogucki zlozyl rezygnacje z zajmowa-
nego stanowiska;

® 5 czerwca KNB wyrazita zgode na powolanie Kazimierza Glowackiego na sta-
nowisko cztonka zarzadu;

® 2 lipca WZA Nordea Banku Polska SA powotalo rade nadzorczg na V kadencje
w sktadzie: Wojciech Rybowski, Thomas Neckmar, Tadeusz Aziewicz, Maciej
Dobrzyniecki, Marek Gluchowski, Gabriela Grybo§, Pawet Miller, Claes Ost-
berg, Rauno Paivinen, Michael Rasmussen, Heikki Viitanen. Rada nadzorcza
Banku powotala Wlodzimierza Kicinskiego na stanowisko czlonka zarzadu,

powierzajac mu réwniez p.o. prezesa zarzgdu Banku (w zwigzku z rezygnacja
Gabrieli Grybo$);
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® 7 sierpnia KNB wyrazila zgode na powolanie Wlodzimierza Kicinskiego na sta-
nowisko prezesa zarzadu Nordea Bank Polska SA.
% Informacje o Deutsche Banku 24 SA:
® 22 stycznia rada nadzorcza DB 24 SA powotala Marka Kulczyckiego na stano-
wisko czlonka zarzadu;
® rada nadzorcza DB 24 SA odwotala z dniem 30 kwietnia Friedhelma Herba
z funkgcji prezesa zarzadu i powolala z dniem 1 maja na jego miejsce Marka
Kulczyckiego, dotychczasowego czlonka zarzadu;
® 7 sierpnia KNB wyrazila zgode na powoltanie Marka Kulczyckiego na stanowi-
sko prezesa zarzadu,
® 22 listopada Stan Szczurek zrezygnowal z czlonkostwa w radzie nadzorczej
Deutsche Banku 24 SA oraz w spotce Deutsche Bank Securities SA.
% Informacje o Banku Zachodnim WBK SA:
® 25 stycznia rada nadzorcza BZ WBK SA odwolala pieciu cztonkéw zarzadu:
Tadeusza Figla, Jedrzeja Marciniaka, Dorote Poniatowska-Manczak, Jacka Sie-
niawskiego i Romualda Szelige oraz wiceprezesa zarzadu Banku Aleksandra
Kompfa. Jednocze$nie powolala dwoch nowych czlonkéw zarzadu: Michata
Gajewskiego oraz Jacka Marcinkowskiego;
® 11 pazdziernika NWZA BZ WBK SA powolalo w sktad rady nadzorczej Corne-
liusa O’Sullivana i Dermota Gleesona.
< Informacje o BRE Banku SA i Banku Czestochowa SA:
® 4 lutego Stawomir Wiatr ztozyt rezygnacje z funkcji czlonka w radzie nadzor-
czej BRE Banku SA. Rezygnacja byla zwigzana z powolaniem go na stanowisko
pelnomocnika rzadu ds. integracji europejskiej;
® 21 czerwca rada nadzorcza BCz SA powolata na stanowisko wiceprezesa Irene-
usza Jablonskiego — zastapil on Ewe Glowacka;
® 4 wrze$nia KNB wyrazila zgode na powolanie Jerzego J6zkowiaka na stanowi-
sko prezesa zarzadu BCz SA;
® 18 pazdziernika rada nadzorcza BRE Banku SA powolala na stanowisko czton-
ka zarzadu Wiestawa Thora.
% Informacje o BPH PBK SA:
® 11 lutego rada nadzorcza BPH PBK SA odwolatla z funkcji wiceprezesa zarza-
du Udo Clesiusa z dniem 31 marca;
® 3 lipca Stefan Twardak zlozyl rezygnacje z funkcji wiceprezesa zarzadu. Na
jego miejsce rada nadzorcza banku powolala Wojciecha Sobieraja.
% Informacje o Banku Pocztowym SA:
® 29 marca WZA Banku Pocztowego SA wybralo nowg rade nadzorcza, ktorej
przewodniczacym zostal Leszek Kwiatek, wiceprzewodniczacym — Ryszard Pi-
dek, sekretarzem za$ — Zbigniew Okonski;
® 21 maja WZA podjeto decyzje o zmianie skladu rady nadzorczej — odwolany
zostal Zbigniew Okonski, a na jego miejsce powolano Macieja Wantke;
® 5 czerwca KNB wyrazila zgode na powolanie Leszka Zebrowskiego na stanowi-
sko cztonka zarzadu Banku Pocztowego SA;
® 21 czerwca rada nadzorcza Banku Pocztowego SA zadecydowata o dwéch zmia-
nach w zarzadzie Banku — powolala do sktadu zarzadu banku Eugeniusza Wincy-
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ka oraz desygnowala Andrzeja Szukalskiego na prezesa zarzadu, ktory zastg-
pit Piotra Tomaszewskiego;

® 9 sierpnia rada nadzorcza odwolala ze stanowiska prezesa zarzadu Piotra To-
maszewskiego. W zarzadzie pozostali: Zenon Olbrys (p.o. prezesa) oraz dwéch
czlonkéw — Eugeniusz Wincek i Leszek Zebrowski;

® 4 wrze$nia KNB wyrazila zgode na powolanie Andrzeja Szukalskiego na stano-
wisko prezesa zarzadu oraz Eugeniusza Wincka na stanowisko czlonka zarza-
du.

Informacje o Deutsche Banku Polska SA:

® 28 lutego rada nadzorcza DB SA przyjela rezygnacje Huberta Janiszewskiego
z funkgcji czltonka zarzgdu. Rezygnacja byla wynikiem powolania go w sklad
rady nadzorczej tego Banku. Na jego miejsce zostal powolany Bernhard M.
Deppisch;

® 11 grudnia KNB wyrazila zgode na powolanie Krzysztofa Kalickiego na stano-
wisko prezesa zarzgdu oraz Michata Dobaka na stanowisko czlonka zarzadu.

Informaqe o Banku Przemyslowym SA:
® 13marcaradanadzorczaBanku Przemyslowego SA przyjela rezygnacje p.o.
prezesa zarzadu Romana Vybirala i podjeta decyzje o rozszerzeniu sktadu za-
rzadu do 5 o0sob oraz powotala Krzysztofa Janickiego i Aleksandre Hybsz w skiad
zarzadu. P.o. prezesa zarzadu powierzyla K. Janickiemu i wystapila do KNB
o zgode na powolanie go na to stanowisko;

® 11 grudnia KNB wyrazila zgode na powolanie Jaromira Jedrasa na stanowisko
czlonka zarzadu.

Informacje o Gérnos$laskim Banku Gospodarczym SA:

® 9 kwietnia NWZA GBG SA dokonalo zmian w sktadzie rady nadzorczej. W jej
sklad weszli: Stefan Twardak (przewodniczacy), Mirostaw Boniecki, Aleksan-
der Picker, Grzegorz Piwowar, Witold Skrok, Piotr Makselon oraz Rafat Rost;

® 3 lipca KNB wyrazila zgode na powolanie Tadeusza Cypcara na stanowisko
prezesa zarzadu,

® 13 wrzes$nia Wojciech Sobieraj (wiceprezes zarzadu BPH PBK SA) zostal wy-
brany na przewodniczgcego rady nadzorczej GBG SA.

® 19 kwietnia NWZALG Petro Banku SA odwotlalo z rady nadzorczej Jarosla-
wa Tyca i Andrzeja Modrzejewskiego, a na ich miejsce powotano Andrzeja Er-
nesta Macenowicza i Krzysztofa Trebaczkiewicza.

Informacje 0 AIG Bank Polska SA:

® 8 maja KNB wyrazila zgode na powolanie Piotra Stefana Judy na stanowisko
prezesa zarzadu,

® 13 maja rada nadzorcza Banku przyjeta rezygnacje prezesa zarzadu Marka Fo-
rysiaka i wiceprezesa Tomasza Kruka, a na ich miejsce powolala: Piotra Jude
jako prezesa zarzadu oraz dwoch nowych cztonkéw zarzadu: Ryszarda Zadore
i Andrzeja Reterskiego;

® 5 czerwca KNB wyrazita zgode na powolanie Grzegorza Rojewskiego na stano-
wisko czlonka zarzadu.

Informaqe o Banku Gospodarki Zywnos$ciowej SA:

® 16 maja rada nadzorcza BGZ SA przyjeta rezygnacje Wlodzimierza Kicinskiego
z funkcji wiceprezesa zarzadu z dniem 31 lipca 2002 r;
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® 23 maja WZA BGZ SA odwolato ze sktadu rady nadzorczej: Adama Tanskiego,
Bogustawa Nadolnika, Stawomira Kaczala, Tomasza Nowaka, Jerzego Pasie-
ka i Bolestawa Wozniaka, a nastepnie powotalo: Krzysztofa Szamatka (na sta-
nowisko przewodniczacego rady), Jozefa Mikose, Zbigniewa Sawickiego, Elz-
biete Chojne-Duch oraz Wiadyslawa Grzejszczaka. Do czasu zarejestrowania
zmian w statucie czlonkami rady mieli pozostaé: Zbigniew Bil oraz Janina
Godowska; )

® 3 lipca rada nadzorcza BGZ SA powolata na stanowisko wiceprezesa zarzadu
Jarostawa Kochaniaka;

® 4 wrzeSnia KNB wyrazila zgode na powolanie Jacka Bartkiewicza na stanowi-
sko prezesa zarzadu; )

® 14 pazdziernika rada nadzorcza BGZ SA powolala na stanowisko wiceprezesa
zarzadu Henryka Antosiaka; )

® 4 listopada minister skarbu panstwa — zgodnie z nowym statutem BGZ SA -
powotal na stanowisko wiceprezesa zarzadu Marka Olesia.

Informacje o Slaskim Banku Hipotecznym SA:

® 5 czerwca KNB wyrazila zgode na powolanie Gabryela Gtéwki na stanowisko
prezesa zarzadu,

® 7 sierpnia KNB wyrazila zgode na powolanie Andrzeja Saniewskiego na stano-
wisko czlonka zarzadu.

Informacje o Banku Wschodnim SA:

® 21 czerwca KNB powolala zarzad komisaryczny w BW SA, w sklad ktorego
zostali powotani: Piotr Masiukiewicz (przewodniczacy), Jarostaw Nowacki i Jo-
anna Sedzikowska,

® 4 wrzeénia KNB rozpatrzyla wniosek w sprawie zmiany w skladzie Zarzadu
Komisarycznego w BW SA, odwolujac, w zwiagzku ze zlozona rezygnacja, Joan-
ne Sedzikowska, a powolujac na jej miejsce Magdalene Borkowska.

® 25 czerwca przewodniczacy rady nadzorczejBanku Handlowego w Warsza-
wie SA przyjal rezygnacje Edwarda Brendana Warda z funkcji wiceprezesa
zarzadu. 27 czerwca 2002 r. WZA BHW SA odwolalo ze sktadu rady nadzorczej
Heinricha Focke, Ryszarda Pessela, Krzysztofa Grabowskiego oraz Ryszarda
Wierzbe. Na ich miejsce zostali powolani: Krzysztof Barcikowski, Andrzej Gdula,
David Smith i Edward Kuczera.

Informacje o Raiffeisen Banku Polska SA:

® rada nadzorcza z dniem 1 lipca desygnowala Hakana Kéllakera na stanowisko
prezesa zarzadu. 23 sierpnia Hakan Kallaker zlozy! rezygnacje z pelnionej funk-
cji.

® 20 grudnia rada nadzorcza powolala na stanowisko prezesa zarzadu Piotra
Czarneckiego.

Informacje o BIG BG SA:

® 22 lipca Joao Manuel Manso Neto zlozyl rezygnacje z funkgcji czlonka zarzadu.
Na jego miejsce rada nadzorcza banku powotata Fernando Marie Cardoso Ro-
driguesa Bicho;

® 18 grudnia NWZA BIG BG SA podjelo decyzje o rozszerzeniu skladu rady nad-
zorczej — ponownie powolano prof. Marka Belke.
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® 9lipcaNWZAKredyt Banku SA przyjelo rezygnacje Carlosa Cainco z funkgcji
czlonka rady nadzorczej i powolalo na jego miejsce Christiana Defrancq.

Informacje o Banku Gospodarstwa Krajowego:

® 8 pazdziernika KNB wyrazila zgode na powotanie Witolda Kozinskiego na sta-
nowisko prezesa zarzadu oraz Antoniego Sali na stanowisko czlonka zarzadu;

® 21 pazdziernika rada nadzorcza BGK powolala na stanowisko prezesa zarzadu
Witolda Kozinskiego, natomiast na stanowiska wiceprezesow zarzadu powota-
ta: Jerzego Swiateckiego oraz Piotra Dziewulskiego, ktérzy zastapili
Irene Herbst oraz Malgorzate Zymierska.

Informacje o HypoVereinsbank Banku Hipotecznym SA:

® 4listopada NWZA HypoVereinsbank Banku Hipotecznego SA odwolalo ze skla-
du rady nadzorczej: Franza Zwikla, Rafala Kozlowskiego oraz Winfrieda Nus-
sera. Po tych decyzjach sklad rady nadzorczej byt nastepujacy: Mariusz Gren-
dowicz (przewodniczacy rady), Reiner Barthuber, Bruno Ettenauer, Justyna
Galbarczyk, Ewa Piwowar, Elzbieta Ratajczak, Wojciech Sobieraj oraz Carl-
Norman Voekt;

® 23 grudnia Jacek Furga zlozyl rezygnacje ze stanowiska prezesa zarzadu.

Ponadto KNB w 2002 r. podjela nastepujace uchwaly:

6 lutego wyrazila zgode na powolanie Grazyny Nartowskiej-Kijok na stanowisko

prezesa zarzadu Banku Cukrownictwa ,,CUKROBANK” SA;

17 kwietnia wyrazila zgode na powolanie Jean-Marie de Baerdemaekera na sta-

nowisko prezesa zarzadu Fortis Bank Polska SA;

5 czerwca wyrazila zgode na powolanie Stanistawa Osaka na stanowisko czlonka

zarzadu Banku Polskiej Spoldzielczosci SA;

24 czerwca powolala zarzad komisaryczny we Wschodnim Banku Cukrownic-

twa SA, w sklad ktérego zostali powotani: Waldemar Stawski (przewodniczacy),

Tadeusz Piela, Wiestaw Glowacki, Anna Krzewska;

7 sierpnia wyrazila zgode na powolanie Jerzego Swigteckiego na stanowisko pre-

zesa zarzadu Banku Rozwoju Budownictwa Mieszkaniowego SA;

4 wrzeénia wyrazila zgode na powolanie:

® Huberta Vieille-Cessaya na stanowisko prezesa zarzadu Credit Lyonnais
Bank Polska SA;

® Johannesa Umbgrove na stanowisko prezesa zarzagduABN Amro Bank (Pol-
ska) S.A.;

® Rolfa Michela na stanowisko prezesa zarzgdu Dresdner Bank Polska SA;

® Jarostawa Konieczki na stanowisko prezesa zarzagdu Bankgesellschaft Ber-
lin (Polska) SA;

® Jerzego Suchnickiego na stanowisko prezesa zarzadu Banku Rozwoju Cu-
krownictwa SA;

18 listopada wyrazila zgode na powolanie Zbigniewa Kudasia na stanowisko

czlonka zarzadu GE Banku Mieszkaniowego SA;

11 grudnia wyrazila zgode na powolanie:

® Krzysztofa Pigtkowskiego na stanowisko prezesa zarzadu Lukas Banku SA;

® Katarzyny Kubaszewskiej na stanowisko czlonka zarzadu Danske Bank Pol-
ska SA.
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Inne informacje

2 kwietnia uplynat termin skladania ofert na nabycie przedsiebiorstwa bankowe-
go Savim Banku Depozytowo-Kredytowego SA w upadiosci. Zaden bank nie
zdecydowal sie na zlozenie oferty zakupu.

11 pazdziernika minal termin skladania ofert na nabycie przedsiebiorstwa
bankowego Banku Staropolskiego SA w upadloséci — nie wplynela ani jedna
oferta.

14 pazdziernika Bank Wspélpracy Europejskiej SA zostal wykluczony
z Krajowej Izby Rozliczeniowej'?.

III. BANKI SPOEDZIELCZE

Wedlug stanu na 31 grudnia 2002 r. dziatalno§é prowadzito 605 bankéw sp6t-
dzielczych, w tym SBR Samopomoc Chlopska oraz Krakowski Bank Spoél-
dzielezy, jako banki niezrzeszone. W ciggu roku sprawozdawczego, w wyniku
proceséw laczeniowych, liczba bankéw spoéltdzielczych zmniejszyla sie o 37 —
31 bankéw zostato przylaczonych w pierwszym kwartale, 3 w drugim, 2 w trze-
cim oraz 1 w czwartym.

Na koniec 2002 r. w sektorze bankéw spoétdzielczych funkcjonowaly trzy banki
zrzeszajace: Bank Polskiej Spoldzielczosci SA, Gospodarczy Bank Wiel-
kopolski SA oraz Mazowiecki Bank Regionalny SA (tabela 3, str. 153).

. Zmiany organizacyjno-prawne i wlascicielskie

Informacje o Banku Polskiej Spoldzielczosci SA:

® 12 marca BPS SA zostal zarejestrowany w sadzie. Bank powstal po polaczeniu
6 bankow zrzeszajacych, ktore nastapito poprzez przeniesienie majatku 5 ban-
kow: Banku Unii Gospodarczej SA, Lubelskiego Banku Regionalnego
SA Malopolskiego Banku Regionalnego SA, Rzeszowskiego Banku Re-
gionalnego SA, Warminsko-Mazurskiego Banku Regionalnego SA na
Gospodarczy Bank Poludniowo-Zachodni SA. Centrala BPS SA znajduje
sie w Warszawie'?;

® W kwietniu NWZA BPS SA podjeto uchwale intencyjna o polaczeniu z Dolno-
$laskim Bankiem Regionalnym SA (DBR SA);

® 3 lipca KNB, na podstawie art. 147 ust. 2 ustawy Prawo bankowe, wyrazila
zgode na przejecie od 4 lipca zarzadu nad majatkiem DBR SA przez BPS SA
oraz catkowite przejecie DBR SA od 19 lipca (uchwatla nr 178/KNB/02).

Informacje o Gospodarczym Banku Wielkopolski SA (GBW SA):

® 6 marca KNB wyrazila zgode na polaczenie Banku z Pomorsko-Kujawskim
Bankiem Regionalnym SA (PKBR SA)'%;

® 26 marca NWZA GBW SA podjelo uchwale o potaczeniu Banku z PKBR SA,
a 10 maja Sad Rejonowy w Poznaniu dokonal wpisu polgczeniowego.

Informacje o Krakowskim Banku Spéldzielczym (KBS):
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Tabela 3. Liczba bankéw spoéldzielczych w poszczegélnych zrzeszeniach
wedlug stanu na 31 grudnia 2002 r.

Data Liczba bankéw Zmiana
Zrzeszenie przystapienia 37 19 [31.03.(30.06.(30.09. [31.12.
do zrzeszenia | 2001 | 2002 | 2002 | 2002 | 2002 | 73 | (7-5)
1 2 3 4 5 6 7 8

BPS SA® - - | 870 | 363 | 369 | 368 | - 5
BPZ SA 12.03.2002 87 | - - - - - -
BUG SA 12.03.2002 53 | - - - - - -
DBR SA 19.07.2002 28 | 26 7| - - - -
LBR SA 12.03.2002 8| - - - - - -
MBR SA 12.03.2002 87 | - - - - - -
RBR SA 12.03.2002 34 | - - - - - -
WMBR SA 12.03.2002 53 | - - - - - -
GBW SA. - 104 | 104 | 158 | 157 | 157 | 53 | -1
PKBR SA 10.05.2002 50 | 48 | - - - - -

MR Bank SA - 67 | 62| 78| 78| 78| 11
Banki niezrzeszone - 1 1 2 2 2 1 0
Razem - 642 | 611 | 608 | 606 | 605 | 37 | -3

* Bank Polskiej SpoldzielczoSci SA powstal po polaczeniu 6 bankéw zrzeszajacych, ktére na-
stapilo poprzez przeniesienie majgtku 5 bankéw zrzeszajacych na Gospodarczy Bank Potu-
dniowo-Zachodni SA.

Zrédto: Dane NBP, opracowanie wlasne.

® 8 maja KNB wyrazila zgode na wyjscie ze struktur zrzeszenia i usamodzielnie-
nie sie Banku, zrzeszonego do kwietnia w Matopolskim Banku Regionalnym
SA. Fundusze wlasne KBS przekraczaja prog 5 mln euro;

® Bank o$wiadczyl, ze nie przystapi do zadnego zrzeszenia bankow spéldziel-
czych i bedzie funkcjonowal samodzielnie'”. Bank wspoélpracuje z BPS SA!®
ijest jego najwiekszym akcjonariuszem. BPS SA prowadzi rachunek i rozlicze-
nia KBS, natomiast KBS ma w swojej ofercie produkty BPS SA (np. karty
platnicze).

% Pozostale informacje o bankach:

® 7 lutego KNB uchwatlg nr 19/KNB/02 z dnia 6 lutego 2002 r. zawiesila na okres
jednego dnia dzialalno§¢ BS w Pawonkowie, ktory znajdowal sie w stanie
likwidacji. Jednocze$nie, uchwalg nr 20/KNB/02 z dnia 6 lutego 2002 r., pod-
jela decyzje o przejeciu Banku przez BS w Leénicy. Przejecie nastapilo z dniem
28 lutego;
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® 17kwietnia KNB zawiesila dzialalnos¢ BSR we Wroclawiu na okres od 18 do
19 kwietnia 2002 r., podejmujac jednocze$nie decyzje o jego przejeciu przez
BPS SA;

® 3 lipca KNB, na podstawie art. 147 ust. 2 ustawy Prawo bankowe, wyrazila
zgode na przejecie od 4 lipca zarzadu nad majgtkiem BS w Polkowicach
przez BS we Wschowie oraz calkowite przejecie od 19 lipca (uchwata nr 176/
KNB/02).

. Inne informacje

WezerwcuMinisterstwoFinanséwprzedstawiloprojektnowelizacji Ustawyo funk-
cjonowaniu bankéw spoéldzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych
zawierajacy propozycje:

B konsolidacji finansowej zrzeszen, polegajacej na sporzadzaniu zbiorczych spra-
wozdan finansowych i ustalaniu facznych norm i limitéw przewidzianych przez
prawo bankowe; do przygotowania skonsolidowanych sprawozdan finansowych
konieczne bylyby zgodne uchwaty:
® walnych zgromadzen kazdego ze zrzeszonych bankéw spoétdzielczych oraz
® banku zrzeszajacego;

B rozszerzenia zakresu wykonywanych przez banki sp6ldzielcze czynnosci;

B powiekszenia obszaru dzialania bankéw spoéldzielezych zaleznie od wielkosci
posiadanych przez nie funduszy wlasnych:
® do 1 mln euro — mozliwo$¢ operowania na terenie wojewodztwa,
® ponad 5 mln euro — mozliwo§¢ operowania na terenie calego kraju.

W lipcu rozpoczelo sie udzielanie kredytéw pomostowych na sfinansowanie pla-

nowanych przedsiewzie¢ przed uzyskaniem refundacji érodkéw z programu

SAPARD. Wybrane dane na temat kredytéw pomostowych prezentuje tabela 4.

W sierpniu BPS SA wraz z zrzeszonymi w nim bankami wlgczyt sie w kredyto-

wanie skupu zb6z i otrzymal z Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa

limit doplat do kredytow skupowych w wysokosci 1.185 tys. zt. Do 14 sierpnia

2002 r. Bank udzielit podmiotom skupujacym zboza 33 kredytéw na kwote blisko

25.000 tys. z1.

W sierpniu Krajowy Zwiazek Bankow Spéldzieleczych (KZBS) zapowiedzial, ze

w drugim kwartale 2003 r. zostanie uruchomiony Krajowy Fundusz Poreczen

Kredytowych Bankowosci Spoldzielczej. Oferta Funduszu obejmowac be-

dzie przede wszystkim udzielanie poreczen pozyczek i kredytow dla klientow ban-

kow spoldzielezych oraz wdrazanie projektéw rozwoju regionalnego wspdlnie

z lokalnymi instytucjami samorzgdowymi. Bedzie ona skierowana takze do firm

z sektora malych i érednich przedsiebiorstw (MSP) tworzacych miejsca pracy

i przyczyniajacych sie do rozwoju regionalnego, osob prywatnych — w tym bezro-

botnych rozpoczynajacych dziatalno$§é gospodarcza, oraz samorzadéw terytorial-

nych, w ktérych Fundusz bedzie wspieral poreczeniami inwestycje unijne.

W dniach 25-26 wrze$nia KZBS zorganizowal IIT Ogélnopolskie Forum Bankéw

Spoéldzielczych, ktorego tematem przewodnim byly ,,Wyzwania i zagrozenia spot-

dzielczego sektora bankowego”. Na Forum poruszono nastepujace zagadnienia:
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Tabela 4. Kredyty pomostowe finansujace planowane przedsiewziecie przed
uzyskaniem refundacji srodkéw z programu SAPARD

q Okres Wymagany
Kredytobior- Oprocen- Inne
Kredytodawca }(’:ta kredy-to- wklad t(l:w anie warunki
wania wlasny
Gospodarczy | Firmy dzia- 5 lat b.d. b.d. Preferencyj-
Bank lajace w sek- ne w stosun-
Wielkopolski | torze rolno- ku do kre-
SA -Spozywczym dytéw ko-
Rolnicy mercyjnych
indywidualni
Samorzady
terytorialne
Bank Polskiej Zaktady b.d. od 20% Zmienne jw.
Spéldzielczosci | przetworcze wartoSci (WIBOR 3M
SA Rolnicy przedsie- + 0,5 p.p.)
indywidualni wziecia
Grupy
producentow
Instytucje
samorzadowe
Mazowiecki |Osoby prawne 8 lat od 10% Zmienne |Preferencyjne
Bank Osoby wartosci | (WIBOR 1M) | w stosunku
Regionalny SA fizyczne przedsie- do kredytow
Jednostki wziecia komercyj-
organizacyjne nych.
nie majace Maksymalny
osobowosci okres karen-
prawnej ¢ji = 2 lata

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie artykuléw z dziennikéw Rzeczpospolita, Gazeta
Wyborcza oraz Prawo i Gospodarka.

® Misja — nisza rynkowa a komercja w dzialalnosci bankéw spoétdzielczych,

® Program Powszechnej Przedsiebiorczosci — nowa misja bankéw spoétdzielczych,

® Prawo panstwowe, wymogi i przepisy prawne Unii Europejskiej w dzialalnosci
bankéw spoétdzielczych oraz rola i zadania KZBS.

% We wrze$niu zarzad KZBS, po konsultacjach przeprowadzonych w §rodowisku,
opracowal i przekazal do Sejmu alternatywny wobec rzadowego projekt noweliza-
¢ji Ustawy o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach
zrzeszajacych. Wybrane roznice miedzy zgloszonymi projektami prezentuje po-
nizsza tabela.

% W pazdzierniku Eugeniusz Laszkiewicz, przewodniczacy Krajowego Zwigzku
Banko6w Spotdzielczych, zostal wybrany na najblizsze 4 lata na przewodniczgcego
Miedzynarodowego Stowarzyszenia Bankéw Spoéldzielczych — International Asso-
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Tabela 5. R6znice miedzy projektami nowelizacji Ustawy o funkcjonowa-
niu bankéw spéldzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych

Projekt Krajowego Zwigzku

Kategoria Projekt rzadowy Bankéw Spéldzielezych
Bank Gospodarczy Bank Wielkopolski SA
zrzeszajacy Bank Polskiej Spotdzielczosci

SA Mazowiecki Bank Regionalny SA

przez bank spoél-
dzielczy na rzecz
banku zrzeszajgcego

Pojecie pieniadza brak propozycji Wskazanie na definicje zawarta
elektronicznego w art. 4 § 5 ustawy
Prawo bankowe
Skladka ponoszona brak propozycji Stanowi koszty uzyskania

przychodu

Teren dzialalnosci
banku
spéldzielczego

Uzalezniony od posiadanych funduszy wiasnych:

® do 1 mln euro - powiat, w ktérym znajduje sie siedziba banku
oraz powiaty, w ktorych znajdujg sie jego placowki,

® od 1 mln euro do 5 mln euro -
wojewodztwo, w ktérym znaj-
duje sie siedziba banku,

® od 1 mln euro do 5 mln euro -
wojewodztwo, w ktérym znaj-
duje sie siedziba banku oraz
wojewodztwa, w ktorych znaj-
duja sie jego placowki,

® powyzej 5 mln euro — caly kraj

Zakres czynnosci
wykonywanych przez
banki
spéldzielcze

Uzalezniony od wielkosci fun-
duszy wlasnych banku i zgody
KNB:

® przy funduszach wlasnych do
1 mln euro, po uzyskaniu zgo-
dy KNB, bank moze wykony-
wacé czynnoSci zgodne z art. 5
§ 11§ 2 ustawy Prawo banko-
we,

przy funduszach wlasnych po-
wyzej 1 mln euro, po uzyska-
niu zgody KNB, bank moze
wykonywac czynnoéci zgodne
zart. 5§ 1,§ 21§ 3 ustawy
Prawo bankowe

® mozliwos¢ wykonywana bez
zezwolenia KNB wszystkich
czynnosci okreslonych w art. 5

ustawy Prawo bankowe

Zwiazki rewizyjne

konieczno$¢ tworzenia,
obowigzek przynalezno$ci

® mozliwo§é tworzenia,
® brak obowigzku przynalezno-
Sci

Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Banku
Zrzeszajacego

® przedstawicielem banku spot-
dzielczego jest czlonek Rady
Nadzorczej, nie bedacy jedno-

cze$nie pracownikiem banku

brak propozycji
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Projekt Krajowego Zwiazku
Bankéw Spéldzielczych
Konsolidacja tak nie
finansowa zrzeszen

Kategoria Projekt rzadowy

Solidarna tak nie
odpowiedzialnosé
bankow
za zobowiazania

Solidarna tak nie
odpowiedzialnosé
bankéw
za utrzymanie
plynnosci

Wieksze tak nie
uprawnienia
kontrolne bankéw
zrzeszajacych

Zmiany Ustawy brak propozycji Powolywanie czlonkéw Rady
o Bankowym BFG przez:
Funduszu ® ministra wlasciwego do
Gwarancyjnym spraw instytucji finansowych
(3 osoby),
® Prezesa NBP (3 osoby),
® Zwigzek Bank6w Polskich
(2 osoby),
® Krajowy Zwigzek Bankow
Spétdzielczych (2 osoby)

Pomniejszenia brak propozycji* Fundusze wlasne nie podlegaja
funduszy wlasnych pomniejszeniom z tego tytutu.
banku spéldzielczego
o warto§é posiada-
nych akcji banku,
w ktérym bank
spéldzielczy jest
zZrzeszony

* Zgodnie z ustawg Prawo bankowe fundusze wlasne banku spé6ldzielczego podlegaja pomniej-
szeniom o warto§¢ posiadanych akcji bankow, w ktérych bank spéldzielezy jest zrzeszony.

ciation of Cooperative Banks (IACB). W zwigzku z tym siedziba Stowarzyszenia
zostala przeniesiona do Warszawy.

Opracowali:

Halina Polijaniuk

Marcin Tadeusiak

Anna Pszkit, Anna Herer
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Uchwaly KNB; zrédlo: www.nbp.pl/aktualnosci/index.html — ,Komunikaty prasowe z po-
siedzen KNB z 2002 r.”

Pozostale informacje przygotowane na podstawie publikacji prasowych oraz przegladarek
internetowych; zrédlo: Rzeczpospolita, Parkiet, Gazeta Wyborcza, Gazeta Bankowa, www.ex-
pander.pl, www.biznespolska.pl oraz www.parkiet.com.

Wigkszo$¢ wydarzen opisanych w opracowaniu miala miejsce w 2002 r., dlatego zrezygno-
wano z podawania pelnych dat. Uzyto ich w przypadku wydarzen z 2001 lub 2003 r.

5 lutego 2003 r. KNB uchylila decyzje o ustanowieniu zarzadu komisarycznego w Banku
Spotem SA.

13 marca 2003 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy dokonal wpisu zmiany nazwy Banku
Spotem SA na Euro Bank SA oraz adresu siedziby Banku, ktéra zostala przeniesiona z War-
szawy do Wroclawia.

6 marca 2003 r. Ministerstwo Skarbu Panstwa oglosilo przetarg na wyb6r doradcy prywaty-
zacyjnego PKO BP SA. Zgodnie z planem prywatyzacja powinna by¢ zakoficzona w 2004 r.
WZA BGZ SA uchwalilo réwniez zmiany w statucie banku polegajgce na tym, ze akcjonariu-
sze posiadajacy ponad 20% kapitalu akcyjnego, poza resortem skarbu i sektorem spétdziel-
czym, beda mogli wykonywa¢ prawo glosu jedynie z 5% akgji.

NWZA BCz SA z 27 stycznia 2003 r. oraz NWZA BRE Banku SA z 29 stycznia 2003 r.
podjely uchwaly o polaczeniu bankow. 28 lutego 2003 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
dokonal wpisu polaczeniowego obu bankéw.

Na bazie licencji Bank of America (Polska) SA 10 lutego 2003 r. rozpoczal dziatalno$¢ opera-
cyjng CC-Bank SA.

8 stycznia 2003 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIX Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego, zarejestrowal zmiane nazwy.

15 stycznia 2003 r. Nordea Bank Polska SA zlozyl w sadzie plan polgczenia z LG Petro
Bankiem SA. Fuzja nastapi poprzez przeniesienie calego majatku LG Petro Banku SA na
Nordea Bank Polska SA, ktéry w zamian wyda akcje akcjonariuszom t6dzkiego banku. Pa-
rytet wymiany zostal ustalony na poziomie: 1 akcja LG Petro Banku SA - 0,75 akcji Nordea
Bank Polska SA. 27 marca 2003 r. NWZA Nordea Bank Polska SA zadecydowalo o polacze-
niu z LG Petro Bankiem SA

18 stycznia 2003 r. Bank zostal ponownie przyjety do KIR.

Informacja ta zostala zamieszczona réwniez w czeéci dotyczacej bankéw komercyjnych.
jw.

Za Rzeczpospolitg z 19-20.10.2002 r.

2 stycznia 2003 r. KBS podpisal na czas nieokreslony umowe o wspolpracy z BPS SA.
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PODSTAWOWE WIELKOSCI
MAKROEKONOMICZNE
1 ZMIANY ORGANIZACYJNO-PRAWNE
W SEKTORZE BANKOWYM
W I KWARTALE 2003 ROKU

Oficjalne stopy: rezerwy obowigzkowej i procentowe

Tabela 1. Stopa rezerwy obowigzkowej i podstawowe stopy procentowe
NBP

Zmiana
% 12003 r. II 2003 r. | III 2003 r. o (:Vkll'):s,i‘e L

IIT)
Stopa rezerwy obowiagzkowej 4,5 -
Stopa kredytu lombardowego 8,75/8,50 8,5/8,00 8,00/7,75 -1,00
Stopa redyskonta weksli 7,50/7,25 7,25/6,75 6,75/6,50 -1,00
Stopa interwencyjna 6,75/6,50 6,50/6,25 6,25/6,00 -0,75
Stopa depozytowa 4,75/4,50 4,50 4,50/4,25 -0,50

Zrédto: Dziennik Urzedowy NBP.

<« W I kwartale 2003 r. Rada Polityki Pienieznej trzykrotnie obnizala podstawowe
stopy procentowe NBP: 29 stycznia, 26 lutego i 26 marca. Stopa rezerwy obo-
wiagzkowej pozostala na niezmienionym poziomie.

Podstawowe rynkowe stopy procentowe

% W I kwartale 2003 r. Srednia rentownos$¢ 52-tygodniowych bonéw skarbowych
obnizyla sie — w stosunku do éredniej z poprzedniego kwartalu — o 0,46 p.p.
(z 6,22% do 5,76%), a $redni poziom 3-miesiecznego WIBORU wyniost 6,36%
i byt nizszy 0 0,69 p.p. (wykres 1).

% Srednie kwartalne oprocentowanie kredyt6w na cele gospodarcze wynosito 11,17%
i bylo nizsze o 0,83 punktu procentowego w stosunku do kwartatu poprzedniego
(12,00%). Zmniejszyto si¢ réwniez oprocentowanie 12-miesigcznych kredytow dla
ludnosci - z 16,33% do 15,84%. Srednie oprocentowanie lokat 12-miesiecznych
bylo nizsze 0 0,81 p.p. (4,72% wobec 5,53%) (wykres 2).
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Zrédto: Dane publikowane w Rzeczpospolitej, opracowanie wlasne.
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Kredyty 12 M ——Lokaty 12 M |

dni kurs dolara amerykanskiego wyni

w stosunku do kwartalu poprzedniego obnizyl sie prawie o 10 gr. Sredni kurs

§re
euro wzrést o 19 gr i osiggnagl poziom 4,1880 z1.

3

|—0— Kredyty na cele gosp. ($r. w 20 najwiekszych bankach)

Zrédlo: Dane publikowane w Rzeczpospolitej, opracowanie wlasne.

Kursy walutowe
< W I kwartale 2003 r.
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Wykres 3
Kurs USD i EUR w | kwartale 2003 r.
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Zrédto: Dane publikowane w Rzeczpospolitej, opracowanie wlasne.

ZMIANY ORGANIZACYJNE W SEKTORZE BANKOWYM?Y 2
1. Banki komercyjne

Uchwaly Komisji Nadzoru Bankowego w I kwartale 2003 roku:?
< w dniu 8 stycznia:
B wydala zezwolenie na wykonywanie przez DaimlerChrysler AG z siedzibg
w Stuttgarcie prawa ponad 75% gltosow na WZA DaimlerChrysler Services
(debis) Bank Polska SA z siedzibg w Warszawie;
B wyrazila zgode na powolanie:
® Ronalda Richardsona na stanowisko prezesa zarzadu Fortis Banku Pol-
ska SA;
® Lecha Gajewskiego na stanowisko prezesa zarzadu Nykredit Banku Hi-
potecznego SA;
® Jadwigi Jasinskiej-Scistowskiej na stanowisko czlonka zarzadu Nykredit
Banku Hipotecznego SA;
® Macieja Ryszarda Obronieckiego na stanowisko czlonka zarzadu Credit
Lyonnais Bank Polska SA.
< w dniu 5 lutego:
B uchylita decyzje o ustanowieniu zarzadu komisarycznego w Banku Spolem
SA;
B wyrazila zgode na powolanie:
® Zbigniewa Grocholskiego na stanowisko prezesa zarzadu CC-Banku SA
(d. Bank of America (Polska) SA);
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® Kazimierza Zawisnego na stanowisko czlonka zarzgdu CC-Banku SA;

® Ireny Stockiej na stanowisko prezesa zarzadu HypoVereinsbank Banku
Hipotecznego SA;

® Jarostawa Nowackiego na stanowisko czlonka zarzadu Euro Banku SA
(d. Banku Spolem SA);

® Elzbiety Cywoniuk na stanowisko czlonka zarzadu GMAC Bank Polska
SA;

® Witolda Kulczyckiego na stanowisko czlonka zarzadu DaimlerChrysler
Services (debis) Bank Polska SA.

% wdniu 17 marca:
B ustanowila zarzad komisaryczny w Banku Przemyslowym SA na okres do
31 grudnia 2003 r. Przyczyng ustanowienia zarzadu komisarycznego byt brak
efektywnych dzialan ze strony wladz w celu ustabilizowania sytuacji Banku.
KNB zobowigzala zarzad komisaryczny do jak najszybszych negocjacji z inwe-
storem krajowym - firmg Kulczyk Holding SA. Natomiast inwestor ten ze swej
strony zobowigzal sie do wspélpracy z zarzgdem komisarycznym w prowadze-
niu dzialan restrukturyzacyjnych oraz do dokapitalizowania Banku;
B wyrazila zgode na powolanie:
® Andrzeja Mauberga na stanowisko prezesa zarzadu BNP Paribas Bank
Polska SA;

® Piotra Czarneckiego na stanowisko prezesa zarzadu Raiffeisen Bank Pol-
ska SA;

® Lecha Kurklinskiego na stanowisko prezesa zarzadu Polskiego Kredyt
Banku SA;

® Sylwestra Pedowicza na stanowisko czlonka zarzadu Polskiego Kredyt
Banku SA;

® Stawomira Lukasiewicza na stanowisko prezesa zarzadu Euro Banku SA
(d. Banku Spolem SA);

® Jacka Furgi na stanowisko czlonka zarzgdu Banku Rozwoju Budownic-
twa Mieszkaniowego SA;

® Piotra Stepniaka na stanowisko czlonka zarzgdu Lukas Banku SA.

Zmiany wlasnos$ciowe i organizacyjne

% Informacje o Euro Banku SA (d. Banku Spolem SA):

® 7 stycznia nastgpilo przejecie przez Bank Spolem SA — Banku Wschodniego
SAY;

® 13marcaSadRejonowydlam.st. Warszawy dokonal wpisu zmiany nazwy Banku
Spotem SA na Euro Bank SA oraz adresu siedziby Banku, ktéra zostala prze-
niesiona z Warszawy do Wroctawia.

“ 8 stycznia Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIX Wydzial Gospodarczy Krajo-
wego Rejestru Sgdowego, zarejestrowal zmiane nazwy BIG Banku Gdanskie-
go SA na Bank Millennium SA.

% Informacje o Nordea Bank Polska SA:

162 1(20)/2003



Kronika

® 15 stycznia Nordea Bank Polska SA zlozy! w sadzie plan polaczenia z LG Petro
Bankiem SA. Fuzja nastapi poprzez przeniesienie calego majagtku LG Petro
Banku SA na Nordea Bank Polska SA, ktéry w zamian wyda akcje ak-cjonariu-
szom t6dzkiego banku. Parytet wymiany zostal ustalony na poziomie: 1 akcja
LG Petro Banku SA - 0,75 akeji Nordea Bank Polska SA;

® 27 marca NWZA Nordea Bank Polska SA podjeto decyzje o polaczeniu z LG
Petro Bankiem SA.

17 stycznia rada nadzorcza Westdeutsche Landesbank Polska SA podjeta

decyzje o zmianie nazwy banku na WestLB Bank Polska SA (nazwa skrocona

WestLB Polska SA). Wynika to ze zmiany nazwy akcjonariusza Banku z West-

deutsche Landesbank Girozentrale na WestLLB AG.

23 stycznia zarzad Amerbanku SA podpisal z DZ Bankiem umowe poreczenia

wierzytelnoSci o wartosci ok. 5 mln euro. Wysoko§é prowizji z tytulu udzielenia

gwarancji wynosi 0,75% w stosunku rocznym.

Informacje o BRE Banku SA i Banku Czestochowa SA:

® NWZA Banku Czestochowa SA z 27 stycznia oraz NWZA BRE Banku SA
z 29 stycznia podjely uchwaly o polaczeniu bankow. W wyniku fuzji przestanie
istnie¢ BCz SA, ktorego majatek zostanie przeniesiony na BRE Bank SA,
w zamian za akcje, ktore BRE Bank SA przyzna akcjonariuszom BCz SA. Pa-
rytet wymiany akcji wynosi 1 akcja BRE Banku SA za 20 akcji BCz SA (zostal
on ustalony na podstawie éredniej ceny rynkowej akeji obu bankéw w okresie
od 12 grudnia 2000 r., tj. dnia zachwiania plynnosci BCz SA - do 26 sierpnia
2002 r.). Obecnie BRE Bank SA posiada ponad 85% akcji BCz SA;

® 28lutego® Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy dokonal wpisu polgczenia Banku
Czestochowa SA oraz BRE Banku SA;

® 5i7 marca BRE Bank SA naby! odpowiednio 30,7 tys. i 16,7 tys. akcji wlasnych
w celu wydania ich akcjonariuszom mniejszoSciowym BCz SA.

10 lutego rozpoczal dzialalnoéé operacyjng CC-Bank SA. Kapital zakladowy wy-

nosi 50 mln zl. 100% akcji posiada Santander Consumer Finance z siedziba

w Madrycie®.

14 lutego WZA Banku Przemyslowego SA podjelo uchwale o podwyzszeniu

kapitalu zaktadowego poprzez nowg emisje akcji o wartoSci od 75 mln zt do 100

mln z1.

26 lutego inwestor strategiczny Kredyt Banku SA - belgijska grupa KBC —

zwiekszyl swoj udzial w kapitale zaktadowym KB SA z 58,2% do 76,5% poprzez

zamiane GDR-6w na akgcje.

6 marca Ministerstwo Skarbu Panstwa oglosito przetarg na wyboér doradcy pry-

watyzacyjnego PKO BP SA. Zgodnie z planem prywatyzacja powinna by¢ zakon-

czona w 2004 r.

7 marca Senat RP przyjat bez poprawek ustawe o Banku Gospodarstwa Kra-

jowego. Ustawa zaklada, ze BGK przejmie niektére obowigzki NBP, m.in. obstu-

ge rachunkéw budzetu panstwa. Ustawa wejdzie w zycie po uplywie 60 dni od

dnia ogloszenia.

28 marcaBank Przemyslowo-Handlowy PBK SA poinformowal, ze rozmowy

w sprawie sprzedazy posiadanego przez bank pakietu akcji (71%) Gornoslaskie-

go Banku Gospodarczego SA z potencjalnym inwestorem strategicznym (tym
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inwestorem mial by¢ najwiekszy hiszpanski bank — Banco Santander Central Hi-
spano SA) zostaly zerwane.

Zmiany personalne

9,
o

3 stycznia w zwigzku z przejSciem do zarzadu Banku Pocztowego SA wicepre-

zes Ireneusz Jablonski zlozyl rezygnacje z pelnionej funkeji w BCz SA.

Informacje o PKO BP SA:

® 6 stycznia rada nadzorcza PKO BP SA powolala Danute Marianne Demianiuk
na stanowisko wiceprezesa zarzadu,;

® 13 lutego rada nadzorcza PKO BP SA odwolala ze stanowiska wiceprezeséw
zarzadu Krzysztofa Markowskiego i Krzysztofa Mazura, a powolala na stano-
wisko czlonka zarzadu Piotra Kaminskiego._

8styczniaradanadzorczaBanku Gospodarki Zywnosciowej SA odwolala z za-

rzadu dwoch wiceprezesow: Romualda Klosinskiego oraz Wiadystawa Kulczyc-

kiego.

Informacje o Nordea Banku Polska SA i LG Petro Banku SA:

® 8 stycznia NWZA Nordea Banku Polska SA odwolalo ze skltadu rady nadzor-
czej Heikki Viitanena, a na jego miejsce powolato Thorleifa Krarupa;

® 9 stycznia szwedzki inwestor Nordea Bank Sweden zmienit skiad rady nadzor-
czej LG Petro Banku SA — odwolat gléwnie przedstawicieli koreanskiego kon-
cernu LG Investment Holdings. Obecny sktad rady nadzorczej LG Petro Ban-
ku SA to: Thomas Neckmar (przewodniczacy), Wlodzimierz Kicinski, Thorleif
Krarup, Tomas Nordin, Claes Ostberg, Raimo Pesonen, Rauno Péivinen, He-
ikki Viitanen;

® 14 lutego rada nadzorcza LG Petro Banku SA powolala Anne Rudnickg
w sklad zarzadu Banku.

Informacje o Kredyt Banku SA:

® 27styczniaStanistaw Pacuk, prezes zarzadu, zlozyl rezygnacje z pelnionej funk-
cji;

® 26 marca trzej czlonkowie zarzadu zlozyli rezygnacje z dotychczas pelnionych
funkgji. Sa to wiceprezesi: Waldemar Nowak, Frank Jansen i Bronistawa Trzesz-
kowska.

4 lutego rada nadzorcza Invest-Banku SA powolala na stanowisko wiceprezesa

zarzadu Wiadyslawa Kulczyckiego.

10 lutego rada nadzorcza Bud-Banku SA powolala na stanowisko wiceprezesa

zarzadu Jacka Furge.

Informacje o Banku Millennium SA:

® 25 lutego WZA Banco Comercial Portugues powotato w skiad zarzadu BCP
Bogustawa Kotta — prezesa zarzgdu Banku Millennium SA;

® 6 marca WZA Banku Millennium SA powolalo na nowa kadencje rade nad-
zorcza. Zbigniew Sobolewski — dotychczasowy wiceprezes zarzadu — zostal po-
wolany w sklad rady nadzorczej, natomiast Jerzy Zdrzalka zostal z niej odwo-
lany i wejdzie w sklad zarzadu.
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< 25 marca Herbert Walter, przewodniczacy rady nadzorczej Deutsche Banku 24
SA, zlozyl rezygnacje z pelnionej funkcji.

Inne informacje

% 6 marca Urzad Ochrony Konkurencji i Konsument6éw wszczat postepowanie prze-
ciwko Bankowi Gospodarki ZywnoSciowej SA, ktéry niewlasciwie informuje
klientéw o kosztach kredytu konsumenckiego. Wedtug ustalen UOKiK, BGZ SA
postuguje sie nominalnymi stopami oprocentowania kredytéw konsumenckich,
czym narusza ustawe o kredytach konsumenckich oraz ustawe o zwalczaniu nie-
uczciwej konkurencji.

2.

Banki spoldzielcze

Zgody wydane przez KNB w I kwartale 2003 r. na powolanie na stanowisko
prezesa zarzadu”:
< w dniu 8 stycznia:

®,
Q

000000000 0= 0000000000000 000

BS w Bieczu — Ryszarda Szeteli,

BS w Bielsku Bialej — Danuty Mynarskiej,

SBL w Kepnie — Adama Hofmana,

BS w Dobrem - J6zefa Goctowskiego,

BS w Lacku — Marii Rysiewicz,

BS w Laszczowie — Danuty Fedziuryny,

BS w Knurowie - Jézefa Kaplanka,

BS w Staszowie — Marii Strzepek,

BS w Kisielicach — Wincentego Wilczynskiego,
BS w Jasiencu - Elzbiety Wnuk,

BS w Zgierzu - Elzbiety Zytek,

BS w Kleszczowie — Jadwigi Podawca,

BS w Ustrzykach Dolnych — Stanistawa Ochala,
BS we Wronkach — Krystyny Szaj,

BS w Wartkowicach — Wieslawy Klimczak,

BS w Starachowicach — Barbary Szymanskie;j.
dniu 5 lutego:

BS w Narolu - Krystyny Sawy,

BS w Jasiennicy — Jolanty Polak,

BS w Mrozach — Czestawa Wlodarczyka,

BS w Samsonowie — J6zefa Florka,

BS w Pruszczu Pomorskim - Stawomira Sawuly,
BS w Kérniku - Katarzyny Zimniak,

BS w Kostomlotach — Zenona Stankiewicza,

BS w Ptocku - Bozenny Guzanek,

BS w Zabkowicach Slaskich — J6zefy Warechowicz,
BS w Lipce — Norberta Klimka,

BS w Strzelinie — Zdzistawa Kozickiego,
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® 0000000000000 000000=000

BS w Goworowie — Lucyny Lewickiej,

BS w Belchatowie — Zdzislawa Inglota,

BS w Grebocinie — Elzbiety Lon.

dniu 5 marca:

BS w Gogolinie — Bozeny Dabrowskiej,

BS w Katowicach — Edwarda Wyrwy,

BS w Starogardzie Gdanskim — Zenona Blanskiego,
BS w Skierniewicach — Wladystawa Klazynskiego,
BS w Nowym Dworze Mazowieckim — Remigiusza Krawieczynskiego,
SBL w Elblagu — Pawta Lewandowskiego,

BS we Wloctawku — Cezarego Maciejewskiego,

BS w Lochowie — Krzysztofa Krasnodebskiego,
BS w Ustce — Ireny Klein,

BS w Koszecinie — Jadwigi Franek,

BS w Matej Wsi — Stanistawa J6zwiaka,

BS w Wachocku — Anny Lataly,

BS w Zurominie — Stanistawy Kobierskiej,

BS we Mstowie — Czeslawy Krakowskiej,

BS w Tczewie — Eugenii Pokorskiej-Sawczuk,

BS w Losiowie — Franciszka Smolinskiego,

BS w Werbkowicach — Antoniego Czarneckiego,
BS w Starym Dzikowie — Stanislawa Goraja,

BSR w Szczecinie — Heleny Kozlowskiej,

BS w Skaryszewie — Teresy Majkusiak.

Zmiany organizacyjne

% BS w Mikolowie wystapil ze zrzeszenia BPS SA i funkcjonuje jako samodzielny
bank spéldzielczy (24 stycznia po podziale ubieglorocznego zysku fundusze wila-

sne Banku przekroczyly 5 mln euro)®.

Inne informacje

% W lutym rozstrzygnieto IV edycje konkursu ,,Bank przyjazny dla przedsiebior-
cow” (tabela 2). W kategorii bankow spéldzielezych zwyciezyl BS w Wysokiem
Mazowieckim, natomiast wyr6znienia otrzymaly: BS w Pruszczu Gdanskim, BS

w

Ciechanowie, BS w Jastrzebiu Zdroju, BS w Rumii i BS w Naleczowie.

% Rzad zgodzil sie na preferencje podatkowe dla bankéw spéldzielczych, polegajace
na zaniechaniu poboru 75% podatku dochodowego od oséb prawnych, od docho-
déw uzyskiwanych w wyniku operacji z cztonkami bankéw spoétdzielczych®. Ban-
ki spoéldzielcze chcace skorzystaé z preferencji rzadowych musialyby przekazaé
na zwiekszenie funduszy zasobowych minimum 90% wypracowanego zysku brut-
to, do czasu uzyskania przez nie poziomu funduszy wlasnych nie nizszego niz
rownowarto$¢ 1.000.000 euro. Jednoczesnie rzad uznal, ze nie sg uzasadnione
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Tabela 2. Banki spéldzielcze — laureaci IV edycji konkursu ,,Bank przyja-
zny dla przedsiebiorcow”

Bank Uzasadnienie przyznanej nagrody

BS w Wysokiem |® przychylno$¢ w finansowaniu malych i §rednich przedsiebiorstw

Mazowieckiem (MSP),

® szeroka oferta produktéw bankowych, uwzgledniajgca indywidual-
ne oczekiwania klientéw,

® uzyskanie najwyzszych ocen klientéw banku, potwierdzajacych
utrzymanie bardzo wysokiego standardu obstugi

BS w Pruszczu | @ szczegélnie przyjazne podej$cie do finansowania przedsiebiorczo-
Gdanskim $ci,
wysoka wydajnos$¢ pracy w zakresie kredytowania MSP

BS w Ciechanowie wysokie standardy obstugi MSP,
wdrazanie nowoczesnych technologii i produktéw,
utrzymywanie bliskich wiezi ze srodowiskiem MSP i administracjg

lokalng

BS w Jastrzebiu |® konsekwencja w utrzymywaniu bardzo wysokiego standardu ustug
Zdroju dla lokalnej przedsiebiorczosci,
® zaangazowanie na rzecz rozwoju spolecznosci lokalnej

BS w Rumii ® innowacyjne koncepcje w zakresie ksztaltowania modelu bankowo-
§ci spoldzielczej sprzyjajacego efektywnej wspotpracy z przedsiebior-
cami,

wysoka wydajnos$¢ pracy w zakresie kredytowania MSP

wdrazanie nowoczesnych technologii,
utrzymywanie bliskich wiezi ze §rodowiskiem MSP i samorzadem
gminnym,

® wspieranie rozwoju przedsiebiorcow z sektora uslug medycznych,
sanatoryjnych, wypoczynkowych i rekreacyjnych

°

BS w Naleczowie |® wysokie standardy obstugi MSP,
°
°

Zrédlo: Gazeta Bankowa z 3.02.2003, s. 11-18, opracowanie wlasne.

zwolnienia czlonkéw bankow spétdzielczych z podatku od zysku z udziatow czlon-
kowskich, o ile bedg one przeznaczone na objecie udzialéw w bankach spétdziel-
czych.

% Krajowy Zwigzek Bankow Spoéldzielczych zwrécil sie do klubéw poselskich
o odrzucenie rzadowego projektu ustawy Prawo pocztowe, umozliwiajacego Po-
czcie Polskiej §wiadczenie uslug finansowych i wykonywanie czynnoS$ci z nimi
zwigzanych oraz posrednictwo w wykonywaniu ustug finansowych. Poczta Pol-
ska mogtaby réwniez na podstawie pelnomocnictwa udzielonego przez bank wy-
konywaé w jego imieniu i na jego rzecz czynno$ci bankowe, o ile posiadataby pra-
wo do wykonywania ponad 50% gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy
banku. Zakres pelnomocnictwa musialby zosta¢ okreslony w statucie banku,
a jego udzielenie mogloby nastapi¢ po uzyskaniu zezwolenia Komisji Nadzoru
Bankowego. Jednocze$nie dziatalno$¢ Poczty Polskiej w zakresie wykonywania
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Tabela 3. Propozycje uslug finansowych i posrednictwa swiadczonych przez
Poczte Polska zawarte w rzadowym projekcie ustawy Prawo pocztowe

Proponowany
d‘;;f:f:;?f;i Charakterystyka przedmiotu dzialalnosci
Poczty Polskiej
1 2
Uslugi finansowe | ® udzielanie pozyczek ze §rodkéw wlasnych, w tym kredytéow kon-
i czynnosci sumenckich,
zwiazane z ich ® wykonywanie operacji czekowych i wekslowych,
$wiadczeniem ® wydawanie kart platniczych i wykonywanie operacji przy ich
uzyciu,
® nabywanie i zbywanie wierzytelnosci oraz Swiadczenie ustug
w tym zakresie,
® przechowywanie przedmiotéw i papieréw wartoSciowych oraz
udostepnianie skrytek sejfowych,
® udzielanie poreczen i gwarancji oraz zacigganie innych zobowig-
zan nie ujmowanych w bilansie,
® prowadzeniesprzedazyskarbowychpapieréwwartosciowychoraz
obligacji jednostek samorzadu terytorialnego i wykonywanie in-
nych zleconych czynnosci z tym zwigzanych,
® transfer $rodkéw pienieznych w obrocie krajowym i zagranicz-
nym,
® wykonywanie uslug w zakresie przeliczania, sortowania i prze-
chowywania znakow pienieznych,
® transportowanie warto§ci pienieznych, w tym papieréw warto-
$ciowych i dokumentéw bankowych,
® Swiadczenie ustug teleinformatycznych i przetwarzania danych,
w tym na rzecz instytucji finansowych i bankéw
Posrednictwo ® posSrednictwo ubezpieczeniowe,
w wykonywaniu ® czynnosci wykonywane w imieniu i na rzecz banku (na podsta-
uslug finansowych wie pisemnej umowy zawartej miedzy Pocztg Polskg a bankiem):
— przyjmowanie wplat, dokonywanie wyplat oraz obsluga cze-
kow, zwigzanych z prowadzeniem rachunkéw bankowych
przez ten bank,
— dokonywanie wyplat i przyjmowanie splat udzielonych przez
ten bank kredytow i pozyczek pienieznych,
— czynnoéci faktycznie zwigzane z dzialalno$cig bankowa,
® Swiadczenie innych ustug
Wykonywanie ® przyjmowanie wkladéwpienieznych platnychnazadanielubz na-
czynnoSci dejSciem oznaczonego terminu oraz prowadzenie rachunkéw tych
bankowych'? wkladow,
® prowadzenie innych rachunkéw bankowych,
® udzielanie kredytéw,
® udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych oraz otwiera-
nie akredytyw,
® emitowanie bankowych papieréw wartosciowych,
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1 2

® przeprowadzanie bankowych rozliczen pienieznych,

® wydawanie, rozliczanie i umarzanie pienigdza elektronicznego,

® wykonywanie innych czynnoéci, przewidzianych wylacznie dla
banku w ustawach innych, niz ustawa Prawo bankowe

Zrodlo: www.sejm.gov.pl, opracowanie wlasne.

czynnosci bankowych podlegataby nadzorowi KNB. Poniewaz Poczta Polska jest
obecnie wlaScicielem 2/3 akcji Banku Pocztowego SA, w §wietle projektu ustawy
kazdy z jej oddzialow maéglby byé traktowany jako placéwka Banku Pocztowego
SA.

Opracowali:
Halina Polijaniuk
Marcin Tadeusiak

Anna Herer

Przypisy

1

Informacje przygotowane na podstawie publikacji prasowych oraz przegladarek interneto-

wych; zrédto: Rzeczpospolita, Parkiet, Gazeta Wyborcza, Gazeta Bankowa, www.expan-

der.pl, www.biznespolska.pl oraz www.parkiet.com.

Wiekszos$¢ wydarzen opisanych w opracowaniu miala miejsce w 2003 r., dlatego zrezygno-

wano z podawania pelnych dat. Uzyto ich w przypadku wydarzen z 2002 r.

Uchwaly KNB; Zrédlo: www.nbp.pl/aktualnosci/index.html — , Komunikaty prasowe z po-

siedzen KNB”.

W dniu 20 grudnia 2002 r. KNB podjeta decyzje o zawieszeniu dziatalno§é Banku Wschod-

niego SA w dniach 21-22 grudnia 2002 r., a nastepnie zdecydowala o przejeciu BW SA przez

Bank Spolem SA. Z dniem 23 grudnia 2002 r. Bank Spolem SA przejal zarzad nad majat-

kiem BW SA.

Informacja zamieszczona w Rzeczpospolitej 1 marca 2003 r.

Bank powstal na bazie licencji Bank of America (Polska) SA, ktora naby! 4 listopada

2002 r. hiszpanski Banco Santander Central Hispano (BSCH). KNB 11 grudnia 2002

r. wydala zezwolenie na wykonywanie przez Banco Santander Central Hispano SA, za po-

Srednictwem HBF Banco Financiero SA z siedziba w Madrycie, prawa ponad 75% glosow na

WZA Bank of America (Polska) SA.

Uchwaly KNB; Zrédlo: www.nbp.pl/aktualnosci/index.html — , Komunikaty prasowe z po-

siedzen KNB”

8 1. Wilkowicz, Ranking 50 najwiekszych bankéw spoldzielczych, Gazeta Bankowa, 17.02.2003,
s. 11.

9 Tamze, s. 12 oraz Komunikat Prasowy po posiedzeniu Rady Ministréw z 14.01.2003.

19 Na podstawie pelnomocnictwa udzielonego przez bank.

2

3

4

5

6

7
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PRZEGLAD PRASY ZAGRANICZNEJ
(KWIECIEN-MAJ 2003)

CO SIE DZIEJE W MONGOLII?

Dotychczas Mongolia jawila sie jako biala plama na mapie nie tylko bankowej,
ale takze gospodarczej. Sytuacja powoli sie zmienia. Krytycznym momentem byt rok
1990, kiedy to Mongolia zostala pozbawiona finansowego oraz technologicznego
wsparcia Zwigzku Radzieckiego. Zerwanie wiezi wykazato, jak silnie mongolska go-
spodarka byta uzalezniona od kontaktow z rynkiem ZSRR. W ostatnich latach 6w-
czesne zalamanie gospodarcze (spadek PKB o ok. 10%) zostalo przezwyciezone. Obec-
nie gospodarka ta roénie w tempie ok. 3,7% przy podobnym wzroScie produkeji prze-
mysltowej oraz ok. 25% przy wzroscie sektoréw: ustug i budowlanego.

Obecnie system bankowy Mongolii tworzy 16 bankow posiadajacych aktywa o war-
tosci 442 mln USD i kapitaty ok. 55 mln USD. W roku 2002 system bankowy odnoto-
wal powazny wzrost warto§ci aktywow oraz poprawe ich jakosci. Udzial ,,zlych” kre-
dytow spadt do 7,2%.

W 2002 r. relacja kredytéw do PKB wzrosta z 12% rok wczeéniej do 18,8%. Po-
dobnie duzy wzrost odnotowano w depozytach, ktore wzrosty z 15,5% PKB do 22,9%.
Jest to widoczny rezultat wzrostu znaczenia posrednictwa finansowego w mongol-
skiej gospodarce.

Start do zmian gospodarczych w roku 1991 byt bardzo trudny. Dziatalno$¢ kredy-
towa pozostawala praktycznie poza jakakolwiek kontrolg. Poza kontrolg byla takze
podaz pienigdza, co skutkowato 325% inflacjg w 1992 r. i 183% w 1993 r. Bank cen-
tralny probowat natozy¢ limity kredytowe i zastopowaé niekontrolowany wzrost kre-
dytow. Dzialania te zakonczyly sie sukcesem, problemem jednak pozostal bagaz
»zlych” kredytéow udzielonych w poprzednich latach. Udziat tychze nieobslugiwa-
nych kredytow siegnat 40%.

Nowoczesne reformy bankowe zapoczatkowano w Mongolii w 1995 r. Wprowa-
dzono wtedy nowe regulacje bankowe zgodne ze standardami §wiatowymi oraz za-
mknieto niewyplacalne banki. )

Obecnie — w ocenie miedzynarodowych instytucji (Bank Swiatowy, Miedzynaro-
dowy Fundusz Walutowy) — mongolska bankowo§¢ rozwija sie na zdrowych zasa-
dach.
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Poczatkowe lata bankowosci komercyjnej byly w Mongilii niezwykle trudne, gdyz
stawiano pierwsze kroki w tej dziedzinie. Obecna sytuacja w sektorze jest rezulta-
tem z jednej strony wysokiego popytu na kredyt oraz ograniczonosci §rodkéw z dru-
giej. Banki oferujg wiec wysokie stopy procentowe depozytéw (2,45-10,2% dla depo-
zytow a vista) oraz wysokie stopy kredytow (ok. 30%). Wysokie stopy procentowe
w bankach komercyjnych utrzymujg sie pomimo niskiej inflacji oraz niskich stop
banku centralnego. Problem z pozyskaniem §rodkéw przez system bankowy bierze
sie stad, ze ponad polowa pieniedzy w obiegu znajduje sie poza systemem banko-
wym.

Nie majac wystarczajacej bazy depozytowej, banki ustalajg niezwykle wysokie
stopy kredytow, co hamuje rozwéj gospodarczy. Obecnie stopy te spadaja, gdyz ban-
ki przechodzg z okresu konkurencji o depozyty w okres konkurencji o kredyty.
W spadku stép pomaga takze silna konkurencja ze strony szybko powstajacych nie-
bankowych instytucji finansowych (spoétdzielnie kredytowe i oszczednosciowe).
W ciaggu roku ich liczba wzrosta z 7 do 70.

Inng przyczyna wcigz wysokich stop procentowych jest ryzyko finansowe, jakie
muszg przyjmowac na siebie banki. Sprawozdania finansowe firm sg na niskim po-
ziomie i niewiele z nich odpowiada miedzynarodowym standardom rachunkowosci.
System podatkowy sprzyja rozdrabnianiu dziatalno§ci gospodarczej. Zyski do wyso-
kosci 90 tys. USD sa opodatkowane w skali 15%, zyski powyzej tej granicy obcigzone
sg podatkiem 40%. Takie regulacje zniechecajg do tworzenia duzych podmiotow go-
spodarczych.

Kredyty komercyjne sg zwykle matle i nie przekraczajg 1000 USD. Rowniez kre-
dyty dla przedsiebiorstw przewaznie mieszcza sie w przedziale 5-20 tys. USD.

W sektorze bankowym Mongolii postepuje prywatyzacja. W marcu br. zakonczy-
la sie prywatyzacja Agricultural Bank of Mongolia. Obecnie dziala on pod zmieniong
nazwa — Ag Bank -1 jest wlasno$cia japonskiego HS Securieties. Inwestor zaplacit za
bank 6,85 mln USD i zobowigzal sie do dodatkowych inwestycji w wysokosci 13 mln
USD.

Bank ten posiada teraz najwiekszg sie¢ placowek w kraju (350 jednostek). Po-
wstal w 1991 r. z polaczenia bardzo matych jednostek bankowych. PéZniejsza jego
dzialalno§é doprowadzila go prawie na skraj bankructwa. Upadlos¢ tego banku byla
jednak nie do przyjecia dla rzadu ze wzgledu na potencjalne skutki spoteczne: bank
ten byl jedynym podmiotem mogacym wyplacaé pensje ludziom zamieszkujgcym te-
reny rolnicze.

Zamiast upadlosci bank zostal gruntownie zrestrukturyzowany — wprowadzono
amerykanski model zarzadzania dzialalnoscig operacyjng oraz marketingiem ban-
ku.

W Mongolii banki komercyjne sg znacznie ograniczone w swych decyzjach inwe-
stycyjnych, gdyz rynek finansowy jest malo rozwiniety. Czesto spora czesé aktywow
bankowych lokowana jest jako depozyty w bankach zagranicznych, poniewaz brak
krajowych instrumentéw finansowych.

Pomimo rozwoju system bankowy Mongolii napotyka na bariery wynikajace ze
stabej infrastruktury. Nalezy bowiem pamietac, ze spora czesé kraju jest pozbawio-
na linii telefonicznych czy chociazby elektryczno§ci. W okoto potowie oddziatéw ban-
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kowych dzialalno§¢ oparta jest na operacjach papierowych i kalkulatorach zasila-
nych na baterie, a w zimie praca przebiega przy Swiecach.

(The Banker, maj 2003)

BANKOWOSC EUROPY CENTRALNEJ
- PRZED PRZYSTAPIENIEM DO UE

Czechy

Porzadkowanie czeskiej bankowosci jest kontynuowane mimo nieco trudniejszych
warunkow zewnetrznych. Spadek tempa wzrostu gospodarczego ponizej 3% odbija
sie na systemie bankowym, cho¢ jego sytuacja stopniowo sie poprawia.

Udziatl ,,ztych” kredytow w 1999 r. wynosil 32%. Dwa lata p6zniej udzial ten
spadt do 21,5%, a na koniec wrze$nia 2002 r. wyniést 17,2%, co jednak nadal nalezy
uznacé za poziom zbyt wysoki.

Program poprawiania jakosci aktywow systemu bankowego byt realizowany przy
pomocy panstwa i byt on jednym z najdrozszych tego typu programéw w Europie
Srodkowowschodniej. Bankructwo samego Investment and Postal Bank (IPB) kosz-
towalo podatnikow 8,55 mld USD (zostal przejety przez CSOB), podczas gdy koszty
sanacji calego sektora moga przekroczy¢ 17 mld USD.

Pomoc panstwa byla kluczowa dla uporania sie ze starymi problemami. Dla przy-
szloci czeskiej bankowosci za$ najwazniejsza jest realizacja strategicznych planéw
przez nowych wlascicieli czeskich bankéw, dzieki ktorym podmioty dzialajace na
starych zasadach zajmujace sie rozdysponowywaniem §rodkéw finansowych prze-
ksztatcono w efektywne instytucje bankowe.

Obecnie najwieksze czeskie banki, bedace wlasnoS§cig zagranicznych inwestoréw,
wykazuja wysokie i rosnace zyski. Wzrost rentownoéci byt mozliwy dzieki zdecydo-
wanej redukcji kosztow. Ceska Sporitelna wzrost rentownoSci zawdziecza zwréce-
niu sie ku indywidualnym klientom. Przewaga ta jednak moze zmale¢ po wysoce
prawdopodobnym przyszlym wzro§cie konkurencji na tym rynku.

Na czeskim rynku postepuje powolna koncentracja w wyniku konsolidacji oraz
likwidacji bankéw. W czasie dziewieciu miesiecy 2002 r. liczba bankéw zmniejszyta
sie z 38 do 36. Sposrod 36 bankéw 11 jest z przewaga kapitalu krajowego, a 25
z przewagg kapitalu zagranicznego.

Niedawno system bankowy Czech doéwiadczyl najpowazniejszego zdarzenia od
dtuzszego czasu — upadku ostrawskiego Union Bank. W ostatnich latach bank ten
przezywal powazne klopoty. Tym problemom nie zaradzilo sprzedanie banku pod
koniec 2002 r. wloskiemu Investmart. Po sprzedazy banku wloski inwestor w celu
poprawy jego sytuacji zazgdal pomocy od panstwa w wysokosci 1,5 mld koron. Jak
sie okazalo, problemy banku byly gtebsze, niz przypuszczano, a jego sanacja koszto-
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walaby 4,5 mld koron. Skarb panstwa odmoéwil finansowania sanacji, co spowodowa-
1o odebranie licencji bankowej przez bank centralny. Na tym jednak problemy mniej-
szych bankow sie nie konczg. Plzenska Banka zostat ostatnio, w wyniku decyzji sadu
zobowigzujacej bank do zaplacenia 1,3 mld koron trzem inwestorom, zmuszony do
zamkniecia jedynego oddziatu.

Wegry

Aktywa bankowe wzrosty na Wegrzech w 2001 r. 0 13%. W pierwszych dziewieciu
miesigcach 2002 r. wzrost byl mniejszy i wyniost 4,5%. Wzrost realny akcji kredyto-
wej wyniost 18,7%, co glownie bylo wynikiem wysokiej dynamiki kredytow dla lud-
nosci siegajacej 50%; dynamika kredytéw dla przedsiebiorstw wyniosta 11,1%.

Wzrost wartosci kredytéw udzielonych gospodarstwom domowym wynikat z po-
mocy panstwa udzielanej na rynku kredytoéw mieszkaniowych. W rezultacie gospo-
darstwa domowe staly sie na Wegrzech kredytobiorcami netto sektora bankowego.

Wielko§é aktywow bankowych w relacji do PKB spadla w ostatnich latach.
W 1998 r. wynosila ona 65,2%, a w 2002 r. 61,8%.

W zwiagzku ze wzrostem dzialalno$ci kredytowej wegierskie banki potrzebowaly
dodatkowego personelu, co ilustrujg statystyki zatrudnienia. Liczba pracownikow
sektora bankowego wzrosta w ciggu 9 miesiecy 2002 r. z 26 247 do 26 982 os6b.
Z drugiej strony wzrosla takze relacja kosztow do przychodéw bankéw z 61,8% do
63%.

Jakos§¢ aktywow bankowych nieznacznie sie poprawita. W wyniku wzrostu war-
toSci kredytow spadl wspotezynnik wyplacalnosci, ktérego srednia wartosé osiggne-
la 12,6%. Wydaje sie, ze dotychczasowy okres ,,przekapitalizowania” bankow zbliza
sie do konca i wkrétce bedg one potrzebowaly kapitatéw zewnetrznych, aby realizo-
wac cele rozwojowe.

Na koniec wrzes$nia 2002 udzial kapitalu zagranicznego w catkowitych kapita-
fach sektora bankowego osiagnat 61,1%. Jest to warto§é nizsza od najwyzszego po-
ziomu 65,4% osiagnietego w 1999 r. W tym czasie wzrost udzial kapitalu panstwowe-
go w sektorze z 19,5% do 27,5%. Obecnie bankami panstwowymi sg: Hungarian
Development Bank Group, Land Credit and Mortgage Bank, Post Bank Group, Hun-
garian Eximbank i Hungarian Export Credit Insurance Ltd.

Zwiekszenie udzialu kapitalowego bankéw panstwowych nie zagraza jednak do-
minacji najwiekszego prywatnego banku, jakim jest OTP. Wartos¢ aktywow OTP
wynosi 11,8 mld USD. Jest on w wiekszo§ci wlasnoS§cig zagranicznych inwestorow,
ale zarzadza nim wegierskie kierownictwo.

Wiegkszo$¢ bankow w sektorze wykazuje zyski, lecz sa pewne wyjatki. Postabank
mial strate w wysokosSci ok. 7,8 mln USD. Nie byla to jednak najwieksza strata
w systemie. State Development Bank (MFB) poniést potezne starty w wysokosci az
617 mIin USD. Straty MFB osiagnely 28% aktywéw ogdélem tego banku. Wynikaty
one z blednej polityki kredytowej oraz inwestycji podejmowanych zgodnie z zalece-
niami rzgdowymi oraz z szybko rosnacych kosztow administracyjnych banku.

W 2002 r. MFB otrzymatl juz dodatkowe dokapitalizowanie w wysokosci 417 mln
USD, a budzet panstwa jest prawnie zobowigzany do dalszego dokapitalizowania
banku w przypadku dalszych strat.
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Po latach wzrostu w oparciu o rynek wewnetrzny wegierskie banki zaczely roz-
gladac¢ sie za inwestycjami zagranicznymi. W 2002 r. OTP kupit stowacki IRB, nazy-
wajacy sie obecnie OTP Banka Slovensko. OTP jest teraz jednym z trzech bankéw
uczestniczgacych w przetargu o butgarski DSK. OTP interesuje sie takze rynkami
w Rumunii i Serbii.

Stowacja

Ostatni okres to czas dynamicznego rozwoju slowackiej gospodarki. Szybko ro-
$nie zaréwno PKB, jak i produkcja przemystowa. Poprawity sie takze oceny gospo-
darki stowackiej wystawiane przez agencje ratingowe, glownie z powodu oczekiwa-
nego wejscia Stowacji do Unii Europejskiej. Niepokojace jest to, ze ta poprawa odby-
wa sie przy rosngcym deficycie budzetowym.

Po zmianie rzadu w 1998 r. oraz zmianie filozofii gospodarczej system bankowy
wymagal gruntownego uporzadkowania. Do pieciu bankéw wprowadzono zarzad
komisaryczny, jednemu odebrano licencje, a fala upadloSci trwala az do roku 2001,
kiedy upadl maly Devin Banka.

Rownoczesnie z upadlosciami matych bankéw trwala restrukturyzacja duzych
bankéw rozpoczeta w 1999 r. Program restrukturyzacji opierat sie na dokapitalizo-
waniu bankéw oraz przeniesieniu niskiej jakosci aktywow do specjalnego panstwo-
wego podmiotu zajmujgcego sie restrukturyzacjg tychze aktywow.

Proces restrukturyzacji zakonezy! sie sprzedazg bankéw zagranicznym inwesto-
rom. Obecnie (koniec 2002 r.) kapital zagraniczny posiada 85,3% kapitalow sektora
bankowego. Z 20 zarejestrowanych bankéw 17 jest wlasno$cig zagranicznych inwe-
storow.

Po kilku latach ponoszenia strat stowackie banki zbierajg owoce restrukturyza-
¢ji. Udalo sie przywrocié ich rentowno§é. Slovenska Sporitelna, kontrolowany przez
austriacki Erste Bank, odnotowal w 2002 r. zysk w wysokosci 89 mln USD (3,5 mld
koron). Nalezacy do wloskiego Intesa BCI Group stowacki VUB odnotowat 14,8 mln
USD (1,7 mld koron) zysku, co oznacza wzrost o 13% w stosunku do poprzedniego
roku. Jedynym duzym slowackim bankiem, ktéry nie wymagatl restrukturyzacji po
roku 1998 r., byl Tatra Bank. Obecnie jest on wlasnosciag RZB i osiggnat zysk w wy-
sokosci 21,8 mln USD (2,5 mld koron).

Spoérod duzych bankéw jedynie OTP Banka Slovenska (wczeéniej Investicni
a Rozvojowa Banka) odnotowal w 2002 r. strate. Zarzad banku ttumaczy strate wy-
sokimi kosztami restrukturyzacji i obiecuje osiagniecie zyskéw juz w 2003 r.

Zysk netto catego sektora bankowego wzréost na Stowacji o 23,6%, osiagajac wiel-
ko§é 115 mln USD (13,2 mld koron). Kredyty gospodarstw domowych wzrosly
w 2002 r. 0 7,5% po wzroScie o 8,2% rok wcze$niej. Pomimo znacznej poprawy
w ubieglych latach jakos¢ portfela nadal nie jest satysfakcjonujgca. Udzial aktywow
niskiej jako$ci w calym portfelu wynosi 15%.

Po stronie pasywnej najwiekszym problemem bankow jest brak silnej bazy depo-
zytow Srednioterminowych. Udzial depozytéw a vista wynosit na koniec roku 34,1%,
a depozytéw terminowych do 3 miesiecy 36,3%.

Poprawe rentownoSci osiagnieto dzieki redukcji kosztow, w tym kosztéw osobo-
wych, to za§ bylo wynikiem ograniczenia zatrudnienia. Miedzy rokiem 1998 r.
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a 2002 liczba pracownikow sektora bankowego spadia z 23 tys. do 18,5 tys. Sam
VUB ograniczy! zatrudnienie o 2300 pracownikéw, a Slovenska Sporitelna o 500.

Tradycyjna dziatalno$é kredytowa niesie ze sobg coraz wyzsze ryzyko, w zwigzku
z tym banki poszukujg innych - alternatywnych — inwestycji. Jednym z najbardziej
obiecujacych obszaréow wydaje sie bankowos§¢ hipoteczna. Ostatnio zmienito sie pra-
wo dotyczace kredytéw hipotecznych. Po zmianie banki moga udzielaé kredytow
zabezpieczonych hipotecznie, az do wysokoS§ci 70% wartoSci zabezpieczenia. Zmiana
tej regulacji spowodowata dynamiczny wzrost udzielanych kredytéw hipotecznych.

VUB odnotowal wzrost liczby kredytow hipotecznych o 85% a wartos¢ tych kre-
dytéw wzrosla o 62%. Podobna sytuacja jest w innych bankach. Banki zaczely takze
udziela¢ dlugoterminowych kredytéw hipotecznych — az do 25 lat.

(The Banker, kwiecier 2003)

Opracowat Tomasz Obal
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